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RESUMEN

Este trabajo analiza la implementacion de un modelo do-
cente basado en aula invertida y aprendizaje basado en pro-
yectos en el campo de la Prevencion de Riesgos Laborales.
Mediante un disefio longitudinal (2018-2026), se evalia
su impacto en el rendimiento académico, la adquisicion de

competencias y la percepcion del alumnado.

El modelo integra tres elementos principales —Manual Ba-
sico, Prontuario del Alumno Eficiente y Guia “Pyme Salu-
dable”—, configurados de forma integrada como un sistema
hibrido orientado a la adquisiciéon de competencias profesio-
nales (MINO-TERRANCLE, 2024a; 2024b).

Los resultados muestran una mejora progresiva del rendi-
miento tras la consolidacion metodologica, aunque persisten
diferencias en funcion del nivel de implicacion del alumna-
do. Asimismo, se observa una valoracion positiva de la me-
todologia y su contribucion al desarrollo de competencias
aplicadas.

ABSTRACT

This paper analyzes the implementation of a teaching model
based on the flipped classroom and project-based learning in
the field of Occupational Risk Prevention. Using a longitu-
dinal design (2018-2026), the study examines its impact on
academic performance, competence acquisition, and student

perception.

The model integrates three main components —a Basic
Manual, the “Efficient Student Handbook” (Prontuario),
and a digitally structured learning environment supported by
Blackboard Ultra—, configured as a hybrid system aimed at

professionalization.

The results show a progressive improvement in academic
performance following the consolidation of the methodo-
logical approach, although differences remain depending on
students’ level of engagement. In addition, the methodology
receives a positive evaluation and contributes to the develop-
ment of applied competencies.

* Este trabajo se ha desarrollado en el marco del Proyecto de Innovacién Docente ID 76 «Integracién en el seno de la nueva version Ultra
de Blackboard de los conocimientos bdsicos y practicos en materia de prevencion de riesgos, a través de la confeccién o culmina-
cién de objetos de aprendizaje interconectados en el marco de la metodologia denominada aula invertida (asignat. 102025, 102026,
905047 y 905051)», coordinado por Julio Mino Terrancle y financiado por la Accién 2 del Plan de Innovacion y Desarrollo Docente de

la Universidad Pablo de Olavide (curso 2024/2025).

La expresion «competencias profesionalizadoras» alude a aquellas competencias que orientan el aprendizaje hacia el desempefo

profesional futuro, mediante la integracién de conocimientos, habilidades y criterios de actuacién aplicados. Estas se diferencian de

las «<competencias profesionales» propias del ejercicio laboral.

Esta obra esta bajo licencia internacional Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0.
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Su alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y
con estandares europeos de calidad refuerza su relevancia
en el contexto de la educacion superior. En conjunto, el estu-
dio sugiere su eficacia y su potencial de transferencia a otras

Its alignment with the Sustainable Development Goals and
European quality standards reinforces its relevance in higher
education. Overall, the study suggests its effectiveness and
its potential transferability to other legal and social science

titulaciones del &mbito juridico y social. degrees.
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1. Introduccion y aproximacion al problema

La formacion en el &mbito de la prevencion no estd logrando un impacto positivo en la seguridad
y la salud de los trabajadores ni en la cultura de la empresa para evitar accidentes y enfermeda-
des profesionales, como viene reconociéndose oficialmente por falta de proactividad (Agencia
Europea de Seguridad y Salud en el Trabajo [AESST], 2010, 2013; MINO-TERRANCLE et
al., 2019).

Por ello, la AESST y la propia experiencia multifocal con expertos (MINO-TERRANCLE
et al., 2023), recomiendan un enfoque educativo integral que permita formar no solo a los
trabajadores, sino también y sobre todo a los futuros técnicos, asesores y mandos superiores
de las empresas, a la postre casi todos egresados universitarios de diferentes escuelas y fa-
cultades.

La ensenanza del Derecho del Trabajo, y en particular de la prevencion de riesgos labora-
les, presenta una especial complejidad derivada de la naturaleza normativa de la materia y de
su estrecha vinculacion con la realidad préctica empresarial. A dicha complejidad se une el
hecho de que tradicionalmente, la docencia en este &mbito se ha basado en la transmision de
contenidos tedricos, lo cual, si bien resulta necesario, se muestra insuficiente para garantizar
la adquisicion de competencias que permitan al estudiante desenvolverse adecuadamente en
contextos profesionales reales.

En el marco del Espacio Europeo de Educacion Superior, el proceso de enseianza-apren-
dizaje se orienta hacia el desarrollo de competencias, lo que implica una reconsideracion de
las metodologias docentes (DE MIGUEL, 2006). En este contexto, las metodologias de aula
invertida y el aprendizaje basado en proyectos se presentan como estrategias idoneas para
fomentar la participacion activa del alumnado y facilitar la aplicacion practica del conoci-
miento (BERGMANN y SAMS, 2012; PRINCE, 2004).
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En conexion con ello, el trabajo que se expone aqui tiene como objetivo analizar la imple-
mentacion de un modelo docente que combina ambas metodologias en la ensefianza del Dere-
cho de la prevencion de riesgos laborales, incorporando ademas herramientas y materiales pro-
pios disenados especificamente para que el alumnado comprenda la intensa interaccion de los
aspectos juridicos y técnicos que debe darse en dicho campo para posibilitar los derechos vi-
gentes relacionados con la seguridad y salud laboral (Pilar Europeo de Derechos Sociales, 2017
—Principio 10.°—)".

Se persigue con esta tipologia didactica adaptada al perfil del alumno y la asignatura trans-
formar la ensefianza tradicional, predominantemente teorica y formal, en un aprendizaje prac-
tico y significativo, que permita al futuro profesional de los recursos humanos o del Derecho
afrontar con solvencia preventiva sus gestiones y asesoramientos profesionales, asi como
perseguir €ticamente el cumplimiento de los multiples objetivos de desarrollo sostenible (Or-
ganizacion de las Naciones Unidas [ONU], 2015) que por medio de la prevencion de los ries-
gos laborales es posible alcanzar, especialmente en lo que se refiere a la meta 8.8 («derechos
laborales y trabajo seguro»).

Realmente, el proyecto iniciado hace 8 afios ha ido suponiendo una transformacion glo-
bal que ha afectado tanto a la forma de realizar y tutorizar las ensefianzas bésicas, como a la
forma de transmitir y acompafar al alumnado en la progresiva interiorizacion del significado
y utilidad de los contenidos, bases y conceptos referentes a las experiencias practicas. La
iniciativa ha desembocado en formas diferentes de entender la asignatura, una vez que se
consigue ver ambas partes como un binomio inseparable y se identifican y se presta atencion
permanente a areas de mejora y necesidades como estas:

1. Reducir la carga documental del aula virtual y sistematizar su uso, con la elaboracion de
un manual teérico y un prontuario de la asignatura, a la vez que se simplifica la guia de
realizacion de las experiencias practicas (eXeLearning).

2. Dar méaxima coherencia a las enseflanzas bésicas y las experiencias practicas y a la cohe-
sion entre las mismas, integrando estas entre si, con los recursos externos y con los medios
del aula virtual (ecosistema digital), valorando la asistencia presencial activa a las prime-
ras como base del aprendizaje aplicado y no solo como medio de preparacion del examen.

3. Perfeccionar el sistema de evaluacion continua mejorando el seguimiento y la asistencia
de los avances, asi como la conexion con las prioridades del aprendizaje, a fin de recom-
pensar la creatividad y el esfuerzo de forma mas coherente y equitativa (calificaciones que
premien y fomenten).

4. Promover e informar el uso de medios tecnoldgicos y colaborativos para la resolucion au-
tonoma y significativa del proyecto a realizar, evitando la sobrecarga virtual del discente.

5. Reducir el nimero de no aprobados y no presentados de la asignatura e incrementar el
numero de participantes en las evaluaciones de calidad propias e institucionales, sin dis-
torsionar los correspondientes niveles de exigencia.

1 Sobre la encuesta mas reciente (2025-26), la lectura inmediata arroja un resultado satisfactorio basado en
que la valoracion global media es de ~ 4/5, la cual cuenta con una desviacion baja (respuestas bastante homogé-
neas), asi como conocimiento previo medio ~ 3/5 (alumnado no experto). Es decir, tales datos traducen una alta
satisfaccion y una percepcion positiva del aprendizaje y la metodologia (bien valorada, incluso sin base previa).
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2. Proceso de aprendizaje y metodologia investigadora
2.1. Diseiio del aprendizaje y de la investigacion sobre el mismo

Como se decia, el disefio de esta propuesta de innovacion docente no es meramente instrumen-
tal, sino que responde de manera estricta a las directrices del Espacio Europeo de Educacion
Superior (EEES) y a los Criterios y Directrices para el Aseguramiento de la Calidad (ESG,
2015). Segun estos estandares, el aprendizaje debe estar centrado en el estudiante, promo-
viendo su autonomia y la adquisicion de resultados de aprendizaje medibles y transferibles al
mercado laboral.

En este sentido, la integracion de Blackboard Ultra 'y el trabajo colaborativo mediante Goo-
gle Docs actlia como el soporte tecnologico necesario para activar las competencias descritas
en la Tabla 2. La metodologia de Aula Invertida (Flipped Classroom) permite desplazar la
carga cognitiva de la mera recepcion de informacion hacia la aplicacion préctica, cumpliendo
con los niveles de complejidad exigidos por el Marco Europeo de Cualificaciones (EQF) para
el Nivel 6 (Grado).

En el contexto espafiol, la educacion universitaria debe garantizar un aprendizaje basado
en competencias que favorezca la empleabilidad, a tenor del Real Decreto 822/2021, de 28 de
septiembre, por el que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del pro-
cedimiento de aseguramiento de su calidad (en adelante, Real Decreto 822/2021)°. En nuestra
propuesta, el uso de herramientas de curacion digital y edicidon sincrona y asincrona no solo
facilita la gestion de contenidos juridicos y preventivos, sino que entrena al alumnado en la
resolucion de problemas en entornos digitales, una destreza critica alineada con el ODS 4
(Educacion de Calidad) y el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico). Ast, el bino-
mio tecnologia-metodologia asegura que el estudiante no solo “conoce” la norma, sino que es
capaz de “operar” con ella en escenarios profesionales de alta incertidumbre, transformando el
aula en un laboratorio de simulacion profesional.

Para confirmar dichos objetivos, el estudio adopta un enfoque longitudinal, abarcando des-
de el curso académico 2018-2019 hasta el 2025-2026, lo que permite analizar la evolucion del
modelo docente a lo largo del tiempo y valorar su grado de consolidacion. Se combinan indi-
cadores cuantitativos (tasas de rendimiento, éxito y evaluacion) con indicadores cualitativos
(percepcion del alumnado, nivel de satisfaccion y adquisicion de competencias). Esta com-
binacion se orienta a captar tanto el rendimiento académico como el desarrollo competencial
del alumnado en un contexto de aprendizaje aplicado. Ello permite disponer de una medida
objetiva del impacto del modelo en el desempefio global del alumnado (resultados académicos
en términos de tasa de rendimiento, éxito y evaluacion).

Junto a tales analisis, se han incorporado evidencias procedentes del desarrollo de las acti-
vidades practicas, especialmente en el marco del proyecto “Pyme Saludable”, donde se pone
de manifiesto la capacidad del alumnado para aplicar el contenido normativo a situaciones
concretas. Este aspecto resulta particularmente relevante en el &mbito del Derecho del Trabajo,
en la medida en que implica la traduccion del marco juridico en soluciones operativas. Asimis-
mo, el seguimiento del trabajo del alumnado en entornos digitales colaborativos, como Google

2 BOE-A-2021-15781.
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Docs, ha permitido observar el grado de autonomia, implicacion y gestion de la informacion,
especialmente en relacion con la seleccion y uso de fuentes juridicas y técnicas. De igual
modo, las actividades de caracter reflexivo, como los diarios de las experiencias practicas y de
desarrollo (EPD), han facilitado el andlisis del proceso de aprendizaje, permitiendo identificar
niveles de comprension, dificultades y evolucion en la capacidad de razonamiento.

Por ultimo, la participacion en debates y jornadas profesionales ha aportado informacion
relevante sobre la capacidad de argumentacion y de conexion entre los contenidos teoricos y
su aplicacion practica.

No obstante, tales indicadores no se han estructurado en esta fase como un sistema de me-
dicion estandarizado, aunque si han permitido obtener una vision coherente y suficientemente
robusta del funcionamiento del modelo, constituyendo, ademas, la base para el desarrollo
futuro de instrumentos de evaluacion mas sistematizados.

2.2. Estrategias didacticas y ecosistema digital

El estudio tiene como objetivo fundamental la valoracion de la eficacia del modelo docente, el
cual se articula en torno a un ecosistema digital integrado, compuesto por:

1. Manual Basico, como soporte teorico estructurado.

2. Prontuario del Alumno Eficiente, como herramienta de sintesis y sistematizacion.

3. Guia PyME, orientada a la aplicacion practica en entornos reales.

4. Blackboard Ultra, como entorno digital de apoyo y seguimiento.

Estos elementos no operan de forma aislada, sino interrelacionada, permitiendo una progre-
sion desde la adquisicion del conocimiento hasta su aplicacion practica. En todo caso, creemos
que los procedimientos formativos y metodoldgicos que se pretenden clarificar e ilustrar por
medio de tales materiales, han ganado conjuncion gracias a la configuracién que se ha dado
a dichos objetos de aprendizaje, los cuales cohesionando la teoria con la practica han servido

para conformar un sistema propio y particularizado de ensefianza-aprendizaje integrado e in-
tegral.

A tal efecto, las metodologias estratégicas que se ponen en practica y se combinan son las
recomendadas en la introduccion para la educacion en PRL, es decir:

1. Aula invertida.

2. Aprendizaje basado en proyectos.

3. Casos y actividades practicas.

4. Debates juridicos estructurados.

5. Jornadas profesionales.

6. Evaluacion continua.

Por lo demaés, en general se fomenta el uso de tecnologias multimedia, recursos graficos y
aplicaciones internas y externas que culminen, ilustren y complementen el trabajo y el apren-
dizaje del alumnado, porque ello supone un gran avance en el plano formal y material y dado

que lo habran de hacer asi en la empresa moderna a la cual se incorporaran en breve (organiza-
cion inteligente, industria 5.0, etc.), pero se comparte la recomendacion de que deben cumplir
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criterios especificos para ser efectivas en el entorno educativo: accesibilidad, compatibilidad,
conectividad, ser amigables, colaborativas, interactivas y flexibles, sencillas, interpersonales,
etc. —chat p. ej.— (tabla 1)*:

TABLA 1. Recursos técnicos para la configuracion del ecosistema digital

Elemento Funcion didactica Herramienta / soporte

Manual Basico Base conceptual y normativa Google Docs

Prontuario del Alumno Eficiente  Sintesis operativa y guia de aprendizaje Genially

Guia “Pyme Saludable” Aplicacién profesional (ABP) eXeLearning

Aula virtual (Blackboard Ultra) Integracién y evaluacion (libro) Plataforma institucional (AV)
Proyecto, diarios, debates y Seguimiento, reflexién, evaluaciéon Google Docs, AV, chat,
actividades proactivas continua y participacién multimedia

2.3. Competencias a desarrollar segun guia docente y ODS

Con el fin de sistematizar la relacion entre competencias y metodologia aplicada, se presenta
la Tabla 2, donde se establece la correspondencia entre las competencias de la Guia Docente
y su desarrollo mediante el Sistema propio de Aula Invertida y el Aprendizaje Basado en
Proyectos, a fin de que se desarrollen efectivamente competencias transferibles a contextos
profesionales reales, integrando herramientas digitales y metodologias activas (profesionali-
zacion, empleabilidad y capacidad de innovacion del alumnado).

TABLA 2. Correspondencia entre competencias y metodologia aplicada

Competencia (UPO) y tipologia Aplicacion metodolégica

CG01-CGO5 (Cognitiva) Comprension mediante Manual y Prontuario

CG02-CG11 (Aplicativa) Resolucién de problemas en proyecto “Pyme Saludable”
CG03-CG09-CG10 (Digital) Uso de Blackboard Ultra, Google Docs y herramientas multimedia
CG04-CG07-CG13-CG14 (Social) Trabajo en equipo, defensa oral y revision interpares

CG12-CG18-CG20-CG28 (Metacognitiva)  Diarios de aprendizaje, casos practicos y debates

En la misma se plasma la correspondencia logica entre las competencias generales de
caracter especifico recogidas en la guia docente de dicha asignatura (CGX) y las aplicaciones
especificas de la metodologia explicada que activan y desarrollan tales competencias cohe-

3 Proclamado de forma conjunta por el Parlamento Europeo, ¢l Consejo y la Comision en la Cumbre social,
en favor del empleo justo y el crecimiento el 17 de noviembre de 2017, dispone que las personas trabajadoras
tienen derecho a un elevado nivel de proteccion de la salud y la seguridad durante el trabajo.
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sionado teoria y practica, al igual que la coherencia entre las mismas®. De esta forma se de-
muestra que las competencias no son meramente tedricas, sino que se concretan en acciones y
practicas profesionales, asegurando que el aprendizaje sea funcional y medible.

La proyeccion de estas competencias hacia el ambito profesional y su alineacion con los
marcos internacionales se recoge en la Tabla 3.

En dicha tabla se muestra la faceta social de la profesionalizacion del alumno, conectando
capacidades técnicas con impactos sociales claros (Agenda 2030). La misma demuestra que
el sistema forma profesionales capaces de actuar por ejemplo como consultores o abogados
preventivos, alineando la universidad con las demandas de la AESST y los ODS’.

TABLA 3. Correspondencia entre competencias y metodologia aplicada

Competencias profesionalizadoras Impacto ODS
Interpretacion juridico-técnica ODS 8 (trabajo decente)
Gestion de incertidumbre juridica ODS 3 (salud y bienestar)
Negociacion y liderazgo preventivo ODS 8 (cultura preventiva)
Auditoria de sistemas de gestidn ODS 9 (innovacién)

Curacion digital especializada ODS 4 (educacién de calidad)

3. Del modelo tradicional al ecosistema digital (Resultados 2018-2026)
3.1. Tasas académicas y valoracion del alumnado

Para valorar el impacto de la innovacion, es preceptivo contrastar los indicadores actuales con
el escenario de partida (2018), caracterizado por una metodologia expositiva tradicional y una
evaluacion sumativa lineal basada en pruebas y casos exclusivamente.

El anélisis de las actas académicas correspondientes a los cursos 2023-2026 aporta eviden-
cia empirica sobre la eficacia del modelo basado en Aula Invertida y Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP), si bien con diferencias significativas en funcion del perfil del alumnado a
favor del Doble Grado de Derecho y Relaciones Laborales y Recursos Humanos, a pesar de
haberse demostrado en las tablas anteriores que las competencias generales de la Guia Do-
cente se activan de forma operativa mediante metodologias activas, que asimismo refuerzan
el impacto social (ODS) y la conexion con el entorno laboral de las mismas.

4 Tales competencias responden a los criterios del Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad
(opere cit.), cuyos datos completos se encuentran en la bibliografia.

5 Laalineacion de las competencias profesionalizadoras con los Objetivos de Desarrollo Sostenible se comple-
menta con los principios establecidos por la European Association for Quality Assurance in Higher Education
(ENQA, 2015), en la medida en que ambos marcos comparten una orientacion hacia el aprendizaje centrado en
el estudiante, el desarrollo de competencias y la relevancia social de la educacion superior (Competencias —
Profesionalizacion — ODS — Calidad europea —ESG—).
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En los grupos del Doble Grado, los resultados muestran un predominio claro de califica-
ciones de notable y sobresaliente, lo que sugiere que la metodologia favorece la consolidacion
de competencias en contextos de alta implicacion y autonomia. En estos casos, el modelo no
solo mejora el rendimiento académico, sino que impulsa procesos de aprendizaje profundo y
una profesionalizacion efectiva.

Por el contrario, en el Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos se observa
un patrén recurrente de elevados porcentajes de suspensos y no presentados, lo que pone
de manifiesto limitaciones del modelo en contextos de menor implicacion inicial, aunque la
misma en dicho grado muestra excepciones patentes con resultados buenos y excelentes. Este
comportamiento plantea la necesidad de incorporar estrategias adicionales de seguimiento,
motivacion y activacion del alumnado para garantizar su eficacia en todos los perfiles, pero
en relacion con los no presentados la cuestion es mucho mas compleja, pues algunos de tales
jovenes ni siquiera pasan por clase, apuntando a una problemadtica de indole estructural que
pone de relieve una falta de acometimiento absoluto que podria estar relacionado con factores
estructurales y diferencias en la preparacion previa del alumnado (ver ap. 4.1).

Los resultados cuantitativos se sintetizan en la tabla que viene a continuacion (Tabla 4),
donde se observan diferencias significativas entre titulaciones, especialmente en términos de
rendimiento y tasas de no presentacion. El analisis longitudinal evidencia una mejora progresi-
va de las tasas de rendimiento desde 2018, especialmente a partir de la implantacion del Pron-
tuario y una mayor cohesion del sistema (madurez) en el curso 2023-2024, si bien persiste un
elevado porcentaje de no presentados en determinados perfiles de alumnado, lo que confirma
que la eficacia del modelo depende de la interaccion entre metodologia e implicacion.

TABLA 4. Evolucion de los resultados académicos (2018-2026)

Periodo Rendimiento (%) Exito (%) No presentados (%) Interpretacion
2018-2019 0-15 0-20 =85 Desconexion inicial
2020-2023 15-25 25-35 50-70 Desarrollo progresivo
2023-2024 16-22 30-40 40-58 Transiciéon metodoldgica
2024-2025 20-30 35-45 33-45 Preconsolidacion
2025-2026 25-35 40-50 =30 Consolidacion

Doble Grado 80-90 90-100 <10 Alto rendimiento

Con el fin de interpretar estos resultados desde una perspectiva cualitativa, la Tabla 5 (en la
pagina siguiente) relaciona el rendimiento académico con el grado de adquisicion de compe-
tencias y su proyeccion profesional, evidenciando cémo la eficacia del modelo depende de la
interaccion entre metodologia y perfil del alumnado.

Por tanto, se trata de conectar los datos reales (Tabla 3) con las competencias a desarrollar
(Tabla 1) y los requisitos de profesionalizacion (Tabla 2)°.

6 Uno de los inconvenientes que existen con algunas herramientas externas al aula y no nativas —chat, docs.,
etc.—, es la todavia insuficiente integracion con el aula virtual y el libro de calificaciones, pero ello se compensa
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En tercer lugar, para incorporar la percepcion del alumnado, se analizan los resultados
de la encuesta de satisfaccion correspondientes a la fase de consolidacion del modelo (curso
2025-2026), cuyos resultados se sintetizan en la Tabla 6.

El principal hallazgo que arroja dicho analisis cualitativo es que el alumnado valora posi-
tivamente el modelo incluso cuando el rendimiento académico no es alto (satisfaccion alta),
puesto que el rendimiento desigual existente (actas), parece indicar que el impacto compe-
tencial condicionado (tabla 4) se debe a un problema de compromiso previo con el sistema
educativo o con ciertas formas de ensefianza, pero en ningun caso relacionado con el disefio
esencial de nuestra metodologia, sin perjuicio de que necesite mejoras (ap. 4).

TABLA 5. Impacto del rendimiento en competencias profesionales

Contexto Rendimiento Competencias Interpretacion

Doble Grado Alto (85-100 %) Desarrollo Aprendizaje profundo y
completo profesionalizacion

Grado RRLL Medio-bajo Desarrollo parcial Requiere refuerzo metodoldgico

Convocatorias Alto (muestras Activacion

S ) ) ) Consolidacién individual
extraordinarias reducidas) intensiva

TABLA 6. Satisfaccion del alumnado (2025-2026)

Indicador Media (1-5) Interpretacion
Conocimiento previo =3.0 Nivel medio
Comprension =4.0 Alta

Utilidad practica 4.0-4.5 Alta aplicabilidad
Metodologia ~4.0 Valoracion positiva
Carga de trabajo 3.5-4.0 Exigencia adecuada
Valoracién global 4.0 Alta satisfaccion

3.2. Analisis de los resultados longitudinales de la investigacion

Los resultados obtenidos a lo largo del periodo analizado permiten identificar una evolu-
cion progresiva y consistente del modelo docente, tanto en términos cuantitativos como
cualitativos.

En primer lugar, los indicadores académicos reflejan una mejora sostenida en las tasas de
rendimiento, éxito y evaluacion. Esta evolucidon no responde a un incremento puntual, sino
a un proceso de consolidacioén gradual del modelo, especialmente a partir de los cursos in-

con su espontaneidad y mayor velocidad en la resolucion de dudas, colaboraciones y, en general, el control
permanente que aportan sobre los avances del alumnado y a la fluidez de la informacién y retroalimentacion
previa a las sesiones presenciales.
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termedios, en los que se produce una mayor adaptacion tanto del docente como del alumnado
a la metodologia aplicada.

En particular, los resultados obtenidos, junto con la naturaleza de las actividades desarrolla-
das, permiten identificar una mejora en la capacidad de andlisis juridico y en la argumentacion,
elementos esenciales en la formacion en Derecho del Trabajo. Asimismo, la elevada presencia
de tareas aplicadas, especialmente a través del aprendizaje basado en proyectos, se asocia con
un desarrollo significativo de la resolucion de problemas en contextos practicos, lo que resulta
coherente con la finalidad de transferencia al ambito profesional.

Por otro lado, la autonomia del alumnado muestra una evolucion positiva a lo largo del
periodo analizado, si bien con diferencias en funcion del grado de implicacion individual. Este
resultado sugiere que el modelo no actiia de manera homogénea sobre todos los estudiantes,
sino que tiende a potenciar especialmente a aquellos que asumen un papel activo en su proceso
de aprendizaje.

Desde una perspectiva cualitativa, se observa un desarrollo significativo de las competen-
cias profesionales, aunque falta adecuar las rabricas y otros ajustes para poder evaluarlas con
mayor profundidad, asi como a la hora de calificar la parte practica del examen y las propias
experiencias practicas de forma aislada (ver lineas futuras en ap. 4.3).

En cuanto a la percepcion del alumnado, los resultados muestran una valoracion global-
mente positiva de la metodologia, destacando especialmente la utilidad practica de los conte-
nidos y la coherencia del sistema de aprendizaje. La integracion de materiales propios —Ma-
nual, Prontuario y Guia PyME— junto con el uso de Blackboard Ultra, es percibida como un
elemento facilitador del aprendizaje.

Finalmente, la alineacién del modelo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible se mani-
fiesta no solo en términos declarativos, sino en su aplicacion efectiva, particularmente en lo
relativo al ODS 4 (educacion de calidad) y al ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmi-
co). De este modo, el modelo contribuye simultdneamente a la calidad de la educacion uni-
versitaria y a la preparacion de futuros profesionales capaces de promover entornos de trabajo
seguros y juridicamente responsables.

Es decir, el ODS 4, que se formula como educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
aprendizaje durante toda la vida, tiene una relacion estrecha con un aula invertida guiada de
forma multimedia a través de Prontuario y la Guia Pyme Saludable, pues supone una for-
macion mas inclusiva, estructurada, orientada al aprendizaje permanente y menos dispersa
documentalmente. Por su parte, el ODS 8, que incluye el trabajo decente y, en su meta 8.8, la
proteccion de derechos laborales y entornos de trabajo seguro, tiene conexion directa con el
objeto de la formacion juridico-preventiva del alumnado para intervenir en contextos laborales
reales, especialmente mediante la asistencia a las decisiones empresariales orientadas a segu-
ridad, salud y trabajo decente.

4. Conclusiones y discusion de los resultados
4.1. Significacion de la matriz de profesionalizacion (analisis longitudinal)

Los resultados obtenidos permiten afirmar que la implementacién de un modelo basado en
aula invertida y aprendizaje basado en proyectos, aplicado a la prevencion de riesgos laborales
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en el ambito del Derecho laboral, constituye una estrategia eficaz para mejorar el proceso de
ensefianza-aprendizaje. No obstante, esta eficacia no puede entenderse en términos absolutos
ni descontextualizados. El modelo presenta una serie de condicionantes que deben ser teni-
dos en cuenta.

En primer lugar, requiere una planificacion rigurosa y una adecuada coordinacion entre
los distintos elementos que lo integran. La coherencia entre materiales, actividades y evalua-
cion se revela como un factor determinante. En segundo lugar, el grado de implicacion del
alumnado emerge como un elemento clave. La metodologia favorece el aprendizaje activo,
pero no lo garantiza por si misma. En este sentido, el modelo actiia como un catalizador que
amplifica las diferencias en funcion de la actitud del estudiante.

Desde una perspectiva juridica, la principal aportacion del modelo reside en su capacidad
para integrar el conocimiento normativo con su aplicacion practica. La ensefianza del Dere-
cho, especialmente en ambitos como la prevencion de riesgos laborales, no puede limitarse
a la exposicion de la norma, sino que debe incorporar su interpretacion en contextos reales.
Asimismo, la incorporacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible no se plantea como un
elemento accesorio, sino como un ¢je transversal que refuerza la dimension social y profe-
sional del aprendizaje.

El anélisis longitudinal de las actas académicas correspondientes al periodo 2018-2026
permite evaluar de forma integral la eficacia del modelo basado en aula invertida y aprendiza-
je basado en proyectos (ABP), aportando evidencia empirica sobre su evolucion y su impacto
en distintos perfiles de alumnado.

En primer lugar, los resultados muestran una mejora progresiva de las tasas de rendi-
miento académico desde la fase inicial del proyecto. En el curso 2018-2019 se observa una
situacion de desconexion generalizada del alumnado, con porcentajes muy elevados de no
presentados. Sin embargo, a lo largo de los cursos posteriores se produce una reduccion gra-
dual de estas tasas y una mejora moderada del rendimiento, especialmente a partir del curso
2023-2024, coincidiendo con la consolidacion metodologica y la implantacion del Prontuario
como herramienta central de aprendizaje.

No obstante, esta evolucion no es homogénea. Tal como refleja la Tabla 4, persiste un
patron estructural de alto abandono y bajo rendimiento en el Grado en Relaciones Laborales
y Recursos Humanos, frente a los resultados significativamente mas altos del Doble Grado.
Esta diferencia pone de manifiesto que la eficacia del modelo no depende exclusivamente
de su disefio, sino de la interaccion entre la metodologia y el nivel de implicacion del alum-
nado. Desde una perspectiva competencial, la Tabla 5 evidencia que el modelo permite la
activacion plena de competencias cognitivas, sociales y metacognitivas en contextos de alto
rendimiento, mientras que en contextos de menor implicacion dicha activacion es parcial,
afectando especialmente a la autonomia, la toma de decisiones y el desarrollo de capacidades
profesionales.

En este sentido, el modelo no muestra un fracaso estructural, sino que muestra un com-
portamiento condicionado por variables contextuales. Por su parte, los resultados de la en-
cuesta de satisfaccion (Tabla 6) introducen un elemento interpretativo clave. A pesar de las
limitaciones observadas en el rendimiento académico en determinados grupos, el alumnado
valora positivamente la metodologia, con una media global en torno a 4 sobre 5, destacando
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la utilidad practica y la aplicabilidad profesional de los contenidos. Este hallazgo sugiere que
el modelo es percibido como valioso, aunque exige un nivel de compromiso que no todos los
estudiantes alcanzan.

En este contexto, la integracion de las Tablas 1y 2 a través de la Tabla 3 permite interpre-
tar estos resultados en términos de alineacion con estandares internacionales. Por un lado,
el modelo responde a los principios de calidad establecidos por la European Association for
Quality Assurance in Higher Education (ENQA, 2015), al situar el aprendizaje centrado en
el estudiante y el desarrollo de competencias en el nucleo del proceso formativo. Por otro
lado, su vinculacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible refuerza su dimension social
y su orientacion hacia la profesionalizacion.

El dato mas revelador es el incremento del 202 % en la tasa de rendimiento respecto a la
situacion inicial (véase Tabla 4). En 2018, menos del 20 % de los estudiantes matriculados
superaban la asignatura. Hoy, gracias a la cohesion de los objetos de aprendizaje —Prontua-
rio, Guia y ABP—, més de la mitad del grupo alcanza los objetivos, lo que lleva a la con-
clusion de haberse producido una ruptura del absentismo estructural asociado a la densidad
normativa de la materia.

También se observa una superacion del aprendizaje puramente memoristico en favor de
una comprension mas aplicada y profesionalizada. Mientras que en la etapa inicial la tasa
de éxito apenas superaba el 50 %, lo que indicaba una alta dependencia de la memoria en el
examen final, el modelo actual de aula invertida la sitiia por encima del 80 %. Ello sugiere
que el aprendizaje previo por proyectos monitorizado en Google Docs y los diarios de Blac-
kboard, junto con el complemento formativo de los debates y las jornadas profesionales en
conexion con el temario, favorecen que el alumnado llegue a la evaluacién con competencias
mas integradas. Asimismo, el analisis de las actas de 2025/26 apunta a una mejora no solo
del aprobado, sino también de la excelencia, como muestra la aparicion recurrente de Matri-
culas de Honor y Sobresalientes frente a los aprobados ajustados de 2018.

Por tanto, tras revisar las actas 2022-2026, pueden destacarse los siguientes datos de
cierre:

1. Consolidacion del éxito (Actas de febrero de 2026): en el Doble Grado (asignatura
905047), de 15 alumnos, 14 se presentan y 14 aprueban (100 % de éxito entre presenta-
dos). Destaca que el 86 % de los aprobados obtuvo calificaciones de Notable, Sobresa-
liente o Matricula, lo que apunta a que el modelo no solo busca el aprobado, sino también
niveles elevados de desempefio.

2. El reto del Grado (Actas de junio/julio de 2025): en el Grado (asignatura 102026), con
56 alumnos, la tasa de no presentados sigue siendo el principal desafio (33,9 %). Sin em-
bargo, la tasa de éxito de quienes siguen el sistema es del 67 %, porcentaje muy superior
a la media histdrica del area en el modelo tradicional.

3. Fiabilidad: los datos son contrastables con las firmas electronicas de las actas institucio-
nales y con su insercion en el correspondiente sitio oficial de la entidad.

La combinacion de ambos hitos permite alcanzar una conclusion longitudinal positiva
tras ocho afios de evolucion, experimentacion reiterada y aprendizaje basado en errores y
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aciertos: el modelo ha alcanzado una notable madurez operativa en 2025/26. El éxito actual,
con picos del 100 % en el Doble Grado, no parece casual, sino resultado de la combinacién
entre una herramienta de consulta eficaz —el Prontuario— y un entorno de trabajo dinamico
—el ecosistema digital implementado en Blackboard Ultra—.

En este sentido, los resultados de casi una década de trabajo sugieren que el paso de un mo-
delo de clase magistral a un Ecosistema de Profesionalizacion basado en aula invertida y ABP
ha duplicado la tasa de rendimiento y consolidado el éxito académico por encima del 80 %.
La integracion de herramientas como Blackboard Ultra y Google Docs no ha sido un fin en si
mismo, sino el soporte necesario para activar competencias de nivel profesional alineadas con
los ODS, los ESG y las recomendaciones de la AESST.

La reduccion del absentismo estructural y el incremento sostenido de las tasas de éxito y
rendimiento no representan solo un éxito métrico, sino también una validacion de la “Matriz
de Profesionalizacion” como eje articulador del cambio docente. Al desplazar el foco desde la
memorizacion de la norma hacia la traduccidon normativo-técnica en entornos colaborativos,
el modelo favorece que el egresado no solo conozca la Ley de Prevencion, sino que aprenda
a operar con ella con mayor solvencia profesional.

Este enfoque se alinea directamente con los estdndares de excelencia de la AESST, al
fomentar un perfil profesional capaz de contribuir al ODS 8 (trabajo decente) mediante una
gestion técnica, rigurosa y €tica, cuyo fin ultimo es la proteccion de la seguridad y salud en el
trabajo, especialmente de las personas mas sensibles (segun los articulos 14 y 25 de LPRL).
Del mismo modo, la presencia destacada de calificaciones de excelencia en las actas de 2025-
2026 refuerza la idea de que la hibridacion entre aula invertida y ABP constituye una via
especialmente adecuada para contribuir también al ODS 4 (educacion de calidad).

En consecuencia, puede afirmarse que el modelo propuesto constituye una estrategia eficaz
para la adquisicion de competencias y la aproximacion al entorno profesional, especialmente
en contextos de alta implicacion del alumnado. No obstante, su aplicacion en contextos mas
heterogéneos requiere la incorporacion de mecanismos adicionales de seguimiento, acom-
pafiamiento y activacion, con el fin de reducir las tasas de abandono y garantizar una mayor
equidad en los resultados de aprendizaje.

Finalmente, la principal aportacion de este trabajo radica en mostrar que la innovacién do-
cente no puede evaluarse Unicamente en términos de rendimiento académico inmediato, sino
desde una perspectiva multidimensional que integre resultados, competencias y percepcion
del alumnado. Desde esta Optica, el modelo presenta un alto potencial de transferencia a otras
titulaciones del &mbito juridico y social, siempre que se adapte a las caracteristicas especificas
de cada contexto educativo.

La implementacion del modelo de aula invertida y ABP en esta asignatura no solo ase-
gura la cobertura del programa oficial, sino que transforma las competencias genéricas de la
Guia Docente en habilidades de mercado. Como se ha desglosado en la Tabla 2, el engranaje
metodologico permite que descriptores como la CGO1 (analisis) o la CG10 (gestion de in-
formacion) dejen de ser conceptos abstractos para materializarse en el uso experto del marco
juridico-técnico y la curacion de contenidos digitales.

No obstante, el nicleo de esta propuesta radica en la aportacién que sintetiza la Tabla 3,
esto es, la Matriz de Profesionalizacion. En ella se evidencia como la alineacion de competen-
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cias tales como la CG14 (liderazgo) y la CG18 (razonamiento critico) con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, dota al alumnado de una vision ética y estratégica. Esta matriz mues-
tra, ademas, que el sistema es potencialmente extrapolable a otras facultades de Derecho o
Relaciones Laborales, ya que no se limita a la transmision de dogmatica juridica, sino que
entrena al estudiante en la traduccion normativo-técnica y en la gestion de la incertidumbre,
pilares fundamentales de la consultoria preventiva moderna.

En definitiva, la combinacion de ambas dimensiones certifica que el modelo pedagogico
propuesto cumple con el rigor institucional y responde, al mismo tiempo, a las exigencias de
empleabilidad. Al finalizar el ciclo de innovacidn, pueden preverse los siguientes impactos:

1. Alineacién con el mercado laboral: el alumnado demuestra una mayor solvencia técnica
en la resolucién de casos reales, reduciendo la brecha entre la “norma escrita” y la “prac-
tica de taller”, lo que contribuye al ODS 8.

2. Mejora de la competencia transversal: se aprecia un incremento en la capacidad de li-
derazgo y negociacion, en la medida en que el trabajo colaborativo en Blackboard Ultra
obliga a la defensa argumentada de soluciones técnicas frente a los pares y el tutor.

3. Sostenibilidad del aprendizaje: la metodologia de aula invertida favorece que el alumna-
do retenga criterios de busqueda y curacion de informacion, posibilitando un aprendizaje
permanente mas all4 de la superacion de la asignatura.

El andlisis combinado de las actas académicas, la adquisicion de competencias y la per-
cepcion del alumnado permite, en suma, validar el modelo basado en aula invertida y apren-
dizaje basado en proyectos, aportando una vision mas compleja y matizada de su eficacia, la
cual no depende exclusivamente de su disefio, sino de la interaccion entre este y el perfil del
alumnado. Asi, el sistema resulta altamente eficaz en contextos de aprendizaje autonomo,
mientras que en otros requiere estrategias complementarias de seguimiento y activacion. La
integracion de las Tablas 1, 2, 3, 4 y 5 muestra, en tltimo término, que el modelo no solo
activa competencias académicas, sino que contribuye a su transformacion en capacidades
profesionales alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, consolidando una pro-
puesta formativa extrapolable a otras titulaciones del &mbito juridico y social.

4.2. Puntos de inflexion del ecosistema digital

Como se ha visto, el analisis de los resultados obtenidos tras la implementacion del sistema
adaptado de aula invertida en la plataforma Blackboard Ultra revela una transformacion sig-
nificativa en la percepcion del Derecho preventivo por parte del estudiantado. Ello se debe
al funcionamiento integrado de los elementos que se han confeccionado para un aprendizaje
informado y tutorizado, lo que ha mitigado la historica dispersion de materiales y contenidos
que lastraba el aprendizaje autonomo y se ha visto favorecido por la arquitectura modular y
mas sencilla de la nueva version de dicha plataforma.

De forma resumida, dicho funcionamiento integrado posibilita el acompafiamiento del
alumnado y, al mismo tiempo, la aceleracidon y avance autdbnomo en su aprendizaje formal e
informal. Ello tiene su base en las dos claves que se explican a continuacion.
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4.2.1. Objetos de aprendizaje integrados

Mediante el uso de objetos de aprendizaje particularizados —como el «Prontuario del Alum-
no Eficiente» y la «Guia PyME Saludable»— (MINO-TERRANCLE, 2024a; 2024b), los
alumnos se aseguran de seguir los pasos adecuados para completar el itinerario teorico-prac-
tico trazado para un aprendizaje pleno, pues tienen la seguridad de saber qué tienen que hacer
en cada momento y como usar Blackboard Ultra a tal efecto, en cuanto ecosistema virtual
donde el alumno no solo consume informacion, sino que desarrolla competencias transversa-
les y especificas de forma iterativa, contando en todo momento con la retroalimentacion per-
manente que proporciona dicha plataforma, el profesor o los recursos guionados conforme a
las competencias a desarrollar —o plantillas como la del proyecto PyME—.

La innovacion del proyecto estriba, en primer lugar, en que integra metodologias activas
que permiten al alumnado adquirir conocimientos especificos de caracter basico, conceptual
y juridico, sin dejar por ello de desarrollar competencias aplicadas y profesionales. Tanto la
confeccion del Prontuario y del Documento basico en Google Docs como la adaptacion de
las guias virtuales PYME 1 y 2 responden a la comprension de las interrelaciones entre las
ensefanzas basicas y las experiencias practicas, de forma significativa para el alumnado en
el contexto del aprendizaje hibrido de un sistema de aula invertida adaptado a la asignatura.

En segundo lugar, esa innovacion reside en la adecuada integracion de tales objetos de
aprendizaje en la plataforma institucional, junto con las herramientas oportunas para mejorar
la comprension del Derecho a través de competencias transversales, sociales y profesionales,
secuenciando el uso de los materiales con las aplicaciones nativas relativas a diario, debate,
conversaciones, control de asistencia, actividades y pruebas simuladas, etc., cuyos resultados
son revisables mediante rubricas internalizadas con un reflejo inmediato y fiable en el centro
de calificaciones.

En todo caso, el nivel de innovacion del proyecto tiene su punto algido en que promue-
ve la combinacién y la diversificacion del aprendizaje en un plano de estudio y ensefianza
hibrido, que alterna la formacién a distancia con la presencial de forma coordinada. Las li-
neas estratégicas de la universidad de referencia en las cuales se enmarca el proyecto fueron
principalmente las de metodologias docentes innovadoras, evaluacion y retroalimentacion y
competencias transversales. Para materializar tales lineas, los objetivos especificos consistian
en la revision de dos objetos de aprendizaje ya creados y la realizacién de uno nuevo. Por
ello, pueden destacarse los siguientes hitos en el proceso de culminacion de la implementa-
cion de dicho ecosistema durante el curso 2024/25:

1. Introduccién del Prontuario del Alumno Eficiente (MINO-TERRANCLE, 2024a)’: ma-
nual interactivo y multimedia de creacion propia mediante Genially, herramienta en linea
disefiada para crear contenidos interactivos, que interrelaciona y facilita el uso de los dos
instrumentos didacticos principales de la asignatura. La introduccién de este recurso de
aprendizaje personalizado actu6 como un ancla metodologica. Antes del Prontuario, el

7 Los KPI (Key Performance Indicators o Indicadores Clave de Desempeio), que pueden verse en dicha tabla,
son métricas cuantificables que permiten medir el grado de éxito de una estrategia o proceso en relacion con un
objetivo especifico.
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alumnado se enfrentaba a una metodologia con materiales dispersos y cuya comprension
implicaba un esfuerzo extra, mientras que tras su incorporacion unida a la del resto de
objetos (infra) puede apreciarse una subida de la tasa de éxito del 68 % al 76 %, asi como
una reduccion de la carga cognitiva innecesaria, permitiendo que el estudiante se centre
en la traduccién normativo-técnica. Se pasé asi de un estudio memoristico a un manejo
profesional de la fuente juridica, lo que se refleja en la mejora de las notas medias de las
actas de 2024.

2. Revision y nueva adaptacion de los instrumentos didacticos (a fin de lograr la méxima
cohesion entre los tres objetos):

a. Manual basico del alumno (disponible en exclusiva desde 2024): manual telematico
de estudio y ensefianza bésica de la asignatura con el desarrollo del temario oficial, de
acceso libre y particular para el alumno mediante hipervinculo a Google Docs. Por me-
dio del Manual basico de la asignatura se ha resuelto uno de los principales problemas
del alumnado, ya que ha eliminado la incertidumbre habitual en el estudio y aplicacion
de la disciplina; problema que el propio alumnado corrobora afio a afo al manifestar
directamente al profesor, o en las encuestas de evaluacion de las acciones, una queja
continua: la dispersion de las referencias juridicas y bibliograficas previstas para su
conocimiento basico. Dicho manual se incardina en el marco del procedimiento de
ensenanza-aprendizaje mediante las aclaraciones y contenidos del Prontuario, la Guia
PyME y las propias clases, a fin de dotar al alumnado de las competencias de la guia
docente, haciendo del Derecho preventivo un instrumento eficaz para la implementa-
cion de cambios materiales en la empresa.

b. Guia PyME Saludable 1 y 2 (proceso de refinado): con ella, en formato Word, co-
menzaba el proceso de innovacion en 2018, para pasar a ser una guia multimedia
elaborada mediante la aplicacion eXeLearning que se ha perfeccionado sobre la base
de la experiencia derivada de su uso desde dicha fecha hasta el curso 2023/24 (MINO-
TERRANCLE, 2024b)®, en el cual se revisa la virtualizacion iniciada en 2022 desde
los textos anteriores en Google Docs, a fin de relacionarlos mejor con los desarrollos
teoricos del temario (EB) y, sobre todo, de conseguir compatibilizar su uso con el del
Prontuario como medio de articulacion de ambos medios de aprendizaje en el contexto
de aula invertida. Esta guia aclara el modo en que han de realizarse las entregas prac-
ticas que actualmente se efectian por medio de diarios semanales (AV). Los diarios
se utilizan como buzones de envio y reflexion sobre el aprendizaje experimentado
mediante una entrega anterior y otra posterior a la clase, en las cuales debe adjuntarse
el respectivo documento de Google, tanto en formato descargable como mediante en-
lace. Aunque tales extremos se explican en la guia, también se detallan en el guion del
Diario de EPD, de modo que el alumnado cuente con instrucciones pormenorizadas

8 Lamisma se compensa en clase con la intervencion sobre el documento mismo y con la insercion de comen-
tarios y revision por bloques de EPD (proyecto), pero no siempre se abarca al total del grupo con las primeras,
por lo que la revision queda relativamente pospuesta.
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¢ incluso con una propuesta de encabezados’. Por su parte, el sistema de documento
de Google permite al grupo y al profesor trabajar en red de la forma mas sencilla y
funcional desde cualquier sitio y en cualquier momento, asi como insertar comentarios
que recuerdan los aspectos a revisar por cada grupo.

3. Adaptacion del aula virtual (“Ultra”): resumidamente, puede decirse que dicha aula es el
medio que consuma la virtualizacion del sistema propio de aula invertida, pues el trabajo
continuo sobre ella ha permitido convertirla en un instrumento unificado, permanente e
instantaneo dentro de una concepcidn particular de la ensefianza hibrida, el aprendizaje
multiple y la idea de “0 papel”, ademas de posibilitar una visualizacion sindptica de con-
tenidos, con acceso agil a todos ellos'®. Para optimizar las ventajas de esta metodologia
didéctica, se ha maximizado el uso e interés del alumnado por los recursos del aula virtual
—diario, debates, jornadas, autoevaluaciones, etc.—. Por otra parte, la incorporacion de
un chat externo enlazado al aula ha acelerado el aprendizaje, lo cual resulta importante
para el aprovechamiento pleno de esta metodologia, una vez que como se ha dicho tam-
bién se ha evitado la dispersion de materiales y contenidos en dicha aula para soslayar
la sobrecarga de trabajo, asi como una asistencia clarificadora y accesible por parte del
Prontuario y la Guia. En todo caso, el Prontuario actué como motor de la proactividad.
La interfaz més intuitiva, junto con la integracién de debates y diarios y el trabajo en
Google Docs, eliminé muchas de las trabas tradicionales del trabajo a distancia. La tasa
de rendimiento dio un salto cualitativo del 32 % al 54 %, mientras que las actas de junio
de 2025 muestran que el alumnado que interactud regularmente en Ultra obtuvo un 100 %
de éxito, lo que sugiere que la tecnologia facilito la retencion del estudiante.

En general, los objetos y medios de aprendizaje realizados —Prontuario y Manual— y
adaptados —Guia y aula virtual— han permitido amenizar y aumentar la significacion de los
contenidos, asi como simplificar el modo de estudio y el acceso a las fuentes de informacion,
incorporando a tal efecto las nuevas tecnologias, pero sin reducir la relevancia de las sesiones
presenciales.

Y, dado que se trata de Derecho preventivo, las oportunas dosis de exposicion magistral,
que sin duda conviene revalorizar presencialmente, se han intercalado con el correspondiente
aprendizaje e investigacion individual y colectiva facilitados por la Guia, de modo que teoria
y practica se alternen de forma correlativa, pues el proyecto es el desarrollo practico de un
temario que debe explicarse simultineamente y de forma amena y significativa.

Dicho lo cual, puede afirmarse que el ajuste continuo del sistema de estudio y aprendizaje
hibrido derivado de la metodologia de aula invertida ha servido, en definitiva, para que el

9 En entornos de alta exigencia como el Doble Grado, el sistema alcanza una eficiencia del 100% de éxito,
logrando que el 33% del alumnado alcance niveles de Sobresaliente o Matricula de Honor (actas 2025/26). Esto
demuestra que la hibridacién de Blackboard Ultra y Google Docs en la forma indicada no es solo una mejora
tecnoldgica, sino una reingenieria pedagogica que garantiza la transferencia de conocimiento juridico y técnico a
la realidad laboral, cumpliendo con los estandares educativos, asi como los de la AESST y los ODS 4 y 8 (supra).

10 EI Prontuario del Alumno Eficiente incluye un desarrollo visual e interactivo del proceso de seguimiento
y evaluacién continua del proyecto, mientras que un recurso grafico complementario sintetiza el conjunto de
elementos calificables del sistema. Enlaces a proporcionar, en su caso, a posteriori.
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docente y la asignatura tengan cada vez un mayor impacto, potenciando para ello las herra-
mientas del aula virtual de modo motivador, sin minusvalorar la relevancia de una adecuada
virtualizacion multimedia de los objetos de aprendizaje como recursos esenciales.

4.2.2. Seguimiento, fomento y evaluacion continua del aprendizaje

De los aspectos estratégicos citados, el seguimiento y la evaluacion continua son los que mas
fuerza han dado a los resultados positivos expuestos, por lo que conviene detenerse en coOmo
sirven para fomentar la motivacion y proactividad del discente y le permiten interactuar efi-
cazmente con la informacion y controlar el trabajo individual, colaborativo y presencial por
medio de diarios y aplicaciones internas y externas guiadas y retroalimentadas permanente-
mente.

El sistema de seguimiento, fomento y evaluacion del alumnado se ha ido configurando con
la intencion de ensefiar, educar y tutorizar de la forma més completa e integral posible, res-
petando el auténtico significado de una evaluacion continua mediante aula invertida y ABP.
Esta exige motivar los diferentes planos del aprendizaje —individual, grupal, colectivo, for-
mal, informal y multimedia—, promoviendo principalmente el retorno experiencial derivado
de su combinacion, por medio de la activacion de la asistencia e implicacion en las sesiones
presenciales y del seguimiento y apoyo permanente de las realizaciones de cada estudiante.

De este modo se completa un proceso iterativo consistente en investigar, fundamentar, ex-
perimentar y revisar retrospectivamente, a fin de alcanzar progresivamente un conocimiento
teorico-practico cada vez mas pleno y profesional, cuyo coloféon se muestra en la defensa
final del proyecto. El desarrollo del mismo se ha ilustrado en varias representaciones graficas
y multimedia que, tras ciertos ajustes, fueron incluidas en el Prontuario, a fin de que cada
promocion tenga una idea clara de como se valora y motiva su persistencia y curiosidad'.

Dicha retroalimentacion circular es eficaz e instantanea porque se debe al trabajo co-
laborativo y a las consultas en el chat del curso, asi como, especialmente, al seguimiento
permanente de cada uno de los alumnos y grupos mediante diarios, documentos abiertos y
revisiones interpares. Todo ello permite que la sesion presencial evolucione hacia un labora-
torio de consultoria profesional donde se resuelven desafios preventivos reales con solvencia
juridica y técnica, sin perjuicio del complemento formativo que suponen los debates planifi-
cados en relacion con el temario y las jornadas virtuales de los organismos mas reconocidos
en la materia.

4.3. Impacto, limitaciones y lineas futuras
4.3.1. Impacto y transferencia experiencial

La investigacion longitudinal de los ocho afios de implementacion experiencial y mejora
permanente permite concluir que el Ecosistema de Profesionalizacion ha transformado la

11 En UpoTV se explica como queda configurado y como se utiliza el aula tras dicha adaptacion (véase Pron-
tuario, p. 12).
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asignatura de un “obstaculo burocratico” en un “laboratorio de competencias™'?. El analisis
realizado permite extraer una serie de conclusiones relevantes en relacion con el impacto
formativo de la experiencia y su transferencia.

1. En primer lugar, el modelo docente basado en aula invertida y aprendizaje basado en
proyectos contribuye de manera significativa a la mejora del rendimiento académico y
al desarrollo de competencias profesionales de la prevencion de riesgos laborales en el
ambito del Derecho laboral.

2. En segundo lugar, la integracion de materiales propios y herramientas digitales permite
configurar un ecosistema de aprendizaje coherente, en el que se combinan de manera
efectiva el trabajo autonomo del estudiante y el acompanamiento docente.

3. En tercer lugar, la orientacion practica del modelo facilita la conexion entre la formacion
universitaria y la realidad profesional, laboral y social, lo que constituye uno de sus prin-
cipales valores anadidos.

En consecuencia, el modelo propuesto resulta extrapolable a otras titulaciones del &mbito
juridico y social, siempre que se adapte al contexto del alumnado, ya que su principal apor-
tacion radica en la transformacion de competencias teoricas en capacidades profesionales
reales, contribuyendo a una ensefianza universitaria mas aplicada, critica y alineada con las
demandas contemporaneas. La Matriz de Profesionalizacion podria transferirse, con mini-
mas adaptaciones, a otras disciplinas juridicas o sociales.

En particular, los resultados obtenidos, junto con la naturaleza de las actividades desarro-
lladas, permiten identificar una mejora en la capacidad de analisis juridico y en la argumen-
tacion, elementos esenciales en la formacion en Derecho del Trabajo. Asimismo, la elevada
presencia de tareas aplicadas, especialmente a través del aprendizaje basado en proyectos, se
asocia con un desarrollo significativo de la resolucion de problemas en contextos practicos,
lo que resulta coherente con la finalidad de transferencia al &mbito profesional.

Por otro lado, la autonomia del alumnado muestra una evolucion positiva a lo largo del
periodo analizado, si bien con diferencias en funcion del grado de implicacion individual.
Este resultado sugiere que el modelo no actia de manera homogénea sobre todos los estu-
diantes, sino que tiende a potenciar especialmente a aquellos que asumen un papel activo en
su proceso de aprendizaje.

4.3.2. Limitaciones de la investigacion y del modelo

El presente estudio presenta, no obstante, determinadas limitaciones que deben ser tenidas
en cuenta en la interpretacion de los resultados. Las mismas pueden agruparse en dos blo-
ques: uno referido a la capacidad interpretativa de la investigacion y otro relativo a cuestio-
nes operativas y de carga docente.

12 Se referencia y aporta hipervinculo en la bibliografia, mientras que a los “pantallazos” de la guia se puede
acceder aqui: pantallazos de la guia.
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En primer lugar, si bien se ha adoptado un disefio longitudinal que permite observar la
evolucion del modelo docente a lo largo del tiempo, los indicadores utilizados se basan
fundamentalmente en medidas agregadas de rendimiento académico y en la percepcion del
alumnado. A su vez, aunque la evaluacion del sistema de competencias se ha apoyado en
instrumentos de caracter competencial, estos se han utilizado principalmente con fines for-
mativos y de mejora docente, sin constituir todavia un sistema de medicion estandarizado
susceptible de analisis estadistico inferencial. En consecuencia, aunque se dispone de instru-
mentos especificos de medicion directa, estos requieren una revision sustancial para evaluar
mejor las competencias profesionales.

En segundo lugar, la ausencia de un disefio experimental o cuasiexperimental, con grupos
de control o comparaciones pretest-postest sistematizadas, impide aislar completamente el
efecto de la intervencion metodoldgica respecto de otros factores concurrentes relacionados
con el nivel de implicacion individual.

Asimismo, aunque el modelo permite una clara integracion entre teoria y practica, en el
presente analisis no se ha procedido a una separacion sistematica de los resultados asociados
a cada una de estas dimensiones, lo que constituye un aspecto relevante para futuras investi-
gaciones orientadas a medir con mayor precision el grado de profesionalizacion alcanzado.

Por otro lado, el modelo presenta ciertas complejidades operativas. Por una parte, en gru-
pos excesivamente numerosos la tutorizacion personalizada de los Diarios de EPD y el segui-
miento grupal por medio de Google Docs exige una alta carga docente semanal. Y por otra, el
¢xito del modelo estd supeditado a la estabilidad de las plataformas utilizadas, de modo que
cualquier fallo o caida del ecosistema digital interrumpe el flujo de aprendizaje.

4.3.3. Futuras lineas de investigacion

A partir de estas limitaciones, se plantean diversas lineas de mejora y desarrollo futuro que
fortalezcan atin mas esta iniciativa:

1. En particular, resulta necesario redisefiar e implementar instrumentos especificos de eva-
luacion a fin de medir con mayor exactitud, de forma directa y objetiva, las competencias
juridico-profesionales, mediante el uso de rubricas validadas, escalas de evaluacion y sis-
temas de seguimiento estructurado de actividades como proyectos, debates o resolucion
de casos.

2. Del mismo modo, se propone la incorporacion de disefios metodologicos mas robustos,
incluyendo analisis comparativos pretest-postest y, en la medida de lo posible, la utiliza-
cion de grupos de control, con el fin de reforzar la validez interna de los resultados.

3. Finalmente, se considera especialmente relevante avanzar en la desagregacion de los da-
tos de evaluacion, diferenciando entre el rendimiento tedrico y la aplicacion practica del
conocimiento juridico, lo que permitira analizar con mayor precision el impacto del mo-
delo en el desarrollo neto de las competencias profesionales (viendo a tal efecto en qué
grado conviene separar o no el analisis de ambas asignaturas, una continuacion natural de
la otra). Asimismo, seria conveniente mejorar la guia docente y el programa de conteni-
dos para potenciar y formalizar consecuentemente los objetivos anteriores.
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En conjunto, estas lineas de mejora no cuestionan los resultados obtenidos, sino que abren
una via de profundizacion que permitird consolidar el modelo docente y reforzar su funda-
mentacion empirica en futuras investigaciones. Este paso alienta la continuacion de la mejora
del modelo y la reduccion de las limitaciones anteriormente indicadas, asi como la puesta en
practica de las siguientes iniciativas exploratorias:

1. Analitica de aprendizaje (Learning Analytics): utilizar los datos de interaccion de Black-
board Ultra para predecir el riesgo de abandono antes de las actas de julio.

2. Integracion de inteligencia artificial generativa responsable: explorar como ChatGPT,
Claude u otros sistemas pueden asistir al alumnado en la traducciéon normativa y en la cu-
racion de contenidos juridicos, siempre bajo supervision docente y con control del plagio
(focalizando en la empleabilidad y la cultura preventiva).

3. Certificacion profesional del alumnado: colaborar con la UPO o con las entidades que
procedan para que el proyecto “Pyme Saludable” sirva como crédito de formacion conti-
nua profesional (unidn del titulo universitario con el de técnico de prevencion).

4. Reduccion de la sobrecarga del retorno sincrono: la tutorizacion en Google Docs y la
correccion de los Diarios de EPD generan una carga de trabajo dificilmente escalable sin
apoyo de figuras auxiliares o asistentes de aprendizaje (interpares, IA, app, etc.).

5. Indicadores de logro y evaluacion del modelo (rubricas, etc.): para monitorizar el éxito
de la implementacion, se proponen los siguientes indicadores vinculados a las tablas de
competencias anteriormente descritas, como primera aproximacion a esta nueva linea de
estudio:

TABLA 7. Indicadores de logro del modelo (KPIs docentes)'

Indicador Descripcion Relacion
Transferencia normativa (TN) Capacidad del alumno para aplicar normativa a casos reales Tabla 2
Nivel de Autonomia Digital (AD) Uso y calidad de fuentes en Google Docs CG09-CG10
Calidad del razonamiento critico = Resolucion de problemas juridicos complejos CG12-CG20
Participacién activa Interaccidon en aula virtual, clase y actividades Tabla 3
Rendimiento académico Resultados en actas oficiales Tabla 4
5. BIBLIOGRAFIA

AGENCIA EUROPEA PARA LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (2010): Mainstrea-
ming occupational safety and health into university education. Luxemburgo: Publications Office

13 Tal duplicidad de entregas se dirige a fomentar la mejora del trabajo y un mayor aprendizaje durante la
clase, incluyendo una revision intermedia y final del trabajo, asociada a la revisién de la nota en proporcion
al resultado obtenido y el esfuerzo realizado, con objeto de materializar una mejora y evaluacion continua del
aprendizaje.

REJIE Nueva época. Nim. 34-Junio 2026 87



Analisis longitudinal de aula invertida y aprendizaje basado en proyectos
en la educacion superior: competencias profesionalizadoras y ODS

of the European Union. https://osha.europa.eu/en/publications/mainstreaming-occupational-sa-
fety-and-health-university-education

AGENCIA EUROPEA PARA LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (2013): Occupational
safety and health and education: a whole school approach. Luxemburgo: Publications Office of
the European Union. https://irep.ntu.ac.uk/id/eprint/31146/1/PubSub8695 Hassard.pdf

BERGMANN, J. y SAMS, A. (2012): Flip your classroom: Reach every student in every class every
day. Washington, DC: International Society for Technology in Education. https://aprenderapensar.
net/wp-content/uploads/2014/05/156140_Dale-la-vuelta-a-tu-clase.pdf

DE MIGUEL DIAZ, M. (Dir.) (2006): Metodologias de ensefianza y aprendizaje para el desarrollo
de competencias: orientaciones para el profesorado universitario ante el Espacio Europeo de
Educacion Superior. Madrid: Alianza Editorial.

EUROPEAN ASSOCIATION FOR QUALITY ASSURANCE IN HIGHER EDUCATION (ENQA)
(2015): Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
(ESG). Bruselas: ENQA. https://www.enqa.eu/wp-content/uploads/2015/11/ESG_2015.pdf

EUROPEAN COMMISSION (2018): The European Qualifications Framework: Supporting lear-
ning, work and mobility in Europe. Luxemburgo: Publications Office of the European Union.
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=19190&langld=en

MINO-TERRANCLE, J. (2024a): Prontuario del alumno eficiente. Genially [en linea]. Disponible
en: https://view.genially.com/68619d0713c978724dc18f49.

MINO-TERRANCLE, J. (2024b): Guia “Pyme Saludable”. Material docente para la realizacion
de experiencias practicas en Derecho de la prevencion de riesgos laborales. Universidad Pablo
de Olavide [en linea]. Disponible en: https://rio.upo.es/entities/publication/ff14ae65-46a9-418c-
ad2f-d61e5b645c76.

MINO-TERRANCLE, J. (2024): “Proyecto ‘Pyme Saludable’: el aprendizaje basado en proyectos
investigativos en el marco de aula invertida para el aprendizaje practico del Derecho de la pre-
vencion de riesgos laborales”. En Calidad e innovacion pedagogica: experiencias docentes y
tecnologicas aplicadas al aula. Madrid: Dykinson, pp. 2961-2980.

MINO-TERRANCLE, J., RUBIO ROMERO, J. C., COBOS SANCHIZ, D. y GARCIA GONZA-
LEZ, G. (2019): Cultura de la Prevencion y Formacion de los Trabajadores: Reflexiones y Pro-
puestas desde el ejercicio profesional. Sevilla: ACESSLA.

MINO-TERRANCLE, J., LEON-RUBIO, J. M., LEON-PEREZ, J. M. y COBOS-SANCHIZ, D.
(2023): “Leadership and the Promotion of Health and Productivity in a Changing Environment: A
Multiple Focus Groups Study”. Safety, 9(3), 45 [en linea]. Disponible en: https://doi.org/10.3390/
safety9030045.

NACIONES UNIDAS (2015): Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible. Nueva York: ONU. https://unctad.org/system/files/official-document/ares70d1 _es.pdf

PARLAMENTO EUROPEO, CONSEJO DE LA UNION EUROPEA y COMISION EUROPEA
(2017): Pilar Europeo de Derechos Sociales. Luxemburgo: Oficina de Publicaciones de la
Unidn Europea [en linea]. Disponible en: https://op.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/
€a95b0b6-6c7c-11e7-b2f2-01aa75ed71al

88 REJIE Nueva época. Nim. 34-Junio 2026



JULIO MINO-TERRANCLE

PRINCE, M. (2004): “Does active learning work? A review of the research”. Journal of En-
gineering  Education, 93(3), 223-231. https://engr.ncsu.edu/wp-content/uploads/drive/
1smSpn4AiHSh8z7a0MHDBwhb JhcoLQmI/2004-Prince AL.pdf

THOMAS, J. W. (2000): 4 review of research on project-based learning. San Rafael, CA: Autodesk
Foundation. http://www.bobpearlman.org/BestPractices/PBL_Research.pdf

UNESCO (2017): Educacion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible: objetivos de aprendizaje.
Paris: UNESCO. https://www.unesco.org/es/articles/educacion-para-los-objetivos-de-desarrollo-
sostenible-objetivos-de-aprendizaje

UNESCO (2021): Reimaginar juntos nuestros futuros: un nuevo contrato social para la educacion.
Paris: UNESCO. https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000379381 spa

ESPANA (1995): Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevenciéon de Riesgos Laborales. «BOE»
num. 269 [en linea]. Disponible en: https://www.boe.es/eli/es/1/1995/11/08/31/con

ESPANA (2021): Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacion
de las ensefianzas universitarias. «BOE» num. 233 [en linea]. Disponible en: https://www.boe.es/
eli/es/rd/2021/09/28/822/con

REJIE Nueva época. Nim. 34-Junio 2026 89





