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Resumen: Con la finalidad de que todos los alumnos del Madster Universitario de
Derecho de la Empresa y de la Contrataciéon puedan seguirlo con éxito, se ha diseiiado
una asignatura introductoria destinada a cubrir los déficits de formacién que puedan
presentar los estudiantes que no tengan formacion juridica o aquellos que teniéndola,
precisen de una aproximacion al Derecho espafiol. Esta innovacién docente ha mejorado
los resultados obtenidos por estos estudiantes, evitando incluso posibles abandonos.

Abstract: In order for the students to follow successfully the courses of the Master
Degree of Business Law and Contracts, an introductory course was designed. It is aimed
at covering the knowledge gaps that some students may present, which are basically a
lack of legal training or a lack of knowledge of the Spanish Law. This methodological
innovation has improved the results obtained by these students, and has even avoiding
potential dropouts.
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1. Justificacion de los complementos formativos en los estudios de postgrado:
especial atencion al master universitario de derecho de la empresa y de la
contratacion

1.1. Introduccion

El presente trabajo tiene como objeto compartir una experiencia docente desarrollada en
el marco del Master Universitario de Derecho de la Empresa y de la Contratacion (en
adelante, MUDEC), por los buenos resultados obtenidos en el proceso de captacién y
posterior especializacion de alumnos. Se trata de la incorporacién de unos
complementos formativos, previos a la realizaciéon de las asignaturas propias del
MUDEC, que permiten a los alumnos extranjeros o sin formacion juridica espafiola
seguir los contenidos del master en igualdad de condiciones que el resto de compaiieros
que acceden al master con formacién juridica cursada en Espaia’'.

El MUDEC es un master universitario de la Facultad de Ciencias Juridicas (FCJ), de la
Universitat Rovira i Virgili, de cardcter interdisciplinar que tiene por finalidad la
especializacion en los distintos dmbitos de la empresa. Esta realidad conlleva que el
alumnado interesado en cursarlo no sea exclusivamente del dmbito juridico
(Licenciatura/Grado en Derecho y Diplomatura/Grado en Relaciones Laborales y
Ocupacidén), sino que también provenga de otras disciplinas de las ciencias sociales
como, por ejemplo, de la economia o de la organizacién de empresas, entre otras”.

A lo que hemos de anadir que para dar respuesta al ineludible objetivo de
internacionalizar los estudios de postgrado, el MUDEC se ofrece también a estudiantes
extranjeros, lo que ha obtenido una buena respuesta, especialmente, entre los estudiantes
de los paises sudamericanos”.

! Siguiendo a LECLERCQ, D. (1998): “Pour une pédagogie universitaire de qualité”, Editorial Mardaga,
Bélgica, “de esta manera se seguirfa la tendencia del desarrollo de la ciencia, primero los conceptos
simples y poco a poco los restantes conceptos mds desarrollados. Esto ademds acompafia muchas teorias
epistemoldgicas y de la psicologia cognitiva, segin las cuales para poder madurar los conceptos hay que
reconstruir su desarrollo en la mente de los alumnos, lo cual se puede realizar solamente si se sigue el
desarrollo histdrico y la etiologia de esos conceptos”.

* Segiin la Normativa de acceso y admisién a master, aprobada por la Comisién de Ordenacién
Académica y Cientifica, delegada del Consejo de Gobierno de la Universitat Rovira i Virgili, en la
reunién del dia 27 de junio de 2012, pueden acceder al MUDEC: “Titulados universitarios oficiales de
Grado o Licenciados en Derecho, Ciencias del Trabajo, Administraciéon y Direccién de Empresas,
Economia y en dmbitos afines; Titulados universitarios oficiales de Grado o Diplomados en Ciencias
Empresariales, Relaciones Laborales y Ocupacién y en ambitos afines; Titulados oficiales con titulo
expedido por una institucién de enseflanza superior del EEES, que faculta en el pais expedidor para el
acceso a master; Estudiantes con un titulo extranjero del sistema educativo ajeno al EEES, no
homologado, previa comprobaciéon por parte de la universidad de que el nivel de formacién sea
equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espafioles; que faculte en el pais
expedidor del titulo para el acceso a estudios de posgrado”. Universitat Rovira i Virgili (2012):
Normativa de acceso y admisién a master. Disponible en
www.urv.cat/media/upload//arxius/gestio_academica/normatives_master/dret_empresa_contractacio_rd1
393.pdf. Consultado en 24/02/2014 a las 17:21.

3 ESTEBARANZ, A; BALLESTEROS, M. A. (2012): “Internacionalizacién de la universidad: abrir ventanas al
conocimiento y al mundo profesional”. En revista de la Red Estatal de Docencia Universitaria (RED-U),
Monogrdfico Buenas prdcticas docentes en la enseiianza universitaria, Vol. 10 N. 1, enero-abril 2012.
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Todo ello explica la presencia de un alumnado muy heterogéneo’ en las primeras
ediciones del MUDEC (cursos 2006-2007 a 2011-2012). Este es un dato a valorar muy
positivamente, pues supone un claro enriquecimiento del contenido y desarrollo de las
sesiones, pero pone de manifiesto un importante problema: el alumnado no parte de la
misma formacion previa. Ello se traduce en un distinto y, en demasiadas ocasiones,
dificil seguimiento de las materias propias del master por parte de los alumnos
extranjeros y de aquellos otros sin formacién juridica. En consecuencia, se observa que
existen diferentes niveles entre los alumnos, lo que interfiere en el desarrollo de la
docencia del MUDEC.

La implementacién de los complementos formativos en el MUDEC, tras dos afios desde
su puesta en funcionamiento, ha sido muy positiva. Muestra de ello son por los buenos
resultados conseguidos y la valoracién favorable de los estudiantes que los han cursado.
Por todo ello, y porque creemos que esta experiencia es facilmente trasladable a otros
estudios de postgrado que lo precisen por encontrase en situaciones similares,
compartimos esta buena practica docente.

1.2. Adecuacion del MUDEC al EEES: recomendaciones de ANECA

Aun conscientes de esta realidad, el impulso definitivo para abordar la problematica
indicada llegé con la necesidad de adaptar el master a los postulados de Bolonia, que se
llevé a cabo desde la coordinacién del master, con el respaldo del equipo decanal de la
FCJ. Para ello, fue necesario que el MUDEC se sometiera a la correspondiente
verificaciéon de ANECA a través de la presentacion de la “Memoria para la solicitud de
verificaciéon de titulos oficiales de master, de conformidad con el Real Decreto
1393/2007, de 29 de octubre, por el que se regula la ordenacién de las ensefianzas
oficiales y el Real Decreto 861/2010, de 2 de julio, que modifica el anterior.

Fue precisamente en este proceso de verificacion cuando ANECA nos planted, entre
otros aspectos de mejora, la incorporacién de unos complementos formativos en aras a
cubrir los déficits de formacion de algunos estudiantes a causa de sus titulaciones de
acceso al master. De este modo, se evidencido la necesidad de esta formacion
complementaria, motivo por el cual empezamos a trabajar en su disefio para su
implementaci6n en futuras ediciones®.

En un primer momento, y asi lo aval6 ANECA, se consideré que cursarian los
complementos formativos los estudiantes cuya titulacion de acceso al MUDEC fuese

* DE MIGUEL, M. (Dir.) (2005): “Modalidades de ensefianza centradas en el desarrollo de competencias
orientaciones para promover el cambio metodolégico en el espacio europeo de educacién superior’.
Editorial MEC/Universidad de Oviedo, Madrid.

> Agencia Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacién (2013): Evaluacién para la verificacién de
titulos oficiales de Grado y Master universitario. Disponible en http://www.aneca.es/
Programas/VERIFICA/Verificacion-de-Grado-y-Master.

6 ALVAREZ, V.; GRACIA, E.; GIL, J. Y ROMERO, S. (2004): “La ensefianza universitaria: Planificacién y
desarrollo de la docencia”. Editorial EOS, Almeria.
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distinta a la de titulado en Derecho, y aquellos otros que aun siéndolo, se hubiesen
formado en un ordenamiento juridico distinto del espafiol y por ello precisaren de una
aproximacioén a nuestro Derecho interno. En ambos supuestos se entendié que los
alumnos necesitaban una introduccién especifica en el dmbito de las fuentes juridicas y
en los conceptos bésicos del derecho de la empresa y de la contratacion en Espaiia.

Sin embargo, la puesta en funcionamiento de estos complementos el curso 2012-2013
nos hizo reflexionar sobre el dmbito subjetivo de aplicacion de dichos complementos.
Asi, consideramos que, ademads de los titulados en Derecho, debia excluirse también a
los titulados en Relaciones Laborales y Ocupacion en Espafia, puesto que durante sus
estudios ya habian asumido los contenidos introductorios de los complementos
formativos’.

2. La asignatura “‘introduccion al derecho y al sistema juridico espafiol”

En el caso del MUDEC, la materializaciéon de los complementos formativos se ha
llevado a cabo a través de la asignatura “Introduccién al Derecho y al Sistema Juridico
Espaiol”. Se trata de una asignatura introductoria de 6 créditos ECTS y de caracter
complementario que sirve de introduccién a los conceptos y legislacion bdsica de cada
una de las diferentes materias que conforman el master. Ello significa que el alumno
que deba cursar los complementos formativos, tendrd que matricular y realizar estos 6
créditos adicionales, a parte de los 60 créditos que integran el MUDEC?®.

Como hemos indicado, deben realizar los complementos formativos de forma
obligatoria todos aquellos alumnos que no sean licenciados o graduados en Derecho o
Relaciones Laborales y Ocupacion, o bien esta formaciéon no se haya realizado en
nuestro pais. Con cardcter opcional, también se ofrece la posibilidad de cursarlos a
todos aquellos alumnos con formacién juridica que no hayan estudiado en nuestra
Universidad (pero si en el marco del ordenamiento juridico espafiol), o bien crean que
deben actualizarse en alguno de los contenidos que se estudian en los complementos. En
este ultimo caso, los alumnos pueden hacer el seguimiento de la asignatura pero sélo
como meros oyentes, sin estar matricularlos y asistirdn sélo aquellas sesiones en cuyos
contenidos estén interesados formarse o actualizarse.

Pero, {como conocen los alumnos si deben o no cursar los complementos formativos?
De esta tarea se encarga el equipo de coordinacién del master que, una vez finalizada la
fase de preinscripcion del MUDEC, dispone de la informacién necesaria para conocer la
tipologia de alumnos interesados en el master y podrd entonces detectar aquellos que

7 MOORE, S.; WALSH, G. Y RISQUEZ, A. (2012): “Estrategias eficaces para ensefiar en la universidad. Guia
para docentes comprometido”. Editorial Narcea, Madrid.

¥ De acuerdo con el art. 1.3 de la “Normativa académica y de matricula (master universitario” aprobada
por el Consejo de Gobierno de 30 de abril de 2013, “los planes de estudios conducentes a obtener los
titulos de master universitario tienen entre 60 y 120 ECTS” que, tal y como se infiere del art. 2, se
distribuyen en materias obligatorias, materias optativas y trabajo de fin de master. Universitat Rovira i
Virgili (2013): Normativa académica y de matricula. [En linea] http://wwwa.urv.cat/la_urv/
3_organs_govern/secretaria_general/legislacio/2_propia/auniversitaria/docencia/normat_acad_mat_maste
r_13_14.pdf.
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precisan de esta formacién adicional. Por lo tanto, es en ese momento inicial, tras la
preinscripcion y antes de la matricula, cuando se informa a los alumnos que lo precisen,
atendida su formacién previa, sobre la obligatoriedad o conveniencia de cursar los
complementos formativos’.

Ademids, en el caso de tratarse de alumnos que deban cursar la asignatura de
complementos formativos de forma obligatoria, la coordinacién del master cuenta con el
apoyo de la Secretaria de la Facultad de Ciencias Juridicas, a la que estd adscrito el
MUDEC, que realiza una funcién de control. Conocedora de lo que establece el plan de
estudios del master, comprueba en la posterior fase de matricula, que estos alumnos
matriculan la asignatura introductoria indicada.

Por dltimo, debemos destacar que en toda la informacién y difusién que se hace sobre el
MUDEC (posters, tripticos, webs,..) y, de forma especial, en la reunién informativa
sobre el funcionamiento y la organizacion del master (que se realiza para todos los
alumnos tras la fase de preinscripcion y, con posterioridad, una vez hecha la matricula),
el coordinador de los complementos formativos explica de forma profusa y detallada el
funcionamiento y finalidad de los complementos formativos.

2.1. Planificacion y temporalizacion

Para cumplir con su finalidad, esta asignatura introductoria se realiza durante el mes de
septiembre, justo antes del inicio de las clases presenciales propias del master en
octubre. De esta manera, los alumnos que deben cursarla adquirirdn los necesarios
contenidos introductorios de los complementos formativos con cardcter previo Yy, asi,
podran incorporarse en las mismas condiciones que el resto de compafieros, a las clases
de las asignaturas propias del MUDEC.

La asignatura se imparte de manera intensificada y exclusiva durante un mes. En
concreto, la docencia de los complementos formativos se lleva a cabo siguiendo un
sistema de semipresencialidad, con una doble finalidad. Primero, durante la primera
quincena del mes de septiembre, el alumno debe trabajar los materiales que cada uno de
los profesores que participan en esta asignatura han puesto a su disposicién en la
plataforma virtual moodle. A continuacidn, a partir de la tercera semana de septiembre,
y una vez examinados los materiales de trabajo por el alumno, se desarrollan las
sesiones magistrales, de forma presencial, de dos horas de duraciéon por especialidad,
durante las cuales el alumno puede comentar y resolver las posibles dudas que le hayan
surgido sobre los materiales o, en general, sobre los contenidos propuestos, con cada
uno de los profesores.

Esta temporalizacién conlleva, a su vez, dos buenas consecuencias. En la primera fase,
posibilita el trabajo de los materiales hasta la llegada de los alumnos extranjeros a

9 WISKER, G; EXLEY, K; ANTONIOU, M. Y RIDLEY P. (2012): “Trabajando individualmente con cada
estudiante. Tutoria personalizada, coaching, mentoria y supervisién en Educacién Superior”. Editorial
Narcea, Madrid.
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nuestro pais (cosa que no siempre se produce de forma rdpida y agil por cuestiones
administrativas toralmente ajenas al master y, a veces, también a ellos mismos), A su
vez, en segunda fase presencial, facilita el conocimiento de los alumnos, en especial de
los extranjeros, que pueden intercambiar impresiones con el resto de compafieros que
también cursan esta asignatura, y no solo de sobre los contenidos de la asignatura, sino
también sobre cuestiones pricticas, lo que fomenta un buen clima y crea unas
interesantes sinergias que luego ayudan a un mejor desarrollo del curso .

Por dltimo, hay que resaltar la importancia del trabajo previo de todo el profesorado que
participa en los complementos formativos (en concreto, estamos hablando de ocho
profesores que representan las ocho dreas de conocimiento que participan en la docencia
del MUDEC) que, en todo caso, se articula bajo la coordinacién de un profesor
responsable (el coordinador de los complementos formativos) que se encarga de
planificar y coordinar el adecuado desarrollo de los complementos'’. Este mismo
profesor responsable de los complementos formativos coordinador es quien hace de
punto de enlace entre alumnado y profesorado que participa en la docencia de la
asignatura.

2.2. Contenido y evaluacion

La materia objeto de estudio estd dividida en dos partes. Un primer bloque, de carédcter
instrumental, en el que se ensefia, por una parte, el funcionamiento de la plataforma
virtual de docencia de nuestra universidad, el moodle, y, por otra, el del Centro de
Recursos para el Aprendizaje y la Investigaciéon (CRAI) del Campus Catalunya, que
pone a disposicion de los estudiantes todos los materiales y bibliografia necesaria para
el adecuado desarrollo de sus estudios de postgrado.

Y, un segundo bloque, de caricter material, destinado al estudio, desde un punto de
vista general, del sistema juridico espafol, y de la normativa bdsica y los principales
conceptos bésicos de cada una de las materias que van a trabajarse en el master. En
concreto, el bloque material se compone del siguiente temario: Introduccion al Sistema
Juridico Espaiiol; Introduccién a los Conceptos Bésicos del Derecho Civil espafiol y
cataldn; Introduccién a los Conceptos Basicos del Derecho Procesal; Introduccion al
Sistema Fiscal Espafiol; Introduccién a los Conceptos Basicos del Derecho Mercantil;
Introduccion a los Conceptos Bésicos del Derecho Internacional Privado; Introduccion a
los Conceptos Bésicos del Derecho Laboral.

No obstante el caracter introductorio de la asignatura, ésta no pretende abordar todos y
cada uno de los conceptos bésicos de las materias que son objeto de estudio en el master
sino solo de aquellos que son imprescindibles para el posterior seguimiento de las
asignaturas propias del MUDEC.

10 ALVAREZ, C.; SILIO, G.; FERNANDEZ-DiAZ, E. (2012): “Planificacion, colaboracién, innovacion, tres
claves para conseguir una buena practica docente universitaria”. En revista de la Red Estatal de Docencia

Universitaria (RED-U), Monogrdfico Buenas prdcticas docentes en la enseiianza universitaria, Vol. 10
N. 1, enero-abril 2012.
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Cada uno de los temas se imparte por un profesor distinto, vinculado con el drea de
conocimiento cuyos contenidos explica. Se intenta, en la medida en que la
disponibilidad docente de cada profesor lo permita, que los profesores que participan en
los complementos formativos tengan ademds otra docencia en el MUDEC, con el fin de
que el alumno vaya familiarizdndose, también a nivel personal, con el profesorado.

La asignatura se articula a través de la plataforma virtual de docencia moodle, donde
estd disponible toda la informacién y materiales para abordar el estudio de cada tema.
Dentro de este espacio, la division es por temas, ordenados de acuerdo con el horario y
la programacién prevista. A su vez, y con el fin de unificar, todos y cada uno de los
temas tiene los siguientes apartados y recursos'

e Guién de la sesién, donde se especifican los items concretos a desarrollar en
cada una de las sesiones presenciales, a modo de programa

e Materiales: presentaciones power point, articulos cientificos, textos de apoyo al

estudio,...

Normativa basica enlazada, para facilitar su consulta y conocimiento

Bibliografia bésica de consulta disponible en el CRAI

Un Glosario de conceptos basicos (actividad evaluativa)

Dudas y Comentarios: forum de comunicacién entre los alumnos y el profesor

tutor de cada tema

El sistema evaluativo de los complementos formativos se estructura en dos actividades.
Por un lado, el alumno debe rellenar el glosario de conceptos basicos (entre 10 y 15 por
cada tema) que cada profesor habra introducido en su tema, con aportaciones relevantes
sobre su definicion. Esta parte tiene un peso global de un 40%. Y, por otro lado, cada
alumno debe presentar un comentario de una sentencia actual, elegida por él, y
relacionada con la materia del derecho de la empresa y la contratacién. Esta actividad
tiene un peso evaluativo sobre la nota final del 60%. Para cumplimentar esta actividad
evaluativa, el alumno dispone en el moodle de unas instrucciones concretas que debe
seguir, asi como de un recurso que le permite hacer la entrega virtual'%.

La calificacidn final es global, por tanto, serd el resultado ponderado de las evaluaciones
realizadas por cada uno de los profesores participantes.

3. Conclusiones

Tras dos afios de implementacion de los complementos formativos, como asignatura
introductoria, en los estudios de postgrado del MUDEC, podemos realizar siguientes
conclusiones:

" PARCERISA, A. (Coord.) (2005): “Materiales para la docencia universitaria. Orientaciones para
elaborarlos y mejorarlos”. Editorial Octaedro-ICE, Barcelona.

"2 BIGGs, J. B. (2005): “Calidad del aprendizaje universitario”. Editorial Narcea, Madrid.
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PRIMERA: pensamos que la materia sobre la que versan los complementos formativos,
es de gran ayuda para los estudiantes que acceden al MUDEC a través de titulaciones
juridicas obtenidas en el extranjero o bien a través de titulaciones no juridicas, pues esta
formacion introductoria les permitird adquirir una base formativa para poder abordar,
con posterioridad, un mejor y mas profundo estudio de las materias propias del master,
a la vez que les dota de un mejor conocimiento de las herramientas de las que nuestra
universidad dispone para facilitar el estudio y la investigacion.

SEGUNDA: la experiencia nos ha demostrado que esta buena practica docente
incrementa el ndimero alumnos inscritos provenientes de otras disciplinas, lo que a su
vez ha conllevado una consecuencia no esperada, cual es el aumento del nimero de
alumnos juristas matriculados atraidos por la heterogeneidad del alumnado de nuestros
estudios de master. Esta realidad enriquece el ambiente de trabajo a la vez que fomenta
la transversalidad de conocimiento. Por su parte, también ha incrementado el nimero de
alumnos extranjeros que ven en nuestro master una via de formacién basada en la
excelencia y la transversalidad.

TERCERA: la tasa de abandono de los alumnos, en especial de los que no tenian
formacion juridica previa y de los extranjeros, ha bajado sustancialmente en las dltimas
ediciones del MUDEC, y creemos que en gran medida ello es debido a la introduccion
de los complementos formativos, que ha permitido a estos estudiantes cubrir las
carencias formativas de sus titulos de acceso para seguir, con toda normalidad, el
contenido especializado de nuestro master.

CUARTA: a partir de nuestra experiencia, otros masters, como el Master Universitario
de Acceso a la Abogacia de la URV, que se encuentran con una realidad parecida a la
del MUDEC, han mostrado su interés en seguir el modelo de los complementos
formativos que hemos implantado, para cubrir las carencias de aquellos estudiantes
formados en ordenamientos juridicos extranjeros que pretenden el ejercicio del
profesion de abogado o procurador en nuestro pais y estdn cursando dicho master.

QUINTA: pese a la buena experiencia que se deriva de la implantacién de los
complementos formativos en el MUDEC, observamos que todavia existen cuestiones a
mejorar. Por ejemplo, hemos detectado que se plantea un problema en relacién con en el
segundo periodo de matricula, que se alarga hasta finales de septiembre. Esta realidad
implica que quienes se matriculan en este periodo no puedan tener acceso a la
plataforma virtual moodle hasta finales de mes, cuando los complementos formativos
casi han finalizado su docencia, lo que supone que el coordinador y profesorado debe
realizar una labor extra de seguimiento de estos alumnos.

Para finalizar, en la medida que en un futuro no muy lejano y en aras en seguir
trabajando en la captacion de alumnos, se plantea la docencia del MUDEC, junto con la
actual modalidad presencial, de forma virtual, deberemos examinar cémo adaptar los
complementos formativos.
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