GABRIELE VESTRI

REJIE 5.,

Revista Juridica de Investigacion e Innovacion Educativa
NUm. 25-Julio 2021, pp. 11-29
[En linea] http://www.revistas.uma.es/index.php/rejie

LAS ACTIVIDADES PRAC,TICAS EVALUABLES EN LOS ESTUDIOS JURIDICOS
UNIVERSITARIOS. VIDEO-EJERCICIOS COMO INSTRUMENTOS
TRANSFORMADORES

Assessable practical work in university legal studies. Video-exercises as transformative
tools

Recibido: 11 de mayo de 2021
Aceptado: 7 de julio de 2021

Dr. Gabriele Vestri

Profesor Ayudante Doctor (acr. PCD)
Derecho Administrativo

Universidad de Cdadiz!

RESUMEN PALABRAS CLAVE

Este estudio es el resultado del andlisis del Proyecto de  video-gjercicios, estudios  juridicos, evaluacion
Innovacion y Mejora Docente llevado a cabo durante el continua, capacidades orales, resiliencia profesional.
curso académico 2020-2021 y aprobado por el
Vicerrectorado de Digitalizacion e Infraestructuras de
la Universidad de Cadiz. El proyecto consistio en que
los estudiantes de Gestion Juridico Administrativa I,
Estructuras Administrativas y Derecho Administrativo
del Grado en Gestion y Administracion Publica,
realizaran video-ejercicios como ensefianza practica y
de desarrollo. El propésito principal de estas
actividades es el de mejorar las capacidades orales y
operacionales de nuestros alumnos para que
paulatinamente vayan adquiriendo cierta desenvoltura
en la explicacion oral de cuestiones juridico-
administrativas complejas. En el ambito de los tres
cursos mencionados se realizaron ciento vente video-
gjercicios, nimero suficiente para proceder con un
atento analisis sobre la repercusion que este tipo de
actividades practicas han supuesto en la formacion
académica de nuestros estudiantes. En nuestra opinion,
los datos obtenidos pueden ser adaptados y extendidos
también a aquellas asignaturas juridicas que se incluyen
en distintos grados de las ciencias sociales.

1 El presente trabajo se enmarca en el seno del Proyecto de Innovacién y Mejora Docente titulado: “Desarrollo de
las capacidades orales y operacionales de los estudiantes del grado en Gestion y Administracion Publica:
elaboracion de video-ejercicios como herramienta de evaluacion de las actividades practicas”. El proyecto ha sido
aprobado por el Vicerrectorado de Digitalizacion e Infraestructuras de la Universidad de Cadiz. Resolucion
Vicerrectorado de Digitalizacion e Infraestructuras de 13 de octubre de 2020. Agradezco la dedicacion de D* Maria
Riaza VVazquez, Profesora de Derecho Administrativo de la Universidad de Cadiz que ha participado activamente
en este proyecto.
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ABSTRACT

This study is the result of the analysis of the Teaching
Innovation and Improvement Project carried out during
the 2020-2021 academic year and approved by the
Vice-Rectorate for Digitalisation and Infrastructures of
the University of Cadiz. The project was developed
with the students of Administrative Legal Management
I, Administrative Structures and Administrative Law of
the Degree in Management and Public Administration,
who used video-exercises as a tool for practical
learning and development. The main purpose of these
activities is to improve the oral and operational skills of
our students, in order to gradually acquire a certain
fluency in the oral explanation of complex legal-
administrative issues. One hundred and twenty video-
exercises were carried out over the three courses
mentioned, a sufficient number to proceed with a
careful analysis to determine how these types of
practical activities have had an impact on the academic
training of our students. In our opinion, the data
obtained can also be considered, adapted and extended
to those legal subjects included in different social
science degrees.
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1. Introduccion.

En la actualidad, el sistema universitario espafiol —especialmente en el ambito
juridico— prevé una formacion centrada en docencia teérica y en ejercicios practicos. De
esta manera, durante el curso académico, los estudiantes deben resolver casos practicos o
analizar cuestiones juridicas segun lo aprendido en las correspondientes clases tedricas.

Dependiendo del area juridica estas actividades practicas se llevan a cabo
principalmente a través de ejercicios que el alumnado resuelve por medio de redacciones
escritas, trabajos individuales o grupales2. En nuestra opinién, desarrollar la formacion
practica segun la metodologia descrita, plantea ciertos inconvenientes. De hecho, los
alumnos parecen cada vez mas desanimados con esta tipologia de ejercicios. Asi mismo
desarrollan poca —en ocasiones nula— competencia que les permita trasponer sus
conocimientos de forma oral, elemento éste ultimo fundamental en las profesiones
juridicas. En otras palabras, como sefiala Villa Sanchez, hoy dia, se requiere de habilidades
orales especificas que deben ser objeto de préctica en la formacion académica que reciben
los alumnos, competencias que deben ser evaluadas mediante dispositivos que permiten
evidenciar las que cada alumno tiene3.

Cabe otrosi sefialar que, en las actividades préacticas tradicionales, el alumnado no
fortalece su propia autoestima y el docente desconoce otros elementos adicionales
necesarios para el ejercicio de la préctica profesional, como por ejemplo la correcta
expresion oral o la capacidad de andlisis y la disquisicion oral de temas complejos. Asi, es
preciso modificar el sistema de aprendizaje de modo que sea posible «trascender de la mera
transmision y memorizacion de contenidos»?.

Este (re)planteamiento, permite, a priori, encauzar el proceso de aprendizaje asi que, en
palabras de Mateo y Martinez, «se cumple con ello, uno de los principios béasicos del nuevo
paradigma organizativo de la educacion, el de la primacia de las finalidades, segln el que
se exige que las decisiones y la accion se orienten de una manera prioritaria conforme la
voluntad de alcanzar objetivos establecidos y especificos»®. Consecuentemente, se hace
patente la necesidad de que la misma perspectiva docente se adecue a la necesidad de
modificar el modelo de las actividades préacticas en pro de un sistema mas personalizado y
que con pocas pautas previas permita prosperar las habilidades de cada alumno.

En este sentido, en el afio 2020, propusimos el proyecto de Innovacion y Mejora
Docente titulado: «Desarrollo de las capacidades orales y operacionales de los estudiantes
del grado en Gestion y Administracion Pablica: elaboracion de video-ejercicios como
herramienta de evaluacién de las actividades practicas». Dicho proyecto, dirigido al grado

2 Cabe sefialar que algunas asignaturas de derecho prevén la simulacion de juicios, mediaciones etc.

3 Véase: VILLA SANCHEZ, A. (2020). Aprendizaje Basado en Competencias: desarrollo e implantacion
en el ambito universitario. REDU. Revista de Docencia Universitaria, [S.1.], v. 18, n. 1, pp. 19-46, DOI:
https://doi.org/10.4995/redu.2020.13015.

4 DELGADO GARCIA, A. M., ROVIRA FERRER, I., OLIVER CUELLO, R. (2019). Diferentes
aplicaciones del video como herramienta docente en un Master virtual. IN-RED 2019, V Congreso de
Innovacién Educativa y Docencia en Red, pp. 226-234.

5 MATEO, J., MARTINEZ, F. (2008). Mediacion y evaluacion educativa. Madrid, Espafia: La Muralla, p.
180.
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en Gestion y Administracion Publica —aungue por las asignaturas involucradas puede ser
extendido a los Grados eminentemente juridicos— fue aprobado por el Vicerrectorado de
Digitalizacion e Infraestructuras de la Universidad de Cadiz y fue desarrollado durante el
periodo lectivo del afio académico 2020-2021. Las asignaturas implicadas fueron Gestién
Juridico Administrativa I, Estructuras Administrativas y Derecho Administrativo. Hay que
sefialar que a pesar de las condiciones impuestas por la pandemia debida a la COVID-19,
el proyecto ha podido desarrollarse sin ninguna incidencia. De hecho, durante los periodos
no presenciales, la entrega de los video-gjercicios pudo ajustarse perfectamente a la nueva
realidad de docencia digital, un dato éste que confirma el espiritu adaptativo de las
actividades practicas que propusimos.

A eso, debemos sumarle las peculiaridades del Grado en Gestion y Administracion
Publica que, segun lo que establece la presentacion del titulo, tiene el afan de garantizar:
«Las exigencias de eficacia y servicio a los intereses generales demandan, junto a la
descentralizacion estatal, unas Administraciones modernas, agiles, que faciliten el acceso
a los servicios publicos, y ejercicio de los derechos a los ciudadanos. Sobre todo
conociendo bien los procedimientos y actuaciones administrativas; buscando la vocacion
de servicio publico y compromiso ético, con un conocimiento adecuado de las politicas
plblicas de gestion»®. Se trata de un recorrido académico que cuenta con reconocidos
docentes que aunan esfuerzos para garantizar una formacion especifica en materias que
gravitan alrededor del interés pablico general sin perder de vista las necesidades del sector
privado que cada vez mas necesita de personas con conocimientos especificos en relacion
con la Administracion publica.

Tras esto, y a pesar del esfuerzo, debemos resefiar un bajo numero de matriculados con
respecto al nimero de plazas ofertadas. El titulo oferta cada afio setenta nuevas plazas sin
embargo, en el afio académico 2020-2021 se ocuparon veintisiete, en 2019-2020 catorce,
en 2018-2019 veintitrés y en 2017-2018 treinta y siete’. Se trata de un dato significativo
puesto que en otros grados juridicos (Derecho, Criminologia y Seguridad, Administracion
de Empresa y Derecho, Derecho y Criminologia y Seguridad, Derecho y Relaciones
Laborales y Recursos Humanos), el nimero de matriculados corresponde con el nimero
de plazas ofertadas®.

En este estudio, que no quiere ni puede ser definitivo, analizamos la experiencia que
nos ha permitido indagar sobre las efectivas actitudes de los estudiantes matriculados.
Actitudes que se transforman en un reto ya que a partir de ahora nuestra responsabilidad
docente es la de fomentar las cualidades unicas de nuestros estudiantes.

2. Marco general de la ensefianza continua.

Este analisis debe empezar mencionando el conocido cambio de paradigma gque supuso
la introduccion del Espacio Europeo de Educacion Superior (en adelante, EEES), «cuya
finalidad consiste en establecer un sistema comun de créditos para fomentar lacomparacion
entre los estudios y promover la movilidad de los estudiantes y de los titulados. Este sistema
implica que los objetivos docentes consisten no sélo en la adquisicion de conocimientos,

6 Veéase: https://ccsociales.uca.es/nuevos-alumnos/presentacion-grado-en-gestion-y-administracion-
publica/que-es-el-grado-en-gap/ [Consultado el 3 de mayo de 2021].

" Pueden consultarse los datos indicados en https:/bit.ly/3vEEI7S.

8 Véase: https://derecho.uca.es/docs/Centros/Derecho/Oferta_academica/4497.pdf [Consultado el 3 de
mayo de 2021].

14 REJIE Nueva época. NOm. 25-Julio 2021



GABRIELE VESTRI

como ha sucedido tradicionalmente, sino también en el desarrollo de una serie de
competencias, esto es, de capacidades y destrezas»°.

En este sentido, la planificacion de la ensefianza debe asentarse sobre nuevos criterios
gue aboguen por una transferencia del conocimiento que principalmente esté orientada al
aprendizaje, o formativa, con independencia de que se vayan sumando notas para luego
obtener la calificacion global de la asignatura'®. En otras palabras, la ensefianza continua
—por lo menos en el ambito juridico— se traduce en la realizacion de actividades que
deben reflejar lo que paulatinamente esta impartiendo el docente. Asi, los estudiantes deben
demostrar su capacidad de aplicacion del dato tedrico en un entorno préactico.

Sobre esta base, somera se entiende, se asientan las memorias oficiales de los titulos y
por supuesto las distintas guias docentes que desglosan las fichas de las asignaturas.
Precisamente asi es el caso que nos ocupa. El sistema de actividades formativas de las
asignaturas Gestion Juridico Administrativa |, Estructuras Administrativas y Derecho
Administrativo prevé que «Los/Las Alumnos/as podran ser llamados a: resolver problemas
y casos mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos en las clases tedricas dando
solucioén en Derecho a un supuesto factico»'?,

3. Metodologia del estudio realizado.

Previamente, es importante sefialar que ya en los cursos 2017-2018 y 2018-2019 en la
asignatura Estructuras Administrativas del Grado en Gestion y Administracion Publica,
conscientes de los problemas mencionados, hicimos una primera aproximacion a la
problemaética descrita anteriormente. Uno de los ejercicios précticos fue la entrega de un
video, cuyas caracteristicas fueron previamente determinadas, en el cual los estudiantes
debian explicar oralmente una parte del temario. Dicha actividad, contribuyé a la
satisfaccion de algunos criterios que, por ejemplo, Lucena Cid, sefiala en estos términos:
«afadir a los contenidos académicos, contenidos procedimentales y actitudinales»*?. Los
estudiantes elaboraron un ejercicio practico motivante, pudiendo verificar los limites de
sus exposiciones orales y naturalmente, con el soporte docente, supieron mejorar la
exposicion, el uso del lenguaje técnico-juridico, el uso del lenguaje corporal y finalmente
pudieron valerse de herramientas técnicas para la creacion de pequefios videos. En esta
primera aproximacion a un nuevo método de ensefianza préctica pudimos entrever
resultados esperanzadores sin embargo, debido el exiguo nimero de video-actividades no
pudimos analizar fehacientemente los datos obtenidos.

Ahora bien, exactamente las nuevas tecnologias, permiten conseguir un considerable
resultado que en definitiva identifica tanto un cambio en los procesos de ensefianza y
aprendizaje, pudiendo incorporar modelos pedagdgicos hibridos como utilizar TICs
(Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacidon), que permiten asumir un
compromiso con los futuros estudiantes mediante recursos y modelos pedagdgicos que
combinen los contextos tradicionales con el uso de entornos virtuales de formacion,

9 Asi se manifiestan DELGADO GARCIA, OLIVER, R. (2006). La evaluacién continua en un nuevo
escenario docente. Revista de Universidad y Sociedad del Conocimiento, Vol. 3, nim. 1-abril, p. 2.

10 En este sentido véase ORTIZ MARTINEZ E., GRAS GIL E., MARIN HERNANDEZ S. (2018). El
efecto de la evaluacion continua en el aprendizaje universitario. Revista mexicana de investigacién
educativa, Vol. 33 nim. 79 octubre-diciembre, p. 1236.

11 Puede verse el apartado “Actividades formativas” de las respectivas asignaturas en:
https://asignaturas.uca.es/asig/?titulo=1308 [Consultado el 26 de abril de 2021].

12 En LUCENA CID, I. V. (2016). La aplicacion de las TIC y la evaluacion por competencias en el Grado
en Derecho. International Journal of Educational Research and Innovation (1JERI), 5, pp. 42-54.
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ensefianza y aprendizaje®®. De esta misma manera, resulta importante sefialar el cambio de
paradigma que ha producido la COVID-19. Asi, el entorno de la ensefianza universitaria
ha tenido que adecuarse a un entorno digital haciendo que el alumnado y el profesorado
estuvieran preparados para utilizar nuevos sistemas de aprendizaje’4.

En la actualidad, gracias al mencionado proyecto de Innovacion y Mejora Docente
podemos contar con un conjunto de datos que nos permiten analizar la trayectoria y el
alcance del proyecto y asimismo avanzar en algunas conclusiones. Asi, el proyecto de
Innovacion y Mejora Docente ha consistido en la realizacion por parte de los estudiantes
de unos videos en los cuales tenian que explicar y desarrollar el caso practico propuesto
por el profesorado. Una actividad que por lo tanto permite al alumnado aproximarse a la
exposicion oral de contenidos técnico-juridicos que sin duda beneficiara el desarrollo de
las capacidades orales®.

Los video-ejercicios debian cumplir con caracteristicas generales y técnicas. Segun las
caracteristicas generales, el video-ejercicio:

1. No debia tener una duracién mas larga de 6 minutos (se requiere concretar el tema),

2. Elautor/a debia indicar su nombre, apellidos y curso,

3. Previamente era necesario preparar el contenido de la intervencion,

4. Durante el video era posible utilizar solamente el material legislativo y unas lineas
guias (a modo de guion),

5. Importante establecer la indumentaria apropiada y disponer en la mesa de trabajo con
todas las herramientas que se supone puedan ser de utilidad,

6. Elalumno/a tenia la mas completa libertad en decidir como desarrollar su intervencion
y en gqué entorno.

Desde el punto de vista técnico:

1. El video no debia superar los 2 GB.

2. El formato del video podria ser, por ejemplo: mpg, flw, wmw, mp4. Se recomendaba
grabar los videos con la camara del mévil que genera el video en un formato adecuado
para ser leido por el profesorado.

3. El video se debia enviar a través de la plataforma Wetransfer.

Finalmente, se avisaba de que todos/as los/las involucrados/as en este proyecto debian
comprometerse a mantener la confidencialidad de los datos y de las imagenes que aparecian
en los videos indicando el pleno sometimiento a la normativa especifica en materia de
proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales.

Como ha sido mencionado con anterioridad, la actividad mediante video-ejercicios se
dirigia a tres asignaturas concretas: Gestion Juridico Administrativa I, Estructuras
Administrativas y Derecho Administrativo. En este sentido, el dato inicial de las
asignaturas nos indicaba la siguiente informacion:

13 En este sentido véase: RIGO, D., PAOLONI, P. (2019). Compromiso con la formacion inicial de
docentes. Clase invertida y TIC. Revista de Innovacion y Buenas Practicas Docentes, 8(4), 102-115.
https://doi.org/10.21071/ripadoc.v8i2.12171.

14 En materia de tecnologias digitales puede verse: LOPEZ MENESES, E., INFANTE MORO, A. (2010).
Practicas educativas universitarias en entornos digitales 2.0. Revista DIM: Did4ctica, Innovacion y
Multimedia, nim. 18, pp. 1-10.

15 \véase GARCIA ANON, J. (2013). Transformaciones en la docencia y el aprendizaje del Derecho: ¢la
educacién juridica clinica como elemento transformador? en Garcia Afdn, J. Transformaciones en la
docencia y el aprendizaje del Derecho. Valencia: Actas del Quinto Congreso Nacional de Docencia en
Ciencias Juridicas, p. 7.
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Asignatura Afo Grado Semestre-  NUmerode  NUmero de
académico curso alumnos/as video-
matriculados = ejercicios
las entregados
(total)
Gestion Juridico 2020-2021  Gestion y 1¢- 19 53
Administrativa | Administracién 3 curso
Publica
Estructuras 2020-2021  Gestion y 20- 13 26
Administrativas Administracion 2° curso
Publica
Derecho 2020-2021 = Gestion y 20- 28 41
Administrativo Administracién 1% curso
Publica
TOTAL 60 120

Tabla 1. Datos empiricos de las asignaturas involucradas en el Proyecto de Mejora e Innovacién Docente.
Elaboracidn propia.

Asi, nuestro analisis pudo contar con 120 video-ejercicios. De esta manera 'y
queriendo desglosar por asignatura el dato mencionado, proponemos la siguiente
tabla'®.

Asignatura Numerode NUmerode Numerode NuUmero de Numero de
alumnos alumnos alumnos alumnos alumnos que
que que que que entregan el 5°
entregan el = entreganel = entreganel = entregan el ejercicio
1% ejercicio = 2° ejercicio = 3% ejercicio = 4° ejercicio
Gestion Juridico 14 13 11 10 5
Administrativa |
Estructuras 8 6 6 6 —
Administrativas
Derecho 13 7 10 11 —

Administrativo
Tabla 2. Datos pormenorizados de las actividades desarrolladas. Elaboracidn propia.

Cabe mencionar que la participacion a las clases tedricas se aproxima al 70% en el
caso de Gestion Juridico Administrativa I, al 60% en el caso de Estructuras
Administrativas y al 50% en el caso de Derecho Administrativol’. De esta manera
podemos afirmar que la entrega de los video-ejercicios refleja, a la baja, el nimero de
quien finalmente asiste habitualmente a la docencia teorica.

16 En el caso de Estructuras Administrativas y Derecho Administrativo las actividades totales fueron cuatro.
17 pudimos calcular la participacion revisando el listado periddico de asistentes a las distintas asignaturas.
Ademaés hay que sefialar que algunos estudiantes siguen estando reflejados en la lista de clase a pesar de no
cursar la misma. Esto se debe a que se trata principalmente de estudiantes repetidores que no habian
aprobado la asignatura y que a principio de curso deben volver a matricularse a pesar que superan la materia
en las convocatorias de examen intermedias.
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4. Observaciones cualitativas de los video-ejercicios.

Para entender la tipologia de ejercicios propuestos, parece oportuno indicar por lo
menos un ejemplo por cada una de las asignaturas involucradas en el Proyecto de
Innovacion y Mejora Docente8,

Asi, en el caso de Gestion Juridico Administrativa I, en materia de responsabilidad
patrimonial de la Administracién publica, una de las actividades practicas fue:

«El dia 20 de noviembre de 2018, a las 4.15 de la madrugada, Dofia M.J. se
encontraba caminando por la calle Amargura del Municipio de Malaga, de vuelta a
su vivienda, situada en la misma calle, de la que es propietaria y en la que vive sola
desde el afio 2005. La calle en cuestion se encuentra iluminada con nuevas farolas de
luz led. Dofia M.J. soltera de 37 afios, empleada de la empresa Z.s.a., caminaba
enviando un mensaje de WhatsApp desde su teléfono maévil. A escasos metros del
portal de entrada, en la acera, se choca con una losa sobresaliente de la acera a causa
de la cual se cae al suelo rompiéndose sus gafas valoradas en euros 85, su teléfono
movil valorado en euros 480 y provocandose la fractura de radio derecho necesitando
ingreso hospitalario y un descanso forzoso de 21 dias. A causa de las lesiones Dofia
M.J. contrata a una ayudante para las tareas domiciliarias y decide verificar la
posibilidad de pedir responsabilidad patrimonial al Ayuntamiento de Malaga.

Sobre la base de los elementos de la responsabilidad extracontractual, se requiere,
que comente el caso».

En la asignatura Estructuras Administrativas, en materia de estructura organica de la
Administracion central del Estado, se propuso el siguiente ejercicio:

«En la exposicion de motivos de la Ley 50/1997, de 27 de noviembre, del
Gobierno, el legislador establece lo siguiente (cita textual):

Tres principios configuran el funcionamiento del Gobierno: el principio de
direccion presidencial, que otorga al Presidente del Gobierno la competencia para
determinar las directrices politicas que debera seguir el Gobierno y cada uno de los
Departamentos; la colegialidad y consecuente responsabilidad solidaria de sus
miembros; y, por ultimo, el principio departamental que otorga al titular de cada
Departamento una amplia autonomia y responsabilidad en el &ambito de su respectiva
gestion.

El ejercicio consiste en exponer los tres parametros expuestos en la exposicion
de motivos y que finalmente se resumen en:

1) Principio de direccién presidencial;
2) Colegialidad y responsabilidad solidaria de sus miembros;
3) Autonomia y responsabilidad de los Departamentos Ministeriales»
Finalmente, en la asignatura Derecho Administrativo, en tema de calculo de plazos
administrativos, elementos subjetivos y objetivos de la solicitud, se presentaba la captura

de pantalla de la pagina web del Registro Electrénico de la Universidad de Cadiz en la
que se podia ver: fecha, dia y hora. Tras esto, el enunciado decia:

18 Como ha sido indicado, en esta sede se reporta solo un ejemplo de actividad por cada asignatura
involucrada. Cabe sefialar que las demas actividades propuestas tratan sobre cuestiones practicas inherentes
a las distintas partes del temario que corresponde por cada materia.
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«Esta captura de pantalla representa la web de la Universidad de Cadiz a través
de la cual los usuarios pueden establecer una relacion administrativa con la
Institucion académica. Considerando que un usuario estuviera interesado en
presentar una solicitud generica y que deberia hacerlo en un plazo de 10 dias. (Qué
indicaciones deberia usted recomendarle?»

Ahora bien, todos los video-ejercicios entregados se sometieron a un riguroso analisis
y posterior evaluacion. Se elabor6 un informe personalizado por cada estudiante y por
cada video-ejercicio entregado. Especialmente, se identificaron cuatro items de
evaluacion obligatoria (y con entrega de nota) y un quinto facultativo (sin entrega de
nota), todos ellos previamente conocidos por los alumnos:

1. «Preparacién del video y de su entorno. Se requiere que el/la evaluador/a valore
el cuidado con el cual el/la alumno/a ha preparado su actividad. A titulo de ejemplo: mesa
de trabajo, material, indumentariax.

Los video-gjercicios, compatiblemente con la situacién personal de cada estudiante,
fueron desarrollados en un entorno adecuado. En frecuentes ocasiones, los estudiantes
dispusieron en su propia mesa de trabajo del material que durante la exposicion iban a
utilizar para explicar o enfatizar el argumento objeto del ejercicio. Tratandose de una
actividad académica, en todos los casos, los estudiantes evitaron el uso de prendas poco
habituales para contextos méas formales.

2. «Nivel de conocimiento del tema a tratar. Se requiere que el/la evaluador/a valore
el nivel de conocimiento tedrico y practico de los temas que deben ser abordados».

La entrega del video-ejercicio necesitaba de una fase previa: el conocimiento de la
parte del temario correspondiente. De esta manera, la creacién del video-ejercicio debia
asentarse sobre el previo estudio y entendimiento de, por lo menos, los puntos
trascendentales de una parte determinada de la asignatura. Este conocimiento se
traslada, con mayor o menor acierto, en los ejercicios entregados. Ademas, en nuestra
opinion, este tipo de actividad, que se ha desarrollado periddicamente durante un
cuatrimestre, impone que los estudiantes no se aparten de la asignatura, sino que la
estudien gradualmente hasta llegar a la finalizacion del curso.

3. «Uso adecuado del lenguaje juridico-administrativo. Se requiere que el/la
evaluador/a valore el correcto uso del lenguaje juridico-administrativo. Se trata de utilizar
un lenguaje técnico y no uno coloquial.

El lenguaje juridico-administrativo puede sin duda mejorarse, sin embargo, es, en
nuestra opinion, el adecuado y el requerido en cada uno de los cursos y asignaturas
objeto de este estudio. A la dificultad de entender cuestiones complejas se le suma la
dificultad de explicarlas con un lenguaje apropiado que contemporaneamente debe
transmitir seguridad. Se trata de una tarea dificil que naturalmente no puede estar
totalmente asumida durante el proceso de formacion académica. A pesar de lo indicado,
si debemos sefialar la constante mejora en el uso del lenguaje juridico-administrativo.

4. «Capacidad de analisis y de reflexion sobre temas complejos. Se requiere que el/la
evaluador/a identifique la capacidad del alumno/a de analizar, reflexionar y proponer
indicaciones o soluciones sobre los temas objetos del ejercicio»

Este item fue quiza el més complicado de evaluar. De hecho, por parte del
alumnado, requiere la capacidad de analizar y entrelazar distintas cuestiones para
posteriormente explicarlas con los términos adecuados. Dependiendo de la dificultad de
los ejercicios propuestos, esta capacidad va cambiando. Asi, a un ejercicio mas sencillo
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le corresponde una mayor capacidad de analisis y viceversa. También debemos sefialar
que esta habilidad de analisis es mucho méas pronunciada en aquellos alumnos y
alumnas que constantemente asisten a las clases teoricas.

5. «Sugerencias»

En este item, se ponian de manifiesto consejos tanto de estilo como de contenido
que pudieran colaborar en la mejora de la siguiente actividad.

5. Analisis descriptivo de los datos obtenidos.

Tras la realizacion de las actividades préacticas y terminado el periodo lectivo del afio
académico 2020-2021, procedemos a examinar los datos cuantitativos. Sefialamos que la
evaluacion de los video-ejercicios se basa en una escala de cero a tres puntos en donde cero
corresponde a una actividad muy mala y tres a una muy buena. En este sentido, las
actividades practicas mediante la entrega de los video-ejercicios corresponden al 30% de
la nota total. Por lo tanto, la nota final de la asignatura se compone de hasta siete puntos
relativos al examen tedrico (segun distintas modalidades: escrito u oral), y hasta tres puntos
relativos a la evaluacion de las actividades practicas que nos ocupan en este estudio.

A continuacién, proponemos los resultados obtenidos. Los graficos indican el resumen,
en términos absolutos, de las notas medias obtenidas en cada sesién de video-ejercicios.
En cambio, las tablas muestran el avance especifico de cada estudiante durante el semestre
correspondiente. Para garantizar la privacidad de los estudiantes sustituimos los nombres
y los apellidos por un seudénimo extrapolado de nombres de constelaciones y estrellas.
Donde dice «np» significa no presentado.

Gestion Juridico Administrativa |
Ano Académico 2020-2021

Ejercicio 1 Ejercicio 2 Ejercicio 3 Ejercicio 4 Ejercicio 5

Gréfico 1. Notas medias de los video-ejercicios: Gestion Juridico Administrativa I, afio
académico 2020-2021. Elaboracidn propia.
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En términos absolutos, en la asignatura Gestion Juridico Administrativa |, afio
académico 2020-2021, entre la primera y la quinta actividad, los estudiantes han
incrementado la nota media en 1,11 puntos. Este dato refleja un alza del 64,5% —entre la
primera y la Gltima actividad — un resultado extraordinariamente interesante que, en
nuestra opinion, refleja tres cuestiones principales. La primera, que los estudiantes durante
el inicio de las actividades de video-ejercicios deben familiarizarse con esta nueva férmula
de evaluacion. En segundo lugar, no menos importante, debemos sefialar que la asignatura
se imparte en el tercer curso asi que los estudiantes estan mas acostumbrados al sistema
universitario y son conocedores de la importancia de las actividades précticas que al fin
representan la base de la nota final en la asignatura. Finalmente, debemos enfatizar la
seriedad y el compromiso de los estudiantes con este tipo de actividades practicas.

En cada tabla pormenorizada indicamos el mejor y el peor progreso que desemboca en
la mejor y la peor nota obtenida por los estudiantes que entregaron la totalidad de las
actividades. Resulta interesante este dato porque demuestra que la diferencia en términos
de nota media obtenida entre estudiantes que han entregado sus actividades es minima o
relativamente baja. Si relacionamos las notas obtenidas por los estudiantes en cada una de
las actividades obtenemos el siguiente resultado:

(SAJH%%%?O Ejer1C|C|o Ejer20|C|o Ejegzlcm EjeI’A?ICIO EJEI’SCICIO I\/{ED
Leo 1,9 2,1 2,3 2,7 np 18
Scorpius np np np np np np
Taurus 1,7 1,9 2,1 np 2,8 1,7
Andromeda 1,5 1,9 np np np 0,7
Aquarius 1,6 np np np np 0,3
Aquila 1,9 2,0 2,0 2,2 np 1,6
Ara 1,6 2,0 2,3 2,6 2,8 2,3
Aries 1,1 1,5 np np np 0,5
Auriga 1,9 2,2 2,4 2,6 3,0 2,4
[ Bootes 18 2,2 2.4 25 28 2.3
“["Céncer 1,9 2,1 2,3 2,3 np 1,7
Canis np np np np np np
Minor 1,6 1,9 2,4 2,6 np 1,7
Capricornius np np np np np np
Casiopea 2,1 2,2 2,5 2,5 2,8 2,4
Centaurus np np np np np np
Delphinus np np np np np np
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Gemini 1,9 2,0 2,3 2,5 np 1,7
Libra 1,8 2,0 2,0 2,4 np 1,6

Tabla 3. Notas pormenorizadas de los video-ejercicios por alumnos/as (seudénimo): Gestidn Juridico
Administrativa I, 2020-2021. Elaboracion propia

En el caso de la asignatura Estructuras Administrativas, notamos una subida importante
de las notas tras la entrega del primer video-ejercicio. De hecho, posteriormente si
calculamos la nota media de los tres Gltimos video-ejercicios, estas se sitlan por encima de
los dos puntos y medio, dato éste que nos indica una mejora continua y el mantenimiento
del nivel de atencion del alumnado.

Estructuras Administrativas
Ano Académico 2020-2021

2.5

NOTAS
=
wn N

[ERN

0.5

Ejercicio 1 Ejercicio 2 Ejercicio 3 Ejercicio 4

Grafico 2. Notas medias video-ejercicios Estructuras Administrativas, afio
académico 2020-2021. Elaboracion propia

Asi mismo, la diferencia entre el mejor y el peor expediente se sitta en un 0,55 un dato
gue en nuestra opinion debe ser leido con respecto al video-gjercicio que obtuvo la menor
nota. Este fue el primer ejercicio cuando precisamente los estudiantes debian familiarizarse
con este nuevo sistema de evaluacién. De hecho, las notas de los siguientes ejercicios, de
practicamente todos los alumnos, han mejorado paulatinamente.

Alumno/a | Ejerciciol |Ejercicio2 |Ejercicio 3 |Ejercicio4 | MEDIA
(Seudonimo)
Hércules 2,0 0 np 0 0,5
Hydra np np np np 0
Lepus 2,5 0 2,5 0 1,2
Orion 15 2 2,5 2,5 2,1
Pegaso 2,0 2,5 2,6 2,6 2,42
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Perseo np np np np 0
Pisces np np np np 0
Sagittarius 2,0 2,5 2,7 2,8 2,5
Serpens 2,5 2,5 2,8 2,8 2,65
Triangulum 2,0 2,5 2,8 2,8 2,52
Virgo 2,0 2,0 np 2,5 1,62
Crater np np np np 0
Cygnus np np np np 0

Tabla 4. Notas pormenorizadas de los video-gjercicios por alumnos/as (seudonimo): Estructuras
Administrativas, 2020-2021. Elaboracion propia

En el caso de Derecho Administrativo —que se imparte en el segundo cuatrimestre del
primer curso—, experimentamos datos satisfactorios. La nota media de las cuatro
actividades propuestas se situa en un 2,26. Considerando que se trata de estudiantes que
por primera vez se asoman al mundo académico y a asignaturas juridicas, las notas
obtenidas tienen, en nuestra opinion, un valor afiadido. La tendencia positiva de las notas
obtenidas es constante —detectamos una intrascendente bajada en la tercera prueba (un
0,07 menos con respecto al segundo ejercicio)—.

NOTAS

Gréfico 3. Notas medias video-ejercicios Derecho Administrativo, afio académico

2.5

2.4

2.3

2.2

2.1

N

1.9

1.8

Ejercicio 1

Derecho Administrativo
Afo Académico 2020-2021

Ejercicio 2

2020-2021. Elaboracién propia

Ejercicio 3

Ejercicio 4

Los datos pormenorizados por alumnos destacan una baja participacion general y a la
vez una alta nota media de los estudiantes que entregaron todas las actividades. Sobresale
la nota media de Garux (seudonimo) que identifica la mejor nota media de todas las
asignaturas involucradas en el proyecto de Innovacion y Mejora Docente.
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Alumno/a Ejerciciol |Ejercicio2 |[Ejercicio3 |Ejercicio4 |MEDIA
(Seudonimo)

Sirio 2,0 np np 0 0,5
Canopus 2,0 np np 0 0,5
Arturo np np np 0 0
Vega 2,0 np np 2,5 1,12
Rigel np np np 0 0
Procyon np np np 0 0
IAchernar 2,0 2,0 2,0 2,2 2,05
Hadar np np np 0 0
Capella 2,0 2,5 2,0 2,5 2,25
Altair np np np 0 0
Aldebaran np np 2,0 2,0 1,0
Spica np np np 0 0
/Antares 2,0 np np 2,0 1,0
Pollux 2,0 np 2,0 2,5 1,52
Deneb 2,0 2,0 np 2,0 15
Atria 2,0 2,5 2,8 2,7 2,5
Regulus np np np 0 0
Shaula np np np 0 0
Garux 2,5 3,0 3,0 2,8 2,82
Bellatrix np 2,5 2,5 2,6 1,9
Elnath np np np 0 0
Alnilam np np np 0 0
Fomalhaut 2,0 2,0 2,0 2,5 2,12
Betelgeuse np np 2,0 0 0,5
Sirrah 2,0 np 25 0 1,1
Carina 2,0 np np 0 0,5
Mimosa np np np 0 0
ACrux np np np 0 0

Tabla 5. Notas pormenorizadas de los video-ejercicios por alumnos/as (seudénimo): Derecho
Administrativo, 2020-2021. Elaboracién propia.

En este estudio pudimos realizar ademas un analisis comparado entre distintos afios
académicos. Concretamente, los estudiantes de la asignatura Gestion Juridico
Administrativa I, tercer curso, afio académico 2020-2021 fueron los mismos a quienes el
responsable del proyecto y autor de esta investigacion impartid la asignatura Estructuras
Administrativas, segundo curso, afio académico 2019-2020.
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Detectamos una mejora en el rendimiento de los mismos estudiantes (Estructuras
Administrativa 19/20-Gestion Juridico Administrativa | 20/21), que desarrollaron sus
actividades practicas mediante la realizacion de video-ejercicios. Mas especificamente,
asistimos a un incremento de 0,15 sobre 3 en la media total de las actividades propuestas
es decir, la media del incremento fue del 7,5% con respecto a la nota media total de las
actividades practicas del afio anterior.

2.5 -7

NOTAS
=
wu N

[N

0.5

Nota media Afio 2019-2020 Estructuras Nota media Afio 2020-2021 Gestién
Administrativas Juridico Administrativa |

Grafico 4. Comparacion notas medias mismos alumnos Estructuras Administrativas
(2019-2020) - Gestion Juridico Administrativa | (2020-2021). Elaboracion propia

Situacion parecida ocurrid con los estudiantes de Estructuras Administrativas segundo
curso, afio académico 2020-2021 a los que se impartié Derecho Administrativo primer
curso, afio académico 2019-2020. De manera anéloga, pudimos confrontar los datos
obtenidos por los mismos alumnos que realizaron actividades tradicionales —afio 2019-
2020—y los datos de los alumnos que desarrollaron los video-ejercicios —afio 2020-2021.
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2.5

1.5

NOTAS

=

0.5

Nota media Afio 2019-2020 Derecho  Nota media Afio 2020-2021 Estructuras
Administrativo Administrativas

Grafico 5. Comparacion notas medias mismos alumnos Derecho Administrativo
(2019-2020) - Estructuras Administrativas (2020-2021). Elaboracién propia

De esta misma manera, comparativamente, los mismos alumnos de las asignaturas
Derecho Administrativo 2019/2020 y Estructuras Administrativas 2020/2021,
aumentaron la nota media general de 0,68 sobre tres equivalente a un 41%.

6. La percepcion estudiantil de las actividades practicas realizadas.

Terminadas las actividades de video-ejercicios, propusimos a los estudiantes
cumplimentar una encuesta an6nima de satisfaccion de las practicas desarrolladas.
Indicamos nueve items que los alumnos baremaron de cero a 10 en donde cero correspondia
a: “pésimo (también puede significar: estoy totalmente insatisfecho/a o NO)”y 10: “Optimo
(también puede significar estoy totalmente satisfecho/a o SI)°.

Las preguntas fueron:

Preguntas Evaluacion obtenida
(puntuacién max. 10)

1.cLas actividades practicas propuestas 9,11

reflejan lo estudiado en el temario?

2.¢Las actividades practicas propuestas se 9,29

han desarrollado con continuidad?

3.¢Las actividades practicas propuestas me 8,82

han resultado utiles?

4.Me he sentido a gusto con la tipologia de 7,52

actividades practicas

5.El/La Profesor/a ha comentado cada una de 9,64

las actividades préacticas

6.Las actividades practicas me han resultadc 7,41

“faciles”

7.Tengo la percepcién de haber mejorado mi 7,82

forma de expresarme

19 Propusimos la encuesta a los tres cursos. Respondieron 17 alumnos/as.
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8.;He obtenido una nota mas alta de Ic 6,94
esperado?

9.;.Le gustaria repetir esta tipologia de 6,88
actividades en otras asignaturas?

MEDIA TOTAL 8,15

Tabla 6. Evaluacién estudiantil de las actividades. Elaboracion propia

En términos generales, la encuesta es muy satisfactoria. La tipologia de actividad
practica ha encontrado una buena acogida entre los estudiantes. Entre los datos obtenidos,
resaltamos dos que a nuestro juicio tienen especial trascendencia. El primero, es el relativo
a la percepcion de haber mejorado la forma de expresarse (pregunta 7). Precisamente el
tipo de actividades objeto de este estudio tenian el proposito principal de mejorar las
capacidades orales y operacionales de los estudiantes (de alli el titulo del Proyecto de
Innovacion y Mejora Docente). Los alumnos/as perciben una mayor capacidad de
expresarse en un contexto que prevé el conocimiento de instituciones juridicas complejas
y el uso de un lenguaje técnico poco comun.

En segundo lugar, sefialamos que los estudiantes indicaron que las actividades practicas
propuestas les fueron de utilidad (pregunta 3). Tratdndose de ejercicios en los que deben
resolver un caso practico, es de entender que este tipo de actividades permiten aplicar lo
estudiado, que en ocasiones permanece meramente tedrico, a realidades practicas que
finalmente son las que deberan resolver nuestros estudiantes en sus futuras profesiones.

Si miramos a la nota media mas baja de la encuesta (a pesar de ser la méas baja
consolida una clara satisfaccion: 6,88 sobre 10, pregunta nueve), todo parece apuntar a
que la tipologia de ejercicios propuestos requiere una preparacion tedrico-practica previa.
Esto hace que el alumnado no pueda dar por terminada su participacion tras haber
recibido la clase tedrica. En otras palabras, los estudiantes deben esforzarse para
confeccionar su propia actividad practica dedicandole un tiempo que en ocasiones es
indeterminable.

7. Conclusiones.

En cada rama académica existen una serie de actividades practicas que permiten la
resolucion de cuestiones eminentemente practicas. Especialmente en el &mbito de las
disciplinas juridicas, las habilidades practicas ocupan un momento significativo en la
formacion académica de los estudiantes. En este sentido, nos parecio necesario verificar
si las actividades tradicionales, en su mayoria respuestas escritas a supuestos practicos,
podian ser abordadas desde una perspectiva que pudiera aunar la capacidad de analisis
con la capacidad de expresar oralmente conceptos complejos. Aunque es dificil afirmar,
en términos generales, que los video-ejercicios que propusimos durante el curso
académico 2020-2021 responden definitivamente a la exigencia descrita, si, podemos
sefialar que, en términos especificos, las actividades propuestas nos han permitido otorgar
al alumnado una atencidn docente personalizada que, si por un lado verifica sus
conocimientos, por el otro, permite comprobar las potencialidades de cada estudiante. De
hecho, en nuestra opinién, la formacion académico-practica no puede ser solo generalista
y dogmatica, sino que debe ser entendida como la herramienta reveladora de la esencia
intrinseca de cada estudiante. Una condicidn que precisamente a través de los docentes
debe ser cultivada sobre la base de una atencion cada vez mas personalizada de quien
frecuenta nuestros cursos.
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Los datos obtenidos —en su conjunto— son absolutamente interesantes. Los
estudiantes han mejorado gradualmente sus notas y con ellas su autoestima viéndose
capaces de trasladar una informacion técnico-juridica mediante la expresion oral y no
solo por escrito. En los video-ejercicios, los alumnos han tenido una primera
aproximacion a la dificultad que entrafia el binomio conocimiento-andlisis critica. Asi,
queda manifiesto que el conocimiento académico por si solo no es suficiente sin la
aptitud de introspeccidn que lleve a un resultado especifico. Esta habilidad necesita de
una preparacion constante que finalmente permite fortalecer las caracteristicas naturales
de cada individuo.

En este sentido, parece Gtil implementar actividades practicas —como la que
exponemos en este estudio— y que permiten indagar acerca de las potencialidades del
alumnado y de esta forma consentir a los docentes que actlien como verdaderos
orientadores y facilitadores.

Debemos sefialar que, a pesar de los positivos resultados obtenidos, detectamos
algunas incidencias, quiz4 estructurales, de los cursos involucrados. A un escaso nimero
de matriculados con respectos a las plazas ofertadas, le corresponde una baja
participacién de los alumnos en las clases. No parece que esta baja participacion pueda
reconducirse a la tipologia de actividades propuestas, de hecho, esta circunstancia se
reproduce también en los afios académicos anteriores a 2020-2021. Por eso, el Grado en
Gestion y Administracion Publica, por lo menos en las asignaturas juridicas, tiene que ser
maés atractivo intentando deslindarlo de la equivocada imagen de que se trata de un titulo
que solo permite desempefiarse como funcionario o empleado publico. Asimismo, es
necesario buscar formas de ensefianza que se apoyen en métodos motivadores y que
sienten las bases de una formacion académica marcada por la resiliencia social y laboral.

Durante el curso académico 2020-2021, los alumnos de Gestion Juridico
Administrativa I, Estructuras Administrativas y Derecho Administrativo han podido
verificar —y en algunos casos descubrir— sus capacidades innatas que junto a su
formacion, esperemos, les permitiran desarrollarse plenamente en sus respectivas y
futuras profesiones.
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