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RESUMEN

El desarrollo comunitario autogestionado tiene sus raices en el sindicalismo del siglo XIX, influido por el movi-
miento obrero y anarquista. Estos no solo defendian derechos laborales, sino también la educacién social como
medio para fortalecer la conciencia y autonomia popular. Asi, la educacién social se consolidé como eje de solida-
ridad y apoyo mutuo. Las crisis del Estado —tanto en el siglo XX como en el XXI— reconfiguraron estas iniciativas,
que debieron adaptarse y evolucionar. Este estudio analiza cémo esas dindmicas se reflejan en el sindicalismo de
vivienda y de barrio actual, resaltando el papel transformador de la educacion social. A partir de un an4lisis his-
térico y comparativo, se revisaron publicaciones libertarias gallegas de finales del XIX y se estudiaron estrategias
de comunicacidén y organizacién de movimientos contempordneos. El andlisis mostré que el apoyo mutuo y la
educacidn social fueron pilares del sindicalismo cldsico, orientados a construir comunidades cohesionadas. Hoy,
los sindicatos de vivienda y barrio mantienen esa ldgica, adaptada al contexto digital y a la crisis del Estado de
bienestar, promoviendo redes de apoyo y espacios formativos. Se observa una clara continuidad en las précticas
autogestionadas, aunque ajustadas a los retos actuales, donde la educacidn social sigue siendo un puente entre la
critica y la accién comunitaria.

Palabras clave: sindicalismo; desarrollo comunitario; autogestidn; bienestar
ABSTRACT

Self-managed community development has its roots in 19th-century trade unionism, influenced by the workers’
and anarchist movements. These movements not only fought for labor rights but also promoted social educa-
tion as a means to strengthen class consciousness and popular autonomy. Thus, social education became a key
element of solidarity and mutual aid. The crises of the State —both in the 20th and 21st centuries— reconfig-
ured these initiatives, forcing them to adapt and evolve. This study analyzes how these dynamics are reflected
in current housing and neighborhood unionism, highlighting the transformative role of social education. Based
on a historical and comparative analysis, it reviewed Galician libertarian press from the late 19th century and
examined the communication and organizational strategies of contemporary movements. The analysis showed
that mutual aid and social education were central pillars of classical unionism, aimed at building cohesive com-
munities. Today, housing and neighborhood unions maintain that same logic, adapted to a digital context and the
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crisis of the welfare state, promoting support networks and training spaces. A clear continuity can be observed
in self-managed practices, although adjusted to current challenges, where social education remains a bridge
between critical theory and community action.

Keywords: Unionism; Community Development; Self-Management; Welfare

1. INTRODUCCION

El sindicato es definido por la Real Academia Espafiola (2001) como una “asociacién de trabaja-
dores constituida para la defensa y promocidn de sus intereses”. Esta definicién, aunque formal
y neutral en apariencia, condensa una larga historia de conflicto y negociacidn social y de clase.
En su sentido mds profundo, el sindicato ha sido histéricamente una herramienta de lucha de
la clase trabajadora frente al capital, nacida como respuesta a las condiciones de explotacion
propias derivadas de la revolucidon industrial. En los talleres, minas y fabricas del siglo XIX, el
sindicato emergié como un espacio de resistencia organizada, destinado no solo a mejorar las
condiciones materiales de trabajo, sino a cuestionar la subordinacién estructural de la fuerza
laboral al régimen capitalista y la extraccion de plusvalia. Un espacio de creacion de identidad
colectiva, como fue la identidad de clase, y de formacidn en derechos, participacidn, conciencia
critica, practicas y valores de apoyo mutuo y solidaridad, etc.

Sin embargo, la nocién de sindicalismo ha experimentado una transformacién profunda. En
el contexto contemporaneo de crisis del Estado de bienestar, neoliberalizacion y mercantiliza-
cidn de la vida cotidiana, las formas tradicionales de organizacidn obrera han sido desplazadas
o reinventadas. La fragmentacion del trabajo, la financiarizacion de la economia y la precariza-
cién generalizada han desplazado el conflicto de clase mas alld del centro de trabajo, hacia los
territorios donde se reproduce la vida: los barrios, las viviendas, los cuidados. En este escenario,
el sindicalismo de barrio y de vivienda amplia la lucha hacia la esfera de la reproduccion social,
articulando nuevas formas de accién colectiva en defensa de los intereses de clase frente a la
desposesién habitacional, el endeudamiento y la precarizacidn de la existencia (Federici, 2013;
Harvey, 2012).

Esta mutacion no implica una ruptura con el sindicalismo histdrico, sino una relectura de
su funcidn social. Los sindicatos de vivienda operan hoy como espacios comunitarios de resis-
tencia, donde se redefinen las estrategias de defensa de lo comun, integrando la reivindicacion
material (acceso a la vivienda) con la construccién simbdlica y afectiva de comunidad. Asi, la
lucha de clases se desplaza desde el ambito productivo hacia el territorio de la vida cotidiana, sin
abandonar sus raices en la critica al capital. Los barrios, entonces, se configuran como nuevos es-
cenarios de antagonismo social, donde se disputa el control colectivo sobre el espacio, el tiempo
y los recursos que garantizan la reproduccion de la vida.

El desarrollo comunitario autogestionado se concibe como una forma de organizacion social
que subvierte la dependencia estructural del Estado y del mercado, apostando por la autonomia,
el apoyo mutuo y la participacidn directa. A diferencia de las 16gicas verticales impuestas por la
racionalidad capitalista —basadas en la competencia, la jerarquia y la acumulacién—, la auto-
gestion promueve relaciones sociales horizontales y sostenibles, fundadas en la cooperacién y
en la reciprocidad (Bookchin, 1982; Ucar, 2022).
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Desde una perspectiva politica, la autogestion puede entenderse como una forma de praxis
emancipadora, que busca reterritorializar el poder en las manos de las comunidades. En este
sentido, Murray Bookchin (1982) propuso el concepto de municipalismo libertario para referirse
alas comunidades que, desde la base, construyen alternativas reales al sistema capitalista a tra-
vés de la organizacion popular y la gestion democrdtica de los recursos comunes. Siguiendo esta
linea, Ucar (2022) subraya que las comunidades autogestionadas no solo atienden necesidades
inmediatas, sino que generan procesos de aprendizaje colectivo que fortalecen la conciencia so-
cial y la autonomia politica.

Estas practicas, cuando se analizan desde la perspectiva de la reproduccién social, pueden
leerse como expresiones contemporaneas de la lucha de clases. Y esta, desde una perspectiva
sociopedagdgica, tiene una innumerable lista de potencialidades transformadoras y creadoras.
Lavivienda, los cuidados y el acceso a recursos bdsicos se convierten en terrenos de disputa poli-
tica, donde los colectivos organizados se oponen a laldgica de la mercantilizacidn, pero también
son espacios de encuentro, socializacién, generacion de vinculos, de redes y de conciencia so-
ciocomunitaria. En este sentido, los barrios se transforman en territorios de resistencia porque
se hacen vivibles (y no solo habitables), espacios donde se producen formas de contrapoder que
buscan garantizar la vida frente al avance de diferentes sistemas de dominacion.

La educacién social, entendida como prictica pedagdgica, politica y transformadora (Car-
bonel, 2019), no se limita a la transmisidén de conocimientos, sino que implica un proceso de
concienciacion y construccion colectiva de saberes a partir de la experiencia de las oprimidas. Ya
Paulo Freire (1970), en Pedagogia del oprimido, planteaba que solo una educacién que parte de
la realidad concreta permite a las clases subalternas reconocerse como sujetos histdricos capa-
ces de transformar su mundo. Desde esta perspectiva, la educacion deja de ser un instrumento
de domesticacion y se convierte en una practica de emancipacion.

En la misma linea, Caride (2005) enfatiza que educar implica interrumpir la 16gica dominan-
te, especialmente en los mdrgenes donde se gestan las resistencias y se articulan nuevas subjeti-
vidades politicas. Por su parte, Gonzdlez-Pérez (2013) considera que la educacidén social debe ser
comprendida como un proceso comunitario que fomente la autogestidn, refuerce los vinculos
sociales y habilite a las personas para intervenir criticamente en su entorno. La educacion, en
este sentido, no es una tarea institucional, unidireccional o vertical, sino una dimensidén consti-
tutiva del poder popular, y por lo tanto, desde movimientos sociales y de base, puede entender-
se como la transformacién de la capacidad de relacién de las clases oprimidas en fuerza social
transformadora.

Autores como Bookchin (1982), Carretero (2024) o Ucar (2022) coinciden en que los procesos
educativos emergentes en contextos autogestionados —asambleas, talleres, campaiias o redes
vecinales— poseen un alto valor pedagdgico. En ellos, el aprendizaje se produce en la accidn, en
la deliberacidn colectiva y en la préctica solidaria. Esta pedagogia social, profundamente poli-
tica, actua como un motor de transformacion social, pues contribuye a crear sujetos colectivos
conscientes, auténomos y comprometidos con la defensa de lo comun.

Desde el siglo XIX, el sindicalismo ha operado como una forma de organizacién de clase frente
a la explotacion capitalista, articulando précticas de autogestidn, cooperacion y apoyo mutuo
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mas alld del ambito laboral. En Espaiia, experiencias como las de la Confederacién Nacional del
Trabajo (CNT) o de la Federacién Anarquista Ibérica (FAI) dieron lugar a espacios de educacién
popular, bibliotecas, ateneos libertarios y cooperativas de produccién y consumo, que funcio-
naron como auténticos laboratorios sociales de emancipacién (Carretero, 2024; Romero, 2018).
Estas iniciativas configuraron una pedagogia por y para la autogestion, donde el conocimiento
se producia colectivamente y en relacidon directa con la practica social y politica.

Esta dimension pedagdgica del sindicalismo histdrico se mantiene viva en los movimientos
de vivienda y sindicatos de barrio contemporaneos. En ellos, la educacidn social, entendida en
el sentido freiriano de concientizacién, actia como herramienta emancipadora que permite a
las personas afectadas por la precariedad y la exclusion reconocer las causas estructurales de
su situacién y organizarse colectivamente para transformarla. De este modo, las asambleas, los
acompafiamientos a desahucios o las campafias de sensibilizacidn se convierten en espacios pe-
dagdgicos organicos donde se aprende a leer el mundo criticamente y a actuar sobre éL.

En el contexto de crisis del Estado de bienestar, profundizado tras 2008, estas formas de or-
ganizacion adquieren una relevancia renovada. La retirada del Estado, la mercantilizacién del
suelo urbano y la financiarizacidn de la vivienda (Revista Critica Urbana, 2019; Pérez, 2025) han
generado un terreno fértil para el resurgir de practicas autogestionadas. Los sindicatos de barrio,
en este sentido, pueden entenderse como herederos contemporédneos del sindicalismo obrero
clasico, actualizando la lucha de clases en el terreno de la reproduccién social.

Asi, las formas actuales de sindicalismo social y vecinal representan una sintesis entre acciéon
politica, pedagogia social y construccidén comunitaria. No solo responden a necesidades inme-
diatas, sino que configuran nuevas culturas politicas de la solidaridad, donde el aprendizaje, la
cooperacidn y la resistencia se entrelazan. En su practica cotidiana, los sindicatos de vivienda
encarnan una ética de lo comun, que revaloriza la participacion directa, el cuidado mutuo y la
gestion colectiva de los recursos como principios organizativos y pedagogicos.

2.0BJETIVOS

El objetivo general de este estudio es analizar las continuidades, rupturas y transformaciones
en las practicas de autogestién comunitaria desde el sindicalismo obrero del siglo XIX hasta los
movimientos actuales de sindicalismo de barrio y vivienda en Galicia, con especial atencidn al
papel de la educacidn social como herramienta pedagdgica, politica y emancipadora. Para su
consecucidn se han disefiado ademds estos objetivos especificos:

e Identificar los valores éticos, simbdlicos y pedagdgicos (solidaridad, cooperacién, emanci-
pacidn) presentes en la prensa anarcosindicalista gallega.

e Analizar como los movimientos contemporaneos de sindicalismo de vivienda y barrio re-
producen, transforman o resignifican esos valores en sus practicas organizativas y comuni-
cativas.

e Examinar el papel de la educacidn social en estos procesos, entendida como prictica de
aprendizaje colectivo, concienciacidn critica y construccién de poder popular.
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3. METODOLOGIA

La presente investigaciéon adopta una metodologia cualitativa de cardcter histdrico-compa-
rativo, orientada a identificar continuidades, rupturas y transformaciones en las précticas de
autogestion comunitaria entre el sindicalismo obrero del siglo XIX y los actuales movimientos
de sindicalismo de barrio y vivienda en Galicia. Este enfoque parte de una vision interpretativa
y constructivista del conocimiento, en la que los fendmenos sociales se conciben como produc-
ciones histdricas y discursivas en constante negociacion. Desde esta perspectiva, se entiende
que las experiencias de organizacion colectiva y de autogobierno popular no pueden analizarse
como entidades estdticas, sino como procesos vivos de construccion de sentido, marcados por
las condiciones materiales, politicas y culturales de cada contexto.

El marco metodoldgico se apoya en la premisa de que los procesos de autogestidon popular
constituyen una tradicidn histdrica de pensamiento y accion social que atraviesa diferentes mo-
mentos de la historia gallega, manteniendo una continuidad ética y simbdlica en torno a los
valores de solidaridad, cooperacion y resistencia. Dichos valores, lejos de ser simples principios
abstractos, se materializan en précticas cotidianas, redes de apoyo y modos de vida comunita-
rios que reconfiguran el espacio social. En este sentido, el objetivo central de la investigacion fue
establecer puentes interpretativos entre experiencias historicas y contemporaneas, entendiendo
la autogestion como una categoria analitica transversal, util para examinar las transformaciones
de la accidn colectiva en distintos periodos y ambitos: laboral, vecinal, educativo y habitacional.

A nivel epistemoldgico, el estudio se inscribe en una tradiciéon hermenéutica, interesada en la
comprension del sentido més que en la medicién de variables (Miranda, 2016). En consonancia
con esta orientacidn, se privilegié una lectura cualitativa y contextualizada de los materiales,
basada en la triangulacion entre fuentes documentales, discursos medidticos y marcos tedricos.
El enfoque histdrico-comparativo se adoptd no solo como una estrategia de andlisis temporal,
sino como una herramienta para reconstruir genealogias de resistencia, explorando cémo cier-
tos repertorios simbdlicos, axioldgicos y metodoldgicos —como la cooperacidn o la autoforma-
cidn— se reactivan bajo nuevas condiciones sociales.

En una primera fase, se desarrolld un trabajo exhaustivo de revisién y analisis de fuentes pri-
marias histdricas, con el propdsito de reconstruir las formas de autogestion impulsadas por el
movimiento obrero gallego a finales del siglo XIX y principios del XX. Se seleccionaron fuentes
hemerograficas de la prensa libertaria, principal vehiculo de difusion de las ideas anarcosindi-
calistas y de la cultura obrera autogestionaria. En particular, se trabajé con Solidaridad Obrera de
La Corutia (1923-1934) y Solidaridad (1935-1936), disponibles en el archivo digital del proyecto
Nomes e Voces.

La seleccion de estas cabeceras respondio a criterios de relevancia ideoldgica, temporal y te-
rritorial. Por un lado, fueron medios fundamentales para la articulacion del pensamiento obrero
gallego y su vinculacién con la Confederacién Nacional del Trabajo (CNT). Es importante aqui
el componente libertario, pues el rechazo que desde esta postura se defiende hacia la represen-
tatividad y delegacidn institucional empuja a la creacidon de los procesos de empoderamiento
popular de los que se viene hablando hasta ahora. Por otro, constituyeron espacios de deba-
te educativo, politico y cultural, en los que se promovian iniciativas de autoformacion, educa-
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cidén racionalista y cooperacién econdémica (Romero, 2018). Los criterios de inclusién de textos
fueron: a) pertenecer a la prensa anarcosindicalista gallega; b) situarse cronolégicamente en-
tre 1923 y 1936; ¢) contener referencias explicitas o implicitas a précticas de autogestion, apoyo
mutuo, educacion obrera o construccion comunitaria. Se excluyeron aquellos textos de cardcter
meramente informativo sin contenido politico-pedagdgico, asi como duplicados o articulos sin
autoria o fecha identificable. La lectura sistemadtica de los articulos permitié identificar regulari-
dades discursivas, categorias de andlisis y estrategias retdricas orientadas a la formacién de un
sujeto colectivo consciente de su poder transformador.

Metodoldgicamente, esta fase se basé en un andlisis de contenido temdtico combinado con
una lectura hermenéutica del contexto histdrico. Se atendi6 tanto a los significados literales de
los textos como a los marcos ideoldgicos subyacentes, observando cdmo los conceptos de solida-
ridad, emancipacién o autogobierno se resemantizaban en funcién de las coyunturas politicas
(huelgas, represidn, reorganizacién sindical, etc.). El propdsito fue reconstruir una cartografia
simbdlica de la autogestion obrera gallega en su dimension discursiva, ética y organizativa.

La segunda fase del estudio se centrd en el andlisis de casos contempordneos, representativos
de las nuevas formas de sindicalismo social y territorial surgidas en Galicia a raiz de la crisis ha-
bitacional y la precarizacién del trabajo. Se seleccionaron tres colectivos activos —Sindicato de
Inquilinas de Vigo, Sindicato de Barrio Falperra-Os Maios (A Corufia) y Xuntanza pola Vivenda
de Compostela— por su capacidad de articular précticas autogestionarias en contextos urbanos
distintos.

El corpus contempordneo estuvo formado por sitios web oficiales, publicaciones digitales,
materiales de difusién y redes sociales (Twitter/X, Instagram, paginas propias, folletos, etc.). Es-
tos espacios fueron analizados no solo como medios de comunicacidn, sino como arenas discur-
sivas de produccion politica y pedagdgica. La seleccion de los colectivos analizados respondid a
criterios de inclusidén de cardcter organizativo, territorial y discursivo. En primer lugar, se inclu-
yeron unicamente organizaciones activas en el &mbito gallego entre 2020 y 2025, con presencia
sostenida en el espacio publico y continuidad organizativa. En segundo lugar, se priorizaron
colectivos que se autodefinen como sindicatos de vivienda o de barrio, con estructuras horizon-
tales y mecanismos de toma de decisiones asamblearios, y sin dependencia orgdnica de partidos
politicos o administraciones publicas. Asimismo, se consideré como criterio central su insercion
territorial en barrios urbanos concretos, entendiendo el territorio como espacio de reproduccion
social y de accidén comunitaria. Finalmente, se incluyeron aquellos colectivos cuyos discursos y
practicas incorporan explicitamente valores de autogestion, apoyo mutuo y accidn directa, asi
como una dimension pedagdgica orientada a la formacidn politica y ciudadana de sus integran-
tes, visible en materiales de difusién, campafias publicas y espacios de autoformacién. Queda-
ron excluidas plataformas de cardcter exclusivamente reivindicativo o institucional, asi como
iniciativas puntuales sin estructura organizativa estable o sin produccidn discursiva propia. A
través del estudio de sus publicaciones, se explordé como estos colectivos construyen narrativas
de pertenencia, como gestionan la memoria de lucha y cémo configuran una identidad colectiva
basada en la solidaridad vecinal, la accién directa y la defensa de lo comun.

La incorporacidn del entorno digital al andlisis se justifico metodoldgicamente por su papel
central en la organizacién de la accién colectiva contempordnea. Como sefiala Pérez (2025), las
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redes sociales constituyen hoy espacios hibridos de socializacidn politica, donde confluyen co-
municacion, pedagogia y accidon. De ahi que el estudio contemplara no solo los discursos expli-
citos, sino también los modos de interaccidn, los simbolos, las consignas y los formatos comuni-
cativos empleados en la construccidén de comunidad. Complementariamente, se realizé una ob-
servacion indirecta de las actividades presenciales, a través de materiales audiovisuales y comu-
nicados publicos, con el fin de captar las dindmicas organizativas y las formas de legitimacién
interna.

Para alcanzar los objetivos del estudio, se recurri6 a dos técnicas principales de analisis cuali-
tativo: el andlisis de contenido y el andlisis critico del discurso (ACD) (Fairclough, 2003). El pri-
mero permitid detectar categorias tematicas —como la motivacidn para la auto-organizacion,
las estrategias de apoyo mutuo, la educacion popular o la defensa del bien comin— y observar
sus variaciones histdricas. Esta técnica facilité la comparacién sistemadtica entre los textos de
prensa del primer tercio del siglo XX y los materiales digitales contemporaneos, revelando con-
tinuidades simbdlicas y rupturas contextuales.

Por su parte, el ACD ofrecid una lectura mds profunda de los discursos ideoldgicos y de las
estructuras narrativas a través de las cuales se articulan los sentidos de comunidad, resistencia
y emancipacidn. En la aplicacién del andlisis critico del discurso (Fairclough, 2003) se atendid
especialmente a: a) el vocabulario empleado para nombrar la solidaridad, la explotacién y la
comunidad; b) el uso de metéforas bélicas, familiares o morales para construir identidad colec-
tiva; c) la estructura discursiva de los textos, particularmente la articulacién entre diagndstico
del conflicto, identificacién de responsables y apelacién a la accidn colectiva; d) la construc-
cidn del sujeto politico a través de oposiciones como “clase trabajadora” frente a “Estado”, “ca-
pital” o “especulacion”. Esta herramienta resulté fundamental para comprender cdmo se cons-
truye el sujeto colectivo, como se legitiman las pricticas autogestionarias y qué tensiones se

producen entre los lenguajes de los movimientos sociales y los discursos institucionales.

En cuanto a la seleccidn de los casos contemporaneos, se aplicaron criterios de representa-
tividad contextual, coherencia tematica y diversidad territorial. Las organizaciones estudiadas
comparten tres rasgos:

e Pertenencia a contextos urbanos gallegos con una tradicién consolidada de lucha vecinal
y sindical.

e Autodefinicidén como colectivos de base o sindicatos, con estructuras horizontales y meca-
nismos de decision asamblearios.

e Uso activo de medios digitales para la comunicacion interna y la difusion publica de sus
actividades.

Adicionalmente, se valord su continuidad ideoldgica y simbdlica con los principios histdricos
de la autogestion obrera: el apoyo mutuo, la cooperacion solidaria y la accidn directa.

En conjunto, esta metodologia permitid articular una lectura comparativa, diacrénica y con-
textualizada de las formas de sindicalismo autogestionado en Galicia. La combinacién de fuen-
tes histdricas y contempordneas posibilitd trazar una genealogia de la autogestion, entendida
no como una herencia estdtica, sino como un proceso vivo de reinvencion constante.
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El enfoque propuesto contribuye a ampliar el campo de la investigacion cualitativa sobre los
movimientos sociales, mostrando que el anadlisis histérico no solo sirve para contextualizar el
presente, sino también para interpretar las continuidades éticas y simbdlicas que atraviesan las
practicas de resistencia y organizacién popular. De este modo, la metodologia adoptada ofrece
una vision integral y relacional de las luchas por la autogestion, enmarcadas en una larga his-
toria de construccidn colectiva del poder popular y de busqueda de alternativas comunitarias
frente al capitalismo y la institucionalizacién del conflicto social.

4. RESULTADOS

En la primera fase del estudio, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo de un corpus compuesto por
127 articulos procedentes de la prensa anarcosindicalista gallega publicada entre 1925 y 1936,
periodo en el que este movimiento alcanzd una notable madurez organizativa y discursiva en el
contexto gallego. El examen sistematico de estos textos permitié identificar no solo los conteni-
dos explicitos relacionados con la solidaridad, el apoyo mutuo y la autogestidn, sino también los
marcos simbdlicos, retdricos y emocionales desde los cuales estas nociones eran articuladas. Los
resultados de este andlisis revelaron una presencia constante y significativa de dichos valores,
considerados pilares de la cultura politica del anarquismo obrero de la época, entendida como
una ética colectiva que permeaba tanto la organizacion del trabajo como la vida cotidiana.

La solidaridad se configura como un principio organizador de la existencia comunitaria y
como eje vertebrador de la accidn colectiva. Mds alld de una respuesta puntual ante situaciones
de necesidad, emerge como una ética compartida que define la pertenencia a un mismo proyecto
emancipador. La célebre afirmacién publicada en Solidaridad Obrera de La Coruiia —“con la soli-
daridad todo se vence, sin ella todo se pierde” (SOLC, 1933, n° 135)— resume este horizonte mo-
ral. Dicha consigna no se limitaba al plano discursivo: se materializaba en una amplia variedad
de précticas concretas, como continuas campafias de apoyo a presos politicos y a sus familias,
festivales benéficos para recaudar fondos, colectas obreras, suscripciones solidarias y boicots
coordinados contra empresas que vulneraban los derechos laborales. Estas acciones cumplian
una doble funcidn: por un lado, aliviar situaciones materiales inmediatas; por otro, reforzar los
lazos comunitarios y alimentar una conciencia de clase que se sustentaba en el principio del cui-
dado mutuo y la responsabilidad compartida.

Del mismo modo, el andlisis permiti6 observar una apuesta sostenida por soluciones auténo-
mas frente a las estructuras estatales, asistenciales o caritativas. La prensa libertaria promovia
la creacion de instituciones propias del movimiento obrero, como policlinicas, cooperativas de
consumo, escuelas racionalistas y redes de ayuda mutua, concebidas como expresiones tangi-
bles de la autogestion. Los articulos denunciaban la indignidad de los hospicios y asilos publi-
cos, criticaban la beneficencia como forma de control social y defendian la accidn directa como
via legitima para transformar las condiciones de vida. Un ejemplo elocuente se encuentra en la
declaracién “No quiero tu moneda. [...] Necesito tu espiritu y tu ayuda” (SOLC, 1931, n° 46), que
pone en evidencia una ética de la cooperacion activa frente a la pasividad del asistencialismo.
Esta afirmacion sintetiza la idea de que la emancipacion no podia ser otorgada desde fuera, sino
construida colectivamente desde abajo. En este sentido, los periddicos libertarios de la época no
solo documentan précticas de solidaridad, sino que funcionan como dispositivos pedagdgicos,
orientados ala movilizacidn, la educacion social y la formacion ideoldgica de la clase trabajadora.
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El orgullo colectivo y la autoafirmacion identitaria se expresan también en la prensa: “sNo es
un orgullo citar en nuestra SOLI estos casos de espiritu solidario?” (SOLC, 1933, n° 145). Tal afir-
macién pone de manifiesto una dimension emocional de la militancia que desborda el simple
registro informativo: la prensa se convierte en un espacio de reconocimiento, un espejo donde
la clase obrera se ve reflejada en su capacidad de resistencia y transformacidn. En consecuencia,
los periddicos obreros deben entenderse no como meros instrumentos de comunicacidn, sino
como herramientas de alfabetizacidn politica y moral, que promovian un aprendizaje basado en
la prictica colectiva, el pensamiento critico y la accién directa. Esta dimensidn educativa —en-
trada en la autonomia, la cooperacion y el saber compartido— constituye una de las continui-
dades mds notables con las experiencias de autogestidn de los actuales sindicatos de vivienda
en Galicia.

En la segunda fase de la investigacidn, el andlisis se trasladé al presente, tomando como refe-
rencia las webs oficiales, publicaciones en prensa y redes sociales de tres colectivos gallegos de
sindicalismo de vivienda: el Sindicato de Inquilinas de Vigo, el Sindicato de Barrio Falperra-Os
Mallos (A Corufia) y la Xuntanza pola Vivenda (Compostela). Estos grupos representan formas
contempordneas de organizacion vecinal y comunitaria que politizan el derecho a la vivienda
desde practicas colectivas, de base y afectivas. Aunque insertos en contextos socioecondmicos
diferentes, comparten una ética comun basada en la solidaridad, la accién directa y la defensa
de lo comun. Frente a la fragmentacion social inducida por el mercado inmobiliario y las 18gi-
cas neoliberales, estos colectivos se erigen como espacios de reconstruccién del vinculo social,
donde la vivienda deja de ser un bien individual y de mercado para convertirse en un territorio
de lucha y conquista colectiva.

Su praxis combina dimensiones materiales, simbdlicas y pedagdgicas. Por un lado, desarro-
llan tareas concretas de acompafiamiento, mediacion y asesoria en conflictos habitacionales;
por otro, despliegan procesos de formacion politica y ciudadana mediante asambleas, talleres
y campaiias de sensibilizacion. En estos espacios, se aprenden colectivamente herramientas de
analisis social, autodefensa legal y accidn directa, asi como lenguajes de denuncia y estrategias
de comunicacidn politica. Se ensefia a leer contratos de alquiler, a identificar abusos normativos,
anegociar colectivamente con propietarios y a utilizar los marcos legales como herramientas de
resistencia frente a desahucios. Pero, ademds, estos procesos se acompaifian de una pedagogia
emocional y ética: se aprende a pensar en clave de justicia social, solidaridad y comunidad. En
consecuencia, los sindicatos de vivienda se constituyen en escuelas de poder popular, donde se
cultivan saberes situados y se construyen formas de participacidn que trascienden los limites
institucionales.

Cada caso presenta matices propios. En Vigo, el sindicato define a las inmobiliarias como
“guardia pretoriana das subidas do alugueiro” (Punzdn, 04/01/2025), identificando de manera
directa a los actores responsables de la especulacion. Su discurso confronta el mercado con una
retdrica combativa que apela a la expropiacién de viviendas vacias y a la reapropiaciéon comu-
nitaria de los recursos urbanos, proponiendo un horizonte redistributivo y anticapitalista. En A
Corufia, el Sindicato de Barrio Falperra-Os Mallos estructura su prictica a partir del acomparia-
miento vecinal y el cuidado mutuo, bajo el lema “para que ningunha vecifia loite soa” (A Revol-
teira, 28/11/2024). Mds que denunciar, teje redes de apoyo afectivo y efectivo que repolitizan lo
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cotidiano y cuestionan la separacidén entre lo privado y lo publico. En Compostela, la Xuntanza
pola Vivenda centra su critica en el vacio institucional: “o normal é que non existan [alternativas
habitacionais]” (Cerqueiro, 28/11/2024). Esta afirmacién apunta a un diagndstico estructural:
la emergencia habitacional no es un accidente, sino el resultado de un modelo econémico que
mercantiliza la vida y despolitiza el derecho a habitar.

Las formas contemporédneas de autogestidn articuladas por estos sindicatos reproducen y ac-
tualizan las ldgicas del sindicalismo obrero y vecinal del siglo XX, pero introducen innovacio-
nes significativas. En ambos casos, la auto-organizacion emerge como respuesta a situaciones
de vulneracion estructural —antes laborales, ahora habitacionales— y se sostiene en el apoyo
mutuo, la accién directa y la defensa de derechos negados. Sin embargo, los movimientos ac-
tuales incorporan dimensiones feministas, de cuidados y de territorialidad afectiva, politizando
los espacios domésticos y comunitarios como campos de conflicto y transformacién. Mientras el
sindicalismo cldsico se organizaba en torno al trabajo productivo y con estructuras mas masculi-
nizadas, el nuevo sindicalismo de vivienda apuesta abiertamente por estructuras y dinamicas que
combinan lo conflictual del sindicalismo con lo relacional de los barrios, la vecindad y la comu-
nidad creadas en estos procesos.

Una de las continuidades mds relevantes se manifiesta en el plano educativo y formativo.
Tanto los sindicatos histdricos como los actuales funcionan como espacios de educacion popu-
lar, donde laresistencia se combina con procesos de autoformacidn colectiva y de alfabetizacidon
politica, en derechos y deberes o en formas de participacion ciudadana. Estos espacios permiten
habitar el conflicto, reinterpretar las experiencias de precariedad y producir conocimiento desde
la practica. Son, en definitiva, escuelas de poder popular donde se democratizan los valores dela
corresponsabilidad, la equidad, lainterdependenciay el arraigo comunitario. Lejos de ser meras
organizaciones reivindicativas, constituyen laboratorios sociales de aprendizaje democratico,
donde se gestannuevasformasde ciudadaniacriticayparticipativa. En ese sentido, tanto el anar-
cosindicalismo del siglo XX como el sindicalismo de vivienda del siglo XXI comparten un mismo
horizonte: transformar la realidad desde la educacidn, la cooperacion y la autogestidn colectiva.

5.DISCUSION

Los resultados obtenidos a lo largo del estudio permiten realizar un andlisis mdas profundo de
las précticas de los sindicatos de vivienda gallegos como formas contempordneas de accidon
colectiva, que, si bien se adaptan a las nuevas realidades socioecondmicas y tecnopoliticas,
mantienen una estrecha conexidn con las tradiciones histdricas de autogestion obrera y veci-
nal desarrolladas en Galicia desde finales del siglo XIX. Esta continuidad no debe entenderse
de manera lineal ni puramente ideoldgica: se trata de una herencia reinterpretada, que cobra
pleno sentido cuando se examina desde el enfoque de la pedagogia social y el desarrollo comu-
nitario, ambitos en los que la accidn colectiva adquiere un caracter formativo y transformador
(Caride, 2005). Asi, lo relevante no es Unicamente qué hacen estos sindicatos —sus campaiias,
sus estrategias o sus logros—, sino sobre todo cémo y para qué lo hacen: los procesos de apren-
dizaje colectivo que desencadenan, las transformaciones subjetivas y relacionales que generan
en las personasimplicadas, y la forma de ciudadania criticay emancipadora que promueven en
su practica cotidiana.
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En el marco tedrico de la investigacion se propuso que los espacios comunitarios autogestio-
nados pueden ser comprendidos como dispositivos pedagdgicos cotidianos (Carrillo, 2022; Di
Virgilio, 2021), donde la participacién activa, la deliberacién horizontal y la toma de decisiones
colectivas se constituyen en verdaderos procesos de aprendizaje social y politico. A diferen-
cia de los contextos educativos institucionales, aqui el conocimiento no se transmite de manera
unidireccional, sino que se produce de forma dialdgica, situada y cooperativa. Los datos analiza-
dos confirman que los sindicatos de vivienda actuales operan simultdneamente como espacios
de organizacidn politica y entornos de aprendizaje social. Las personas que participan en ellos
adquieren habilidades organizativas (gestién de asambleas, coordinacién de campaifias, comu-
nicacién publica), competencias interpretativas (lectura critica del contexto socioecondémico,
andlisis de causas estructurales) y destrezas afectivas y relacionales (trabajo en equipo, cuidado
mutuo, gestion de conflictos). Todas estas dimensiones educativas trascienden los marcos de la
educacidn institucionalizada y permiten releer la autogestion como practica pedagdgica en si
misma. Esta perspectiva conecta con la tradicidn freiriana, que entiende que no hay liberaciéon
sin educacién transformadora (Freire, 1970), y con los enfoques de la educacién popular latinoa-
mericana, donde el aprendizaje se concibe como un proceso de concienciacion y accién colectiva
orientado a la emancipacion.

A diferencia de los modelos de intervencion social tradicionales, el sindicalismo de vivienda
no parte de una ldgica asistencial ni plantea una relacidn vertical entre “expertos” y “beneficia-
rios”. Su forma organizativa responde a una epistemologia del hacer, en la que el conocimiento
se construye de manera colaborativa a partir de la experiencia. Se trata de una practica colectiva
de investigacidn-accidn, en la que las personas afectadas por un problema social se convierten
en sujetos activos de diagndstico y transformacion. Este enfoque, estrechamente vinculado con
lo que Ucar (2022) denomina educacién social comunitaria, se entiende como un proceso dina-
mico de fortalecimiento de los vinculos sociales a través de la participacidon directa en la reso-
lucidn de los propios problemas. En los sindicatos, esta pedagogia se manifiesta en los espacios
de base, donde se debate, se analiza y se decide colectivamente, promoviendo una ciudadania
activa y deliberativa que contrasta con los mecanismos de participacidn institucional, muchas
veces reducidos a la consulta o la representacion simbdlica.

Frente al modelo institucional dominante, caracterizado por una tendencia a gestionar los
problemas sociales desde marcos tecnocraticos, los sindicatos de vivienda desempefian una
funcién critica y contrahegemonica. Al visibilizar y politizar los conflictos urbanos, desvelan
la dimension estructural de la crisis habitacional, que no puede ser entendida como una suma
de fracasos individuales, sino como resultado de dindmicas sistémicas de desigualdad, espe-
culacion y exclusion. Este posicionamiento los acerca a la pedagogia critica latinoamericana,
que subraya que la conciencia de los condicionantes estructurales es condicion necesaria para
cualquier proceso emancipador (Freire, 1970; Di Virgilio, 2021). A través de asambleas, campa-
fias publicas y acciones directas, los sindicatos generan procesos de lectura critica del entorno,
donde se reinterpretan las vivencias personales en clave colectiva. Esta resignificacion del sufri-
miento y la precariedad constituye un paso fundamental en la construccion de agencia politica
y empoderamiento ciudadano, especialmente entre sectores histéricamente marginalizados o
despolitizados (Carbonel, 2019).
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6. CONCLUSIONES

La comparacidn histdrica entre los sindicatos de vivienda contemporaneos y las practicas do-
cumentadas en la prensa anarcosindicalista gallega de entreguerras permite identificar tanto
continuidades estructurales como transformaciones discursivas. Si en los afios treinta las estra-
tegias de comunicacidn y agitacion se basaban en folletos, ateneos y prensa obrera, hoy las he-
rramientas digitales —pdginas web, redes sociales, plataformas de mensajeria— han ampliado
enormemente el alcance de los mensajes y la capacidad de coordinacion. Sin embargo, mds alld
del cambio tecnoldgico, lo que se observa es una mutacion cultural: el paso de un lenguaje obre-
rista, centrado en el trabajo y la produccidn, hacia un lenguaje mas amplio, integral, territorial y
afectivo, que incorpora las dimensiones de género, raza, cuidados y vida cotidiana como ejes de
politizacidn. Esta transformacion supone una ampliacién del campo de lo politico y una relectu-
ra feminista, decolonial y comunitaria de la autogestion, que resignifica el sentido del “derecho
alavivienda” como derecho a habitar en comunidad y sin miedos.

En este marco, las dimensiones simbdlicas y emocionales adquieren una relevancia inédita.
Mientras el sindicalismo cldsico se articulaba en torno a la fibrica y a la lucha laboral, los actua-
les movimientos de vivienda, al igual que el anarcosindicalismo tradicional, sitdan el conflicto
en el terreno del habitar cotidiano, de las redes afectivas y del arraigo territorial. Esta amplia-
cién del campo de disputa se alinea con los planteamientos de Ucar (2022) y Gonzdlez-Pérez
(2013), quienes sostienen que la accién colectiva contempordnea debe integrar lenguajes y prac-
ticas capaces de interpelar a sujetos diversos, atravesados por multiples formas de precariedad,
exclusion o discriminacidén. Asi, la autogestién actual no se limita a la defensa de un derecho
material, sino que implica una reconfiguracién ética y relacional de la vida comunitaria, donde
los vinculos sociales se entienden como bienes comunes a proteger y reproducir.

Uno de los principales retos que emergen del estudio reside en la sostenibilidad de estos pro-
cesos educativos y organizativos en un contexto dominado por la inestabilidad econdmica, la
individualizacidn y la digitalizacién del control social. Las l6gicas de mercado tienden a frag-
mentar los vinculos comunitarios y a absorber el tiempo y la energia necesarios para sostener
précticas colectivas (Bookchin, 1982). La profesionalizacién de los servicios sociales y la preca-
rizacion militante dificultan la reproduccién prolongada de las experiencias autogestionadas,
especialmente en barrios sometidos a procesos de gentrificacion o de mercantilizacion de lo co-
mun. Desde una perspectiva pedagdgica, esto plantea interrogantes sobre como mantener la
participacion critica sin depender exclusivamente del voluntarismo militante ni del desgaste
subjetivo de las personas implicadas (Carretero, 2024). La clave podria residir en instituciona-
lizar sin domesticar: generar alianzas flexibles entre movimientos y entidades publicas que res-
peten la autonomia de las practicas comunitarias.

Este andlisis invita también a reconsiderar el papel de la educacidén social como puente entre
las politicas publicas y las iniciativas ciudadanas auténomas. Lejos de limitarse a una funcién de
“gestion de conflictos” o mediacién burocratica, la educacidn social puede convertirse en un eje
estratégico para fortalecer la autodefensa colectiva, apoyar el aprendizaje comunitario y facilitar
procesos de rearticulacion del tejido social. Desde esta dptica, el estudio aporta una mirada com-
pleja y multiescalar sobre el papel de la autogestion en los contextos urbanos contempordneos,
subrayando su doble potencial: como forma de lucha por derechos materiales —especialmente
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el derecho a la vivienda y al territorio— y como matriz pedagdgica desde la que se construyen
nuevos modos de ciudadania activa.

Institucionalizar sin domesticar implica avanzar hacia férmulas de colaboracién que no neu-
tralicen el potencial critico de las practicas comunitarias. Esta légica puede concretarse, por
ejemplo, en el desarrollo de talleres autogestionados con apoyo municipal, en los que las admi-
nistraciones faciliten recursos materiales o infraestructuras sin intervenir en los contenidos ni
en las dindmicas internas; en la cesion de espacios publicos de uso comunitario para la realiza-
cidn de asambleas, encuentros formativos o actividades vecinales, garantizando la autonomia
politicay pedagdgica delos colectivos; o en el reconocimiento institucional de saberes populares
y comunitarios como formas legitimas de educacidn social, especialmente aquellos producidos
en contextos de accion colectiva, acompafamiento mutuo y defensa de derechos. Asimismo,
este tipo de institucionalizacion puede materializarse a través de convenios de colaboracion
flexibles, orientados al apoyo logistico y estructural, y no mediante subvenciones finalistas que
condicionen los objetivos, los tiempos o las formas de organizacién de las iniciativas. Desde
esta perspectiva, la institucionalizacidn no se entiende como una integracién subordinada en el
aparato institucional, sino como un marco de cooperacion que preserve la autonomia politica,
pedagdgica y organizativa de los colectivos, evitando su domesticacidn y burocratizacion.

En los margenes del Estado y del mercado, estas experiencias demuestran que aun es posible
reaprender a convivir, a organizarse y a resistir colectivamente, desafiando las 16gicas individua-
listas e instrumentales del capitalismo contemporaneo. La autogestidn, entendida en este senti-
do amplio, se reafirma como una pedagogia del comun, una practica viva de educacidn politica
y transformacidn social desde abajo.
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