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ReVXmen 
 

El prácticum universitario constituye una importante palanca de innovación bajo el prisma de 
modelos multihélice, que contemplan la interacción y colaboración entre diferentes actores en el 
proceso de innovación. La innovación no es un proceso aislado, sino que involucra la cooperación entre 
múltiples ±hélices± o sectores, que incluyen a gobiernos y administraciones públicas, universidades, 
empresas, entidades, la sociedad civil y el medio ambiente. Cuando las empresas, el gobierno, las 
comunidades y la academia trabajan juntos, se crean sinergias que van más allá del aula. Se pueden 
abordar desafíos complejos desde múltiples perspectivas, generando soluciones innovadoras y 
sostenibles. El alumnado no solo adquiere experiencia laboral, sino que también se convierte en agentes 
de cambio en sus comunidades. Un verdadero ganar-ganar. 

 

PalabUaV claYe 
 

Prácticas externas, ecosistema, sociedad civil, innovación, gobernanza 
 

Abstract 
 

University practicums are an important lever for innovation from the perspective of multi-helix 
models, which consider interaction and collaboration between different actors in the innovation process. 
Innovation is not an isolated process, but rather involves cooperation between multiple ‘helices’ or 
sectors, including governments and public administrations, universities, businesses, organisations, civil 
society and the environment. When businesses, government, communities and academia work together, 
synergies are created that go beyond the classroom. Complex challenges can be addressed from multiple 
perspectives, generating innovative and sustainable solutions. Students not only gain work experience, 
but also become agents of change in their communities. A true win-win situation. 
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1. InWUodXcciyn 
 
La educación contemporánea enfrenta un dilema� prepara a los estudiantes para una 

sociedad que ya no existe, mientras debería orientarse hacia una sociedad aún por construir� 
Como señala Andreas Schleicher, creador del informe PISA, �la educación española prepara a los 
alumnos para un mundo que ya no existe� ¥El País, ÃÁÃÂ¦� Tenemos la necesidad urgente de 
replantear los modelos educativos, superando una enseñanza estandarizada que ha perdido 
sentido en un mundo complejo y dinámico� 

Tenemos una educación de ayer para la sociedad del mañana ¥Meyer, ÃÁÃÁ¦ y claro 
¿cómo educar al alumnado actual para un mundo que todavía no existe? ¥Gómez Ponce, s�f�¦� 
Desde el optimismo pedagógico� La educación debe ser quien transforme la sociedad 
¥Nuevatribuna, ÃÁÃÅ¦� A su vez, en el mundo complejo dónde nos encontramos, la enseñanza 
estandarizada no tiene ningún sentido ¥Digital Future Society, ÃÁÃÁ¦� Este artículo propone una 
reflexión para replantear las prácticas universitarias, adoptando una nueva perspectiva sobre el 
papel de la universidad en la sociedad y su entorno� 

Una mirada holística que posteriormente, por razones de espacio, se concretará en una 
segunda parte, proponiendo un catálogo de herramientas y palancas, que tenemos a nuestra 
disposición para la transformación del modelo de prácticas universitarias, muchas de ellas, 
desarrolladas y valoradas en los Simposios de El Poio� 

 
2. PUeVenWaciyn \ maUco WeyUico 
 

He redactado este artículo desde la óptica de persona que ha ejercido de tutor, a la vez 
que impulsor de la realización de prácticas universitarias en las administraciones públicas y en 
entidades cívicas y sociales� Influenciado también por mi profesión de pedagogo, mi trayectoria 
como servidor público, la pertenencia a comisiones de prácticas y cómo no la implicación en la 
formación de tutorías, académicas y externas� Soy un firme convencido de la necesidad de 
impulsar las prácticas y mejorarlas; aunque en ocasiones la realidad es muy dura y nos hace 
flaquear� 

 

2.1. El panorama cambiante de las prácticas universitarias 
 
Las prácticas curriculares, son actividades educativas formalmente estructuradas y 

supervisadas� Su propósito principal es permitir que los estudiantes universitarios apliquen y 
complementen los conocimientos teóricos adquiridos durante su formación académica� Deben 
estar diseñadas para fomentar la empleabilidad de los futuros profesionales, cultivar su 
capacidad de emprendimiento, creatividad e innovación, y contribuir a la transformación social 
y económica en una sociedad basada en el conocimiento�  

Aunque las prácticas profesionales son ampliamente reconocidas por su papel en la 
preparación de los estudiantes, persiste una preocupación sobre su eficacia para reducir la 
brecha entre la preparación académica y las demandas laborales contemporáneas� 

Se observa una tensión inherente entre la definición legal y académica de las prácticas 
curriculares como ±formativas± y la expectativa práctica de ±empleabilidad±� Esta divergencia 
puede generar expectativas desalineadas entre universidades, estudiantes y empleadores� 

Un modelo más integrado debe abordar esta tensión mediante el diseño de programas 
que combinen la aplicación académica rigurosa con el desarrollo de habilidades prácticas 
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demandadas por los empleadores, garantizando el cumplimiento legal y maximizando la 
preparación profesional� Esto requiere un enfoque colaborativo para el codiseño curricular, 
donde lo ±formativo± abarque inherentemente la resolución de problemas del mundo real y la 
adquisición de habilidades esenciales� 

 
2.2 Sinergias entre formación inicial y formación permanente, las prácticas una 
oportunidad. 

 
La formación permanente no puede ser marginada por la universidad� Nuevos modelos 

formativos, como las microcredenciales, se orientan hacia la actualización permanente, incluso 
para quienes finalizaron sus estudios hace años� En las administraciones públicas españolas se 
constata un envejecimiento significativo del personal� Según la OCDE, el ÅÇÚ de los empleados 
públicos en España supera los ÆÆ años, solo por detrás de Italia y muy por encima del promedio 
de la OCDE ¥ÃÇÚ¦ ¥Ministerio de Hacienda y Función Pública, ÃÁÃÆ¦� 

Podemos inferir que el tiempo transcurrido desde la finalización de los estudios supera 
la media de los ÄÁ años, la imprescindible actualización constituye un gran reto� Las prácticas 
pueden generar sinergias entre la formación inicial del alumnado y la permanente de los tutores 
externos� Con un nuevo enfoque del papel de la universidad y de todo el sistema para 
aprovechar esta relación� 

 

2.3. Limitaciones y críticas de los modelos tradicionales de prácticas 
 
El modelo tradicional de prácticas universitarias recibe críticas sustanciales que 

denotan la necesidad urgente de reforma� La ±brecha de habilidades± observada en los 
graduados por los responsables de recursos humanos, denota que carecen de conocimientos 
básicos y, más críticamente, de habilidades interpersonales como� comunicación, trabajo en 
equipo, resolución de problemas, toma de decisiones, ética laboral y adaptabilidad� Los estudios 
indican que los graduados universitarios no están adecuadamente preparados para sus carreras 
profesionales� Los títulos universitarios tradicionales están ±basados en el conocimiento±, a 
menudo no proporcionan adecuadamente estas habilidades cruciales� Las demandas de la 
fuerza laboral evolucionan rápidamente, mientras los modelos universitarios se adaptan 
lentamente a estos cambios� Una situación denominada ±valle de la muerte± en el desarrollo de 
competencias, similar a la brecha entre investigación universitaria y el desarrollo de productos 
industriales ¥De Frutos Belizón et al�, ÃÁÂÊ¦� Las universidades destacan en la transferencia de 
conocimiento, pero son mucho menos eficaces en traducirlo en competencias profesionales y 
habilidades transversales de aplicación inmediata� Las prácticas tradicionales también conllevan 
costos considerables y limitaciones de tiempo para empleadores y estudiantes� Los requisitos 
presenciales limitan severamente la participación de muchos estudiantes que trabajan 
simultáneamente o no pueden reubicarse� Finalmente, existe la preocupación ética de que 
algunas empresas utilicen las prácticas principalmente como herramienta de reclutamiento, 
posiblemente desvirtuando su naturaleza formativa y utilizando estudiantes para sustituir 
relaciones laborales� 
 

2.4. Hacia un enfoque innovador y multisectorial 
 
Las limitaciones de los modelos tradicionales de prácticas, junto con la rápida evolución 

de los requisitos de competencias laborales, subrayan la urgente necesidad de nuevos 
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programas y vías que hagan las prácticas más efectivas�  
Las universidades deben adaptar sus planes de estudio y pedagogías mediante alianzas 

con empleadores y otros actores externos para fomentar el desarrollo de competencias 
relevantes�  

La colaboración entre múltiples partes se reconoce como crucial para crear 
experiencias de prácticas innovadoras e inclusivas que alineen eficazmente los objetivos de 
todos los actores involucrados� 

La integración directa en los programas educativos mejora significativamente su 
innovación, enfoque emprendedor y relevancia social� Un enfoque colaborativo vital para 
cultivar una mentalidad emprendedora en el estudiantado y dotarlo de las competencias 
duraderas para el siglo XXI� 

Un ±modelo organizacional helicoidal± es un buen marco conceptual para este 
necesario cambio de paradigma� Promueve el aprendizaje continuo, la adaptación y la 
evolución, alejándose de estructuras jerárquicas rígidas hacia redes fluidas y adaptables� 

El modelo lineal tradicional de innovación resulta insuficiente� El sistema actual se 
caracteriza por una dinámica que se asemeja menos a una línea y más a enlaces helicoidales� 
Implica abandonar la noción simplista de que las universidades simplemente ±suministran± 
graduados a la industria� Requiere un proceso dinámico, iterativo y cocreativo donde todas las 
partes interesadas estén profundamente entrelazadas en el diseño, ejecución y evolución 
continua de los programas de prácticas� 

Necesitamos un modelo transformador para las prácticas universitarias que supere las 
limitaciones de los enfoques tradicionales en la preparación de estudiantes para la sociedad 
actual� Un marco multihélice para la relación universidad�ecosistema proporciona una base 
teórica sólida para fomentar experiencias de prácticas más colaborativas, relevantes y de mayor 
impacto� Debemos potenciar la cocreación entre universidades, industria, gobierno, sociedad 
civil y medio ambiente, con el objetivo de mejorar las competencias de los estudiantes, impulsar 
la innovación, aumentar la relevancia educativa y contribuir significativamente al desarrollo 
social y sostenible� 

 

3. MeWodologta 
 

Utilizamos una metodología dual que combina el análisis teórico-conceptual con la 
sistematización de experiencias prácticas. Una revisión exhaustiva de la literatura especializada 
en modelos de relación universidad-sociedad, con especial atención a la evolución desde el 
paradigma de la Triple Hélice hacia los modelos de Cuádruple y Quíntuple Hélice, y su aplicación 
al ámbito de las prácticas universitarias¦, así como de informes y estudios recientes sobre la 
empleabilidad y la calidad de las prácticas curriculares. Se incorpora la perspectiva experiencial 
derivada de la participación directa del autor en roles de tutorización, coordinación de prácticas 
y pertenencia a comisiones académicas en administraciones públicas y entidades sociales. Lo 
que permite contrastar los marcos teóricos con la realidad observada en contextos 
institucionales diversos, identificando tanto limitaciones como oportunidades de innovación. 
Este enfoque metodológico mixto —teórico y experiencial— permite proponer un modelo de 
prácticas multihélice fundamentado tanto en referentes académicos como en la práctica 
reflexiva, orientado a la transformación de los sistemas universitarios actuales. 
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4. FXndamenWoV de loV maUcoV mXlWihplice paUa la innoYaciyn \ la 
edXcaciyn 

 
El modelo multihélice de relación universidad-sociedad, describe la interacción dinámica 

y colaborativa entre diversos actores clave para impulsar la innovación, el desarrollo económico 
y el progreso social en una sociedad basada en el conocimiento. Adopta un enfoque 
colaborativo que integra a múltiples actores sociales —como universidades, gobiernos, 
empresas y comunidades. Supone la evolución de los primeros modelos de relación 
universidad-sociedad. 

 

4.1. El Modelo de Triple Hélice: Colaboración Universidad-Empresa-Gobierno 
 
El modelo de Triple Hélice, propuesto por Etzkowitz y Leydesdorff ¥Wikipedia, ÃÁÃÁ¦, en 

la década de ÂÊÊÁ, supuso un cambio de paradigma ¥Citarás ² Martínez, ÃÁÂÉ¦ al describir la 
interacción entre universidad, empresa y gobierno como los tres actores clave para impulsar la 
innovación y el desarrollo socioeconómico ¥Montoya Suárez, ÃÁÁÊ¦. Reconoce la 
interdependencia dinámica entre estos tres actores, en lugar de verlos como esferas separadas 
¥Viale  ² Ghiglione, ÂÊÊÉ¦. 

Su propósito principal es impulsar el desarrollo económico y social en el contexto de la 
economía y sociedad del conocimiento. 

Cada sector se visualiza como una ±hélice± ¥ver figura Â¦, con áreas superpuestas que 
representan sus interacciones e interdependencia. Inicialmente, cada hélice desempeña una 
función distintiva: la universidad se dedica a investigación básica y educación; la industria 
produce bienes comerciales; y el gobierno regula mercados. 

 
Figura 1  
Modelo triple hélice 

 

Fuente� OscarGlez¢iGR §³OscarGlez¢iGR¨� ¥ÃÁÂÈ, ÃÅ de julio¦ 

A medida que se intensifican las interacciones, cada componente evoluciona adoptando 
características de las demás instituciones, conduciendo a la formación de ±instituciones híbridas±� Por 
ejemplo, las universidades participan cada vez más en actividades comerciales mediante patentes y 
licencias, trascendiendo su función tradicional� Esta expansión del rol universitario implica un profundo 
cambio en su identidad, pasando de institución puramente académica a entidad con incentivos y 
contribuciones económicas directas� 

El marco de la Triple Hélice explica el surgimiento de nuevas instituciones intermediarias que 
conectan estos sectores, como las Oficinas de Transferencia de Tecnología ¥OTT¦ establecidas por 
universidades para comercializar la investigación, y los parques científicos que surgen de la colaboración 
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entre la industria, las universidades y el gobierno� El concepto de ±Universidad Emprendedora± 
¥ejemplificado por el MIT¦ representa una universidad que capitaliza activamente el conocimiento, 
mantiene fuertes vínculos con industria y gobierno, y desarrolla continuamente sus relaciones 
manteniendo alta independencia 

Lograr la implementación del modelo triple hélice requiere del trabajo conjunto de la 
universidad, la iniciativa privada y el gobierno, desde un esquema de planificación estratégica de largo 
plazo� Puede estimular el desarrollo de una estructura con resultados positivos para los agentes de la 
triple hélice y la sociedad en general, no como una hélice más sino como el beneficiario de este trabajo 
conjunto� ¥Castillo Hernández, Lavín Verástegui, ² Pedraza Melo, ÃÁÂÅ¦ 

 

4.2. La Cuádruple Hélice, incorporando a la Sociedad Civil 
 
Carayannis y Campbell proponen un sistema que incluye una cuarta hélice ¥Figura nº Ã¦� 

el usuario de la innovación. En este modelo centrado en el usuario se favorece el desarrollo de 
productos y servicios ¥innovaciones¦ que priorizan el interés por la sociedad. Esta cuarta hélice 
está formada por ciudadanos influenciados por medios y cultura, representando una 
±dimensión democrática± donde se expresa el conocimiento y la innovación. ¥Castillo-Vergara, 
ÃÁÃÁ¦. Se añade a la sociedad civil ¥ciudadanía, medios de comunicación, cultura¦ como cuarto 
actor relevante, reconociendo que la innovación debe responder a las necesidades y valores 
sociales, y que la sociedad puede ser también generadora activa de innovación ¥Dunjó, ÃÁÃÄ¦� 

Este modelo abarca a individuos, grupos comunitarios y organizaciones sin fines de 
lucro, priorizando a la ciudadanía como contribuyente y beneficiaria clave del conocimiento. 
Integra conceptos sociológicos más amplios, como el arte, las industrias creativas, la cultura, los 
estilos de vida, los medios de comunicación y los valores, en el ecosistema de innovación.  La 
cuádruple hélice busca cerrar la brecha entre la innovación y la sociedad civil. La innovación 
tecnológica o económica, si bien valiosa, puede ser insuficiente o incluso perjudicial si no 
aborda las necesidades sociales más amplias, logra la aceptación pública o considera sus 
implicaciones sociales.  

Implica integrar estratégicamente a estos actores externos en los programas educativos, 
consiguiendo que sean más innovadores, emprendedores y profundamente relevantes para la 
sociedad. Fomentar la mentalidad emprendedora de los estudiantes y dotarlos de habilidades 
duraderas para el siglo XXI, como el pensamiento crítico, la conciencia social y la 
responsabilidad ética. Formar hoy, también para la sociedad del mañana. Es fundamental el 
codiseño y la co-impartición curricular. Involucrar a socios de todos los sectores relevantes 
—incluyendo futuros empleadores, padres y madres, organizaciones industriales, 
organizaciones no gubernamentales ¥ONG¦, agencias locales, organizaciones públicas, 
emprendedores, exalumnos y otras instituciones de educación superior— que trabajan en 
colaboración con educadores y diseñadores curriculares. 
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Figura Ã 
Modelo Cuádruple Hélice 

 

Fuente� Eisenhardt y Graebner ¥ÃÁÁÈ, según se citó en Sousa Valdés ² Flores Castro, ÃÁÃÂ¦� 

Los beneficios de este enfoque integrado son multifacéticos: 
- Para los estudiantes: fomenta la conciencia social, el pensamiento crítico, una 

comprensión más profunda del contexto laboral y la responsabilidad ética, elementos 
necesarios para afrontar los complejos desafíos globales. Existe un empoderamiento como 
ciudadanos activos y comprometidos, desarrollando habilidades interpersonales y transversales 
esenciales.  

- Para las universidades: mejora la calidad y la relevancia del currículo al alinear 
directamente el aprendizaje académico con las prácticas industriales del mundo real y las 
cambiantes necesidades sociales. Eleva el perfil y el estatus de la universidad, deriva en 
reconocimiento global, mayor asistencia estudiantil y mayor motivación. 

- Para la sociedad: se nutre de esta colaboración. El desarrollo curricular colaborativo 
garantiza que la educación se vuelva más relevante y responde a las necesidades de la sociedad, 
además de un mayor impacto y ofrece soluciones sostenibles.  

Potenciar el rol de la sociedad en los procesos de innovación puede interesar a las 
empresas y a las universidades. Y debe ser la administración pública la que potencie esa 
relación. ¥García et al., ÃÁÃÄ¦. 

El marco de la cuádruple hélice se ha adoptado y aplicado en diversos proyectos y 
políticas patrocinados por la Unión Europea, como el proyecto EU�MACS ¥Cortekar, s�f�¦ y la 
política de Innovación Abierta Ã�Á de la Comisión Europea ¥Curley ² Salmelin¦, lo que demuestra 
su reconocimiento a nivel político�  

Favorece la coevolución inteligente de los sistemas regionales de innovación y los 
acuerdos institucionales. Las universidades pasan a ser catalizadores centrales del desarrollo 
regional. Se convierten en actores clave para fomentar la innovación, atraer inversión y abordar 
los desafíos locales, reforzando así su importancia estratégica más allá de la mera educación, su 
contribución al ecosistema regional aumenta su relevancia. 

 

4.3. La Quíntuple Hélice, incorporando el entorno natural, hacia un modelo más 
holístico 

 
El modelo quíntuple hélice incorpora el entorno natural como una quinta hélice 

integral, incorporando la sostenibilidad y el entorno ecológico en el proceso de innovación (De 
la Vega Hernández ² Barcellos de Paula, ÃÁÃÁ¦� 

Los entornos naturales no son sólo un recurso, sino impulsores activos de la producción 
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de conocimiento y la propia innovación� Puede interpretarse como un enfoque alineado con el 
desarrollo sostenible y la ecología social ¥Carayannis ² Campbell, ÃÁÂÃ¦� El análisis 
interdisciplinario de la sostenibilidad examina interacciones complejas entre entidades 
económicas y el mundo natural� Crea oportunidades socioecológicas para la innovación, 
abordando desafíos globales críticos como desarrollo sostenible y cambio climático� El entorno 
natural se convierte en un aspecto fundamental y omnipresente de la misión de la educación 
superior en todas las áreas de estudio, en particular en la formación de futuros profesionales� La 
sostenibilidad no se limita a las prácticas ±verdes±, sino que se integra en todas las disciplinas, 
fomentando una generación de profesionales con una conciencia ecológica intrínseca y capaces 
de contribuir a soluciones sostenibles, independientemente de su trayectoria profesional� La 
colaboración sinérgica entre la educación superior ¥universidades¦, las empresas ¥industria¦, el 
gobierno, la sociedad civil y el medio ambiente constituye una base sólida para el desarrollo 
sostenible de la economía nacional� Genera resultados positivos como aumentar la protección 
ambiental, reducir las emisiones de COÃ, garantizar el uso racional de los recursos, crear nuevos 
productos ecológicos y, en última instancia, mejorar la calidad de vida� No solo impulsa la 
innovación, sino que también fortalece la capacidad de las sociedades para cumplir con los ODS 
¥Mariel, ÃÁÃÅ¦� 

 

4.4. Los modelos de N Hélice o Multi-Hélice 
 
Los modelos N Hélices o Multi�Hélice añaden nuevos actores al sistema de innovación, 

para reflejar la creciente complejidad y diversidad de las relaciones necesarias para la 
innovación contemporánea� Según el contexto� ONGs, sector salud, medios de comunicación, 
etc�, dependiendo de las necesidades y dinámicas de cada ecosistema de innovación ¥Moreno 
Villaseñor ² Marín�Leyva, ÃÁÃÁ¦� La innovación es un proceso abierto, participativo y sistémico, 
donde la colaboración se amplía más allá de los tres actores del enfoque tradicional de la triple 
hélice, para incluir a todos los agentes que pueden influir o verse afectados por la innovación, 
permitiendo así una mayor adaptación a los desafíos actuales como la sostenibilidad, la equidad 
y la inclusión social� 

 
Figura Ä 
Modelo de N Hélice o Multi-Hélice 

 
Fuente: Copilot� ¥ÃÁÃÆ¦� Imagen generada por IA� Microsoft Copilot� 

 



 
 

 
13 

 
Los desafíos de los tiempos actuales ya no pueden ser resueltos con modelos rígidos o 

con modelos lineales� Las innovaciones no surgen sólo como desarrollo y aplicaciones de 
avances científicos� Es imprescindible, evolucionar hacia modelos interactivos y pluralistas, que 
involucran colaborativamente, a las diversas instituciones y en acciones dinámicas, que 
requieren la participación, de múltiples actores, tanto del mundo de la academia y de la 
empresa, como del sector público y la sociedad civil; en el marco, de un sistema territorial, de 
cooperación multiactores, para la innovación y el desarrollo ¥Ricci, ÃÁÃÅ¦� 

La implementación de modelos de n hélice contribuye al desarrollo sostenible, no solo 
económico, sino social y ambiental� La colaboración intersectorial es crucial para generar 
innovación y enfrentar desafíos contemporáneos, ofrecen un enfoque más integral ¥Moreno 
Villaseñor ² Marín�Leyva, ÃÁÃÅ¦ 

El progreso innovador tanto de las organizaciones como de los países no solo estará 
determinado por la colaboración entre actores, sino también por su habilidad para integrarse 
con la sociedad y el entorno natural con el fin de lograr metas sostenibles� Las teorías de las 
hélices constituyen marcos útiles para describir cómo deben coordinarse las distintas esferas 
institucionales para generar conocimiento ¥Mera López, ÃÁÃÅ¦� 

 

5. LaV pUicWicaV XniYeUViWaUiaV en el maUco del modelo MXlWihplice. 
 

5.1. Principios Básicos y Elementos de Diseño de un Nuevo Modelo 
 
El modelo multihélice aplicado a las prácticas curriculares universitarias representa un 

cambio fundamental respecto a los enfoques tradicionales� Sus principios fundamentales 
enfatizan la interconexión y la cocreación, alejándose de las estructuras rígidas hacia redes 
dinámicas y fluidas que fomentan el aprendizaje continuo, la adaptación y la evolución�  

Se trata de reunir eficazmente a las personas adecuadas con las habilidades adecuadas 
en el momento oportuno para colaborar en objetivos compartidos� El éxito se logra 
desagregando las tareas de gestión tradicionales en dos líneas de responsabilidad 
prácticamente iguales y paralelas� una centrada en la ±creación de valor± ¥qué se hace¦ y la otra 
en el ±desarrollo de capacidades± ¥cómo se realiza el trabajo¦�  

Este ±sistema operativo dual± sugiere que la universidad lidera el eje de capacidades 
¥desarrollo pedagógico, conocimientos fundamentales, supervisión académica¦, mientras socios 
externos ¥industria, gobierno, sociedad civil, medio ambiente¦ impulsan la creación de valor 
¥proyectos prácticos, requisitos y habilidades sectoriales¦�  

El codiseño y la coimpartición curricular, implica la colaboración activa entre socios de 
todos los ámbitos que trabajan directamente con educadores y diseñadores curriculares� 
Garantiza que los programas de prácticas se desarrollen en sintonía con las demandas 
sectoriales cambiantes y las necesidades sociales más amplias 

El modelo aboga por formatos flexibles basados en proyectos, incluso virtuales, que 
ofrecen ventajas de rentabilidad y accesibilidad, superando las limitaciones de las prácticas 
presenciales tradicionales de ÅÁ horas semanales, que a menudo excluyen a muchos 
estudiantes por limitaciones de ubicación o tiempo�  

Se enfatizan las habilidades interpersonales, pensamiento crítico, conciencia social y 
responsabilidad ética� Habilidades duraderas y transversales, que fomentan una mentalidad 
emprendedora y dotando a los estudiantes de habilidades para el siglo XXI� 
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5.2 Roles y Responsabilidades en el Ecosistema Multihélice 
 
El modelo necesita de roles y responsabilidades claramente definidos, pero 

interconectados, para cada hélice participante� Requiere un ecosistema verdaderamente 
colaborativo, más allá de acuerdos bilaterales aislados� Todas las hélices participan desde el 
principio en la definición de objetivos, el diseño de proyectos, la asignación de recursos y la 
evaluación de resultados�  

Esta interdependencia sistémica es crucial para abordar desafíos complejos y 
transversales, como la sostenibilidad o las amplias necesidades sociales, que ninguna entidad 
puede resolver de forma independiente� 

�Universidad� generadora de conocimiento, educadora y facilitadora central de la 
experiencia de aprendizaje� 
�Industria�Empresas� entornos laborales auténticos, experiencia profesional práctica y 
vía directa a oportunidades laborales futuras�  
�Gobiernos�Administraciones Públicas� reguladores clave, financiadores, habilitadores de 
políticas y facilitadores de la colaboración�  
�Sociedad Civil�Organizaciones Sociales� beneficiarios críticos, cocreadores activos y 
fuente vital de necesidades y desafíos sociales del mundo real�  
�Medio Ambiente�Entorno Natural� fuente de desafíos complejos, inspiración para la 
innovación verde y dimensión crítica para el desarrollo sostenible� 
 

5.3 Mecanismos para la colaboración e hibridación entre hélices 
 
La implementación efectiva de un modelo de prácticas multihélice requiere 

mecanismos robustos que faciliten la colaboración y fomenten la hibridación entre las entidades 
participantes� No bastan los acuerdos bilaterales aislados�  

Una estructura de gobernanza multilateral donde las diferentes hélices participen 
desde el principio en la definición de objetivos, el diseño de proyectos, la asignación de recursos 
y la evaluación de resultados�  

Los mecanismos clave incluyen� 
Acuerdos multipartitos formalizados� 
Comités directivos conjuntos� comités permanentes de múltiples partes interesadas 

para la supervisión estratégica, el codiseño curricular de alto nivel y la identificación sistemática 
de problemas y oportunidades para proyectos de prácticas� 

Plataformas digitales compartidas y centros de innovación físicos� creación de 
plataformas digitales dedicadas o espacios físicos para facilitar el intercambio continuo de 
información, la colaboración fluida en proyectos y la transferencia eficiente de conocimientos� 

Estructuras organizativas flexibles y adaptables� estructuras ágiles que permitan la 
formación fluida de equipos, respuesta rápida a necesidades cambiantes y capacidad de 
aprovechar oportunidades emergentes� 

Funciones de enlace y coordinación específicas� personal específico dentro de la 
universidad y puntos de contacto en cada organización social para gestionar relaciones 
multihélice, garantizar coordinación y resolver problemas� 

Programas piloto e intercambio de buenas prácticas� programas piloto para permitir el 
aprendizaje y perfeccionamiento iterativos, mientras la documentación de colaboraciones 
exitosas acelera la adopción y mejora la eficacia� 
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5.4. Beneficios y resultados esperados del modelo de prácticas multihélice  
 

5.4.1 Mejora de las competencias y la empleabilidad de los estudiantes 
 
El estudiantado adquiere competencias esenciales duraderas y transversales, 

incluyendo habilidades interpersonales como colaboración, comunicación, resolución de 
problemas, pensamiento crítico y adaptabilidad. Los beneficios trascienden las métricas 
tradicionales de empleabilidad. 

Contextos reales y auténticos preparan para el mundo profesional. Se fomenta una 
mentalidad emprendedora, impulsando creatividad, innovación y autoeficacia. 

La interacción directa con futuros empleadores y la exposición a diversas realidades 
profesionales aumentan la empleabilidad y amplían las opciones, proporcionando a los 
estudiantes un sentido más claro de propósito y dirección en su trayectoria educativa. 

El énfasis en la relevancia social y el desarrollo sostenible permite a los estudiantes 
convertirse en ciudadanos activos y comprometidos capaces de generar un impacto tangible.  

Desplaza el enfoque de la mera inserción laboral al desarrollo de profesionales 
capacitados para abordar desafíos sociales y ambientales complejos, fomentando la 
±preparación para el impacto± junto con la empleabilidad. 

 

5.4.2 Mayor relevancia y calidad de la educación universitaria 
 
Mejora la calidad y la pertinencia de su oferta educativa� La incorporación de actores 

externos genera un currículo alineado con las prácticas industriales reales y las necesidades 
sociales en constante evolución� Garantiza que el aprendizaje académico esté actualizado y 
responda a las demandas del mundo profesional� 

La colaboración eleva el perfil y el prestigio de la universidad, lo que podría derivar en 
reconocimiento global y mayor credibilidad tanto en el ámbito académico como en el 
profesional�  

Un entorno de aprendizaje enriquecedor, sumado a mejores perspectivas laborales 
para los graduados, contribuye a una mayor asistencia y motivación estudiantil, lo que a su vez 
ayuda a atraer a un alumnado más diverso y comprometido�  

Fomenta el desarrollo del profesorado, que adquieren una valiosa experiencia con los 
desafíos del mundo real y las prácticas del sector mediante el diseño y la impartición conjunta 
de planes de estudio�  

 
5.4.3 Fomento de la Innovación, el Desarrollo Regional y el Impacto Social 

 
El marco multihélice fomenta un ecosistema dinámico de innovación integrando las 

diversas perspectivas, experiencia y recursos de múltiples sectores� Posiciona a las 
universidades como catalizadoras de los ecosistemas regionales de innovación� Favorece la 
coevolución inteligente de la innovación regional y los acuerdos institucionales, e impulsa 
activamente la innovación y el crecimiento a nivel local�  

Las universidades pasan de ser instituciones académicas aisladas a ser impulsoras 
centrales del desarrollo regional, fomentando la innovación, atrayendo inversión y abordando 
los desafíos locales� Una importancia estratégica más allá de la educación, la relevancia de la 
universidad se ve reforzada por su contribución directa al ecosistema regional�  

Un entorno colaborativo genera ideas y soluciones innovadoras�  La sociedad civil 
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involucrada como eje central, garantiza que la innovación y los resultados educativos respondan 
directamente a las demandas y necesidades reales de la sociedad, evitando la desconexión que 
a veces se observa en la innovación puramente económica o tecnológica� 

Se fomenta la resolución creativa de problemas y el intercambio de conocimientos, que 
permite abordar colectivamente problemas públicos complejos que ningún sector podría 
abordar por sí solo� Existen experiencias exitosas y documentadas como INTEGER ÅH� 
Innovación en Cuádruple Hélice en Europa ¥Urbegi, ÃÁÃÆ¦� 

 
5.4.4 Promoción del desarrollo sostenible y la conciencia ecológica 

 
La integración del entorno natural incorpora explícitamente las consideraciones 

ambientales al marco de la innovación, promoviendo activamente la innovación verde y el 
desarrollo sostenible en todos los sectores�  

Este enfoque holístico busca un resultado sinérgico donde una mayor protección 
ambiental, la reducción de las emisiones de COÃ y el uso racional de los recursos se conviertan 
en objetivos centrales de los proyectos colaborativos�  

Las universidades desempeñan un papel fundamental en el desarrollo de una nueva 
conciencia verde en las generaciones más jóvenes, preparándolas para contribuir eficazmente a 
una futura economía sostenible� Garantiza futuros profesionales técnicamente competentes i 
éticamente comprometidos con la gestión ambiental� 

 

5.5 Desafíos y consideraciones de implementación 
 

5.5.1 Gestionando intereses divergentes y propósitos desalineados 
 
Un modelo de prácticas multidisciplinario no está exento de complejidades. Gestionar 

las inherentes ±perspectivas y entendimientos divergentes± y los ±propósitos desalineados± 
entre las partes interesadas es un reto. La universidad prioriza la generación de conocimiento y 
el rigor académico, pero los socios de la industria buscan principalmente ganancias financieras o 
la adquisición inmediata de talento. La diferencia de objetivos puede generar tensiones en los 
proyectos colaborativos. 

Contar con una comunicación eficaz entre las partes es un desafío. 
Las dinámicas de poder son complejas, entre universidades, empleadores privados y 

estudiantado. Deben gestionarse cuidadosamente para garantizar una participación y una toma 
de decisiones equitativas. Las organizaciones más grandes, como las universidades, pueden 
enfrentarse a la inercia inherente a su tamaño y a sus procesos establecidos, que dificulta la 
adaptación a nuevos modelos de colaboración.  

La complejidad y el conflicto son características inherentes a la colaboración entre 
múltiples partes interesadas. El éxito no depende de la eliminación de las tensiones, sino del 
desarrollo de mecanismos sólidos para gestionarlas mediante la mediación sólida, estructuras 
de gobernanza claras y procesos de visión compartida. 

 

5.5.2 Asignación de recursos, limitaciones de tiempo e inercia institucional 
 
Las iniciativas colaborativas suelen verse obstaculizadas por limitaciones de recursos y 

tiempo.  
Las prácticas tradicionales ya son costosas y lentas, tanto para empleadores como para 
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practicantes, y ampliarlas a un marco multidisciplinario puede agravar estos desafíos. 
Las universidades, especialmente en contextos en desarrollo, pueden enfrentarse a una 

financiación insuficiente y a la falta de infraestructura adecuada, que puede obstaculizar su 
capacidad para realizar investigación avanzada e invertir en la infraestructura necesaria para 
establecer colaboraciones extensas.  

Una deficiente transferencia de tecnología y la comercialización de los resultados de 
investigación pueden deberse a políticas fragmentadas y vínculos débiles con la industria.  

Es necesario facilitar el acceso a las organizaciones, priorizando soluciones que 
reduzcan la necesidad de supervisión y formación intensivas por parte de las organizaciones 
asociadas.  

 

5.5.3 Garantizar la equidad, la diversidad y la inclusión 
 
Debemos garantizar que el modelo aborde y rectifique las desigualdades sistémicas 

presentes en los modelos tradicionales de prácticas. Hay que contrarrestar las limitaciones de 
acceso para estudiantes de bajos ingresos, universidades sin prestigio y aquellos sin redes 
establecidas.  

Diseñar programas flexibles, que incluyan opciones virtuales y basadas en proyectos, es 
crucial para dar cabida a estudiantes que trabajan, estudian o enfrentan restricciones de 
reubicación simultáneamente.  

Garantizar que las prácticas se mantengan como experiencias educativas formativas y 
no se conviertan en una sustitución laboral, evitando así los problemas de explotación. 

 

5.6 Métricas de Evaluación y Éxito para el Modelo de Prácticas Multihélice  
 
Debemos contar con un marco integral y holístico para evaluar la efectividad y el 

impacto del modelo de prácticas multihélice� Ir más allá de métricas únicas, como las tasas de 
empleo, que pueden incentivar inadvertidamente la priorización de las necesidades de los 
empleadores sobre la creación de conocimiento más amplio y el desarrollo estudiantil� Dotarnos 
de un enfoque matizado y equilibrado que utilice múltiples indicadores en todas las hélices�  

Diseñar cuidadosamente las métricas de evaluación para evitar consecuencias 
imprevistas� La forma en que se mide el éxito influye directamente en el comportamiento de las 
instituciones y las personas�  

Un conjunto holístico de KPI ¥ISDI Education, ÃÁÃÂ¦, que abarque el rigor académico, las 
habilidades prácticas, el impacto social y la responsabilidad ambiental, para incentivar un 
enfoque equilibrado y verdaderamente multifacético� No solo resultados fácilmente 
cuantificables, pero potencialmente distorsionadores� Un cambio de ±lo fácil de medir± a ±lo 
que realmente importa para el desarrollo holístico±� 

Los indicadores clave de rendimiento deben incluir para cada uno de los agentes� 
Estudiantes� Desarrollo de competencias, autoeficacia y satisfacción, empleabilidad e 

impacto 
Universidades� Relevancia del currículo, datos sobre implementación, resultados de 

investigación e innovación, reputación y atractivo� 
Industria� Canal de talentos, calidad de practicantes, innovación y resolución de 

problemas, diversidad e inclusión, costo�efectividad� 
Gobierno� Efectividad de políticas, resolución de retos y problemas sociales� 
Sociedad Civil� Impacto comunitario, niveles de participación� 
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Medio Ambiente� Resultados de sostenibilidad, conciencia ambiental� 
Para garantizar una evaluación integral y justa, los indicadores cuantitativos deben 

complementarse con indicadores cualitativos sólidos�  
Utilizar principios de métricas responsables� No utilizar los indicadores de forma 

aislada, que se reconozca la diversidad disciplinaria y que se consideren las trayectorias 
profesionales y circunstancias individuales� Contemplar ciclos de retroalimentación continuos 
con todas las hélices� Mejora y adaptación continua del programa� Documentar los proyectos de 
prácticas multihélice exitosos, mediante estudios de caso detallados, proporcionar datos 
cualitativos valiosos sobre el impacto y el aprendizaje, ofreciendo información valiosa que las 
métricas cuantitativas por sí solas no pueden capturar� 

 

5.7 Recomendaciones estratégicas 
 
El modelo multihélice ofrece un enfoque transformador para la educación superior, 

abordando directamente las limitaciones de los modelos tradicionales�  
Un ecosistema dinámico e interconectado, trasciende un paradigma lineal y 

compartimentado para adoptar un marco helicoidal y cocreativo para el desarrollo estudiantil� 
Mejora significativamente las competencias y la empleabilidad de los estudiantes al centrarse 
en habilidades duraderas y transversales, la preparación para el mundo real y una mentalidad 
emprendedora�  

Las universidades aumentan su relevancia y la calidad de la educación, impulsando la 
credibilidad y las posicionan como catalizadores centrales de la innovación regional�  

El modelo impulsa una innovación más amplia, contribuye al desarrollo sostenible, no 
solo económico, sino social y ambiental; contribuye al desarrollo regional ¥Ortega�Benítez, ÃÁÃÅ¦ 
consigue un profundo impacto social al integrar la sociedad civil y las consideraciones 
ambientales�  

Requiere de un esfuerzo estratégico y coordinado por parte de las universidades y sus 
socios� Las universidades deben emprender una transformación interna para ser más 
emprendedoras, ágiles y con una visión más abierta al mundo� Implica fomentar una cultura de 
innovación, asunción de riesgos y adaptación continua dentro de la propia institución� Sin este 
cambio interno, las colaboraciones externas pueden resultar superficiales o insostenibles� 

Las recomendaciones clave para la acción incluyen�  
Compromiso institucional� Lograr la adhesión de la alta dirección y asignar recursos 

específicos ¥financieros, humanos e infraestructurales¦ para la colaboración multidisciplinaria�  
Reforma curricular: Integrar los principios de la colaboración multidisciplinaria en los 

programas académicos, promoviendo el aprendizaje interdisciplinario y transdisciplinario en 
todas las facultades� Priorizar el diseño curricular conjunto con actores externos para garantizar 
la relevancia directa y la capacidad de respuesta a las necesidades cambiantes�  

Desarrollo de alianzas� Forjar y fomentar proactivamente relaciones sólidas con 
diversas organizaciones de la industria, el gobierno y la sociedad civil� Aprovechar las redes 
existentes y crear activamente nuevas� 

Diseño flexible del programa� Desarrollar una cartera diversificada de formatos de 
prácticas, incluyendo opciones virtuales y basadas en proyectos, para aumentar la accesibilidad 
y atender las diversas necesidades y circunstancias de los estudiantes� 

Formación del profesorado� programas para mejorar las habilidades en la facilitación 
centrada en el estudiante y la participación de múltiples partes interesadas� 

Implicación de la sociedad civil organizada� incentivar y facilitar la implicación de las 
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organizaciones y entidades sociales que trabajan por el bien común� 
Marco de evaluación sólido� Implementar un marco de métricas integral y responsable� 
Promoción de políticas� Colaborar con los organismos gubernamentales para definir 

políticas de apoyo y mecanismos de financiación que incentiven y faciliten las prácticas 
multihélice a nivel nacional y regional�  

 

5.8 Futuras líneas de investigación 
 
El modelo multihélice propuesto abre varias vías para la investigación académica 

futura� 
Estudios longitudinales a largo plazo para evaluar las trayectorias profesionales y las 

contribuciones sociales del alumnado que participa en las prácticas multihélice, comparando 
sus resultados con los de los modelos tradicionales� 

Análisis comparativo de modelos de prácticas multihélice implementados en diferentes 
contextos nacionales, culturales y disciplinarios para identificar las mejores prácticas y los 
marcos adaptables� 

Mecanismos de resolución de conflictos, investigar los mecanismos y estrategias 
específicos para la resolución eficaz de conflictos y la gestión de la dinámica de poder dentro de 
colaboraciones complejas multihélice� 

Medición de impacto y desarrollo de métricas cualitativas y cuantitativas robustas y 
estandarizadas diseñadas específicamente para evaluar el impacto social y ambiental más 
amplio de las prácticas, yendo más allá de los indicadores puramente económicos� 

Integración tecnológica y explorar el papel evolutivo de las plataformas digitales, la 
inteligencia artificial y otras tecnologías emergentes� 

 

6. ReVXlWadoV, diVcXViyn \ conclXVioneV 

 
La implementación de enfoques multihélice en las prácticas curriculares universitarias 

produce efectos significativos en múltiples dimensiones� 
Se constata una articulación más robusta entre los distintos actores del ecosistema 

¥universidad, empresa, administraciones, sociedad civil y medio ambiente¦, superando el 
tradicional enfoque bilateral universidad�empresa� 

Emergen sinergias formativas particularmente relevantes en contextos de 
envejecimiento poblacional del funcionariado, donde las prácticas pueden actuar como puente 
entre la formación inicial y la permanente� 

Se identifica el desarrollo de competencias transversales en el estudiantado, 
especialmente en ámbitos como la resolución de problemas complejos, la ética profesional y la 
sostenibilidad� 

Se observa la consolidación de redes colaborativas que trascienden la temporalidad de 
las prácticas, generando capital social duradero� 

El modelo multihélice representa una evolución paradigmática de las prácticas 
universitarias, transitando desde enfoques instrumentales centrados en la empleabilidad hacia 
perspectivas sistémicas orientadas a la cocreación de valor social� 

Su implementación enfrenta desafíos estructurales considerables� La tensión entre 
lógicas institucionales divergentes ¡donde coexisten objetivos académicos, productivos, 
sociales y ambientales¡ requiere mecanismos de gobernanza sofisticados� La inercia 
institucional de las universidades y la falta de sistemas de evaluación multidimensionales 
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constituyen barreras adicionales para la adopción generalizada del modelo� 
En este artículo he aportado un marco conceptual para facilitar esta necesaria 

evolución, destacando la importancia de integrar de manera sinérgica a los diferentes actores� 
universidad, empresa, gobierno, sociedad civil y medio ambiente en el diseño, implementación 
y evaluación de las experiencias prácticas�  

En un futuro trabajo ¡vinculado y en continuidad con el presente¡, aportaré una caja 
de herramientas que ofrece muchos de los instrumentos que tenemos a nuestro alcance para 
avanzar, como� las cátedras universitarias, las comunidades de práctica, los sistemas de 
mentoría compartida, el aprendizaje servicio, los TFGs y TFMs, las memorias de prácticas, etc� 
que han demostrado su efectividad como dispositivos de articulación interinstitucional en 
experiencias pioneras� Otras como la formación dual, las microcredenciales, autopractium, 
comunidades de práctica, las OTRIs, los sistemas de acreditación, la formación de tutorías, etc� 
emergen como mecanismos promisorios para alinear la formación académica con las demandas 
evolutivas de los ecosistemas socioeconómicos� 
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ResXmen  
El artículo analiza el papel del Prácticum universitario en un contexto marcado por la irrupción 

de la inteligencia artificial (IA¦, proponiendo esta tecnología como un laboratorio de alfabetización 
crítica. Desde un enfoque teórico-propositivo, se examinan las transformaciones que la IA introduce en la 
formación práctica y en la construcción de la identidad profesional. La metodología se basa en una 
revisión sistemática de literatura científica y marcos normativos internacionales; así como, en un análisis 
interpretativo orientado a la elaboración de un modelo conceptual. Los resultados derivan en un modelo 
estructurado en tres ejes: dinámicas formativas mediadas por IA, competencias profesionales 
emergentes y espacios deliberativos. En la discusión se subraya la necesidad de integrar la IA desde una 
perspectiva ética y crítica, destacando el Prácticum como un espacio estratégico para desarrollar agencia 
profesional, reflexión ética y juicio crítico en la educación superior. 
 

Palabras claYe  

Inteligencia artificial, educación superior, formación profesional, ética de la educación, 
prácticas profesionales 

 
AbVWUacW  

The article analyses the role of university practicums in a context marked by the emergence of 
artificial intelligence (AI¦, proposing this technology as a laboratory for critical literacy. From a theoretical 
and propositional approach, it examines the transformations that AI introduces in practical training and 
in the construction of professional identity. The methodology is based on a systematic review of scientific 
literature and international regulatory frameworks, as well as an interpretative analysis aimed at 
developing a conceptual model. The results lead to a model structured around three axes: AI-mediated 
training dynamics, emerging professional competencies, and deliberative spaces. The discussion 
highlights the need to integrate AI from an ethical and critical perspective, emphasising the Practicum as 
a strategic space for developing professional agency, ethical reflection, and critical judgement in higher 
education. 
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1. InWrodXcciyn 
 

En los últimos años, la irrupción de la inteligencia artificial (IA¦, especialmente en sus 
versiones generativas, ha colocado a la educación superior frente a un escenario de 
transformación inédito. Si bien estas tecnologías comenzaron asociadas a la automatización de 
tareas o a la gestión de información, en la actualidad inciden directamente en las dinámicas de 
aprendizaje, de tutoría y de construcción de la identidad profesional del estudiantado 
universitario (Brynjolfsson y McAfee, ÃÁÂÅ; Selva et al., ÃÁÃÃ; Selwyn, ÃÁÃÃ; Zawacki-Richter et 
al., ÃÁÂÊ¦. En este contexto, el Prácticum emerge como un espacio privilegiado para 
comprender y acompañar estas transformaciones. Tradicionalmente concebido como el lugar de 
encuentro entre teoría y práctica, el Prácticum se convierte hoy en un terreno especialmente 
sensible a la influencia de la IA. Allí, donde el estudiantado experimenta por primera vez la 
complejidad de la práctica profesional en contextos reales o simulados, la incorporación de 
herramientas inteligentes abre posibilidades inéditas, al tiempo que plantea dilemas formativos 
y éticos todavía en construcción (Zabalza, ÃÁÂÇ; Saiz-Linares y Ceballos-López, ÃÁÂÊ¦. 

Hasta el momento, buena parte de la literatura se ha centrado en dos polos opuestos: 
los riesgos de desprofesionalización, vinculados a una delegación excesiva del juicio crítico en 
sistemas automatizados (Cotton et al., ÃÁÃÄ¦, y las potencialidades instrumentales de la IA para 
personalizar procesos, enriquecer la retroalimentación o generar entornos de simulación que 
optimicen la práctica (Cebrián y Pérez-Torregrosa, ÃÁÃÅ; Hsu et al., ÃÁÃÅ¦. Sin embargo, más allá 
de esta tensión entre riesgos y oportunidades, lo que está verdaderamente en juego es la 
manera en que concebimos el lugar del Prácticum en una universidad atravesada por la 
inteligencia artificial. Por ello, sostenemos que resulta urgente repensar el Prácticum no solo 
como un ámbito donde la IA se integra de forma funcional, sino como un laboratorio de 
alfabetización crítica en inteligencia artificial. Esto implica reconocer que el estudiantado 
necesita algo más que familiarizarse con el uso técnico de herramientas digitales: requiere, 
sobre todo, aprender a interpretarlas, evaluarlas y cuestionarlas, desarrollando competencias 
éticas, reflexivas y de agencia profesional (Long y Magerko, ÃÁÃÁ; Marín-Díaz y Salinas, ÃÁÃÄ; 
Selva y Pina, ÃÁÃÆ; UNESCO, ÃÁÃÂ, ÃÁÃÄ¦. En este sentido, el Prácticum se configura como un 
espacio de experimentación formativa en el que la IA no solo actúa como recurso, sino también 
como objeto de debate y de aprendizaje crítico. Allí, el futuro profesional puede ensayar 
decisiones, confrontar dilemas y construir un posicionamiento propio respecto al papel que 
estas tecnologías tendrán en su campo de actuación. Más que aceptar la IA como una solución 
incuestionable, se trata de cultivar la capacidad de dialogar con ella, de ponerla a prueba y, en 
última instancia, de situarla dentro de una identidad profesional ética y comprometida con los 
desafíos sociales de nuestro tiempo. 

  
2. Marco Weyrico 
 
 2.1.  La IA en la edXcaciyn VXSeUioU: enWUe innoYaciyn \ dilema 

 

En los últimos años, la presencia de la inteligencia artificial en la educación superior ha 
dejado de ser una expectativa de futuro para convertirse en una realidad cotidiana. Desde 
sistemas de tutoría virtual hasta generadores de contenidos y plataformas de análisis de datos, 
la IA se integra cada vez con mayor naturalidad en las aulas universitarias (Zawacki-Richter et al., 
ÃÁÂÊ¦. No obstante, conviene matizar que su irrupción no responde únicamente a un afán de 

 



 
 

24 
innovación tecnológica, sino también a una lógica de reestructuración de los procesos 
formativos que, en muchos casos, tensiona los fines de la universidad. Así, mientras algunos 
discursos celebran su capacidad para personalizar itinerarios de aprendizaje, ampliar el acceso a 
recursos y optimizar tiempos (Luckin et al., ÃÁÂÇ; Hsu et al., ÃÁÃÅ¦, otros alertan de los riesgos 
asociados a la estandarización de la experiencia formativa, la dependencia tecnológica y la 
pérdida de autonomía profesional (Selwyn, ÃÁÃÃ; Cotton et al., ÃÁÃÄ¦. En este sentido, la IA 
actúa como una suerte de “tecnología frontera” que abre posibilidades inéditas, pero también 
plantea dilemas que no pueden resolverse desde una mirada puramente técnica (Delshorts y 
Brasó, ÃÁÃÆ¦. 

 
2.2.  El PUicWicXm como eVcenaUio de VtnWeViV \ WUanVfoUmaciyn 
 

Si llevamos este debate al ámbito del Prácticum, la discusión adquiere una relevancia 
aún mayor, pues no se trata de una asignatura convencional, sino del espacio de síntesis entre 
teoría, práctica y acompañamiento reflexivo, en el que el estudiantado ensaya por primera vez 
la complejidad de su rol profesional en contextos reales o simulados (Zabalza, ÃÁÂÇ; Saiz-Linares 
y Ceballos-López, ÃÁÂÊ¦. En este marco, la introducción de la IA no se limita a ofrecer recursos 
adicionales, sino que reconfigura las dinámicas de tutoría, las formas de observación y análisis 
de la práctica, y los modos de construir juicio profesional. Así, herramientas como los portafolios 
digitales con retroalimentación automatizada (Cebrián y Pérez-Torregrosa, ÃÁÃÅ¦, los chatbots 
diseñados como entrenadores reflexivos (L’Enfant, ÃÁÃÅ¦ o las simulaciones basadas en IA (Relay 
Graduate School of Education, ÃÁÃÅ¦, ilustran nuevas formas de acompañar al estudiantado en 
su proceso formativo. Sin embargo, estas innovaciones también obligan a replantear el papel 
del tutor humano, el valor de la interacción interpersonal y el equilibrio entre apoyo tecnológico 
y autonomía estudiantil. De este modo, el Prácticum se configura como un espacio de tensión 
productiva: allí se pone en juego tanto la capacidad de aprovechar el potencial de la IA como la 
necesidad de garantizar que esta integración no erosione la experiencia reflexiva ni la formación 
ética de los futuros profesionales. 

 
2.3. Hacia Xna alfabeWi]aciyn cUtWica en inWeligencia aUWificial 
 

Ante este panorama, resulta cada vez más evidente que no basta con formar al 
estudiantado en el uso instrumental de la IA. Tal como señalan Long y Magerko (ÃÁÃÁ¦, la 
alfabetización en inteligencia artificial debe concebirse como un conjunto de competencias 
críticas y éticas que permitan comprender, evaluar y posicionarse frente a estas tecnologías. En 
efecto, no se trata únicamente de dominar herramientas, sino de ser capaces de identificar sus 
sesgos, valorar su impacto en la práctica profesional y cuestionar los discursos que las presentan 
como soluciones neutrales o inevitables (Floridi, ÃÁÂÊ; Knox, ÃÁÃÁ; Marín-Díaz y Salinas, ÃÁÃÄ¦. 
En este sentido, organismos como la UNESCO (ÃÁÃÂ, ÃÁÃÄ¦ han insistido en la necesidad de 
promover una IA centrada en el ser humano, inclusiva y respetuosa de los derechos 
fundamentales. Trasladado al contexto del Prácticum, esto implica generar oportunidades para 
que el estudiantado ensaye el uso crítico de la IA en situaciones formativas reales, reflexione 
sobre los dilemas que plantea y construya una identidad profesional capaz de habitar escenarios 
digitalizados sin renunciar a la autonomía, la ética y el compromiso social (Lluch, et al., ÃÁÃÆ¦. 

 
Así, el Prácticum puede convertirse en un auténtico laboratorio de alfabetización crítica 

en IA, donde la práctica profesional y la reflexión académica convergen para formar no solo 
técnicos competentes, sino profesionales capaces de ejercer juicio crítico y responsabilidad 
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ética en un mundo crecientemente atravesado por algoritmos. Con todo, el objetivo central de 
este estudio es analizar el papel del Prácticum universitario en la era de la inteligencia artificial y 
proponer un modelo conceptual que lo conciba como un laboratorio de alfabetización crítica en 
IA, estructurado en torno a tres ejes fundamentales: a¦ a¦ las dinámicas formativas mediadas 
por inteligencia artificial en la práctica profesional; b¦ el desarrollo de competencias emergentes 
de carácter crítico, ético y de agencia profesional; y c¦ la configuración de espacios deliberativos 
que favorezcan la reflexión colectiva sobre el uso de la IA en contextos formativos. 

 
3. MpWodo 
 

El presente artículo adopta un enfoque teórico-propositivo, cuyo objetivo principal es 
analizar críticamente el lugar del Prácticum en la era de la inteligencia artificial (IA¦ y elaborar un 
modelo conceptual que lo conciba como laboratorio de alfabetización crítica en IA. A diferencia 
de investigaciones de corte empírico, este trabajo se apoya en la sistematización de literatura 
especializada, en la revisión de marcos normativos y en la elaboración de un esquema 
interpretativo que integra dimensiones pedagógicas, éticas y profesionales. Así, más allá de 
describir hallazgos aislados, el diseño metodológico pretende ofrecer un marco coherente que 
ayude a repensar la formación práctica universitaria en escenarios donde la IA tiene un papel 
creciente. Para ello, se siguieron varias fases articuladas en subapartados que detallan la 
estrategia de búsqueda, los criterios de selección, el análisis interpretativo y la síntesis del 
modelo resultante.  

 
3.1. EVWUaWegia de b~VTXeda \ fXenWeV docXmenWaleV 
 

La revisión de literatura se llevó a cabo durante el primer semestre de ÃÁÃÆ en las 
bases de datos Scopus, Web of Science, ERIC y Dialnet, complementadas con informes de 
organismos internacionales como UNESCO y publicaciones de editoriales académicas 
especializadas en educación y tecnología. Con el fin de garantizar la exhaustividad de la revisión, 
se utilizaron combinaciones de palabras clave en español e inglés, lo cual permitió recoger 
literatura de distintos contextos geográficos y culturales. Entre los descriptores empleados 
destacan: “inteligencia artificial” AND “educación superior”; “artificial intelligence” AND “higher 
education”; “Prácticum” OR “teaching practicum” AND “AI”; “AI literacy” AND “professional 
training” o “IA” AND “ética profesional”. 

El rango temporal de búsqueda se acotó a publicaciones comprendidas entre ÃÁÂÊ y 
ÃÁÃÆ, periodo que coincide con la consolidación de los desarrollos de IA generativa y su 
irrupción masiva en la vida académica. No obstante, se incluyeron también algunos referentes 
anteriores considerados clásicos en el debate sobre IA y educación, por su valor para 
contextualizar los cambios recientes. 

La aplicación de la estrategia de búsqueda en las bases de datos seleccionadas permitió 
identificar inicialmente ÂÉÄ registros. Tras la eliminación de duplicados y la aplicación de los 
criterios de inclusión y exclusión, se seleccionó una muestra final de ÄÉ artículos científicos y 
documentos institucionales, que constituyeron el corpus de análisis del estudio. Este conjunto 
incluyó tanto investigaciones teóricas como estudios empíricos relevantes para comprender la 
relación entre inteligencia artificial, educación superior y formación práctica. 

 

 

3.1. CUiWeUioV de inclXViyn \ e[clXViyn 
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Para garantizar la relevancia, pertinencia y calidad de las fuentes revisadas, se 
definieron criterios de inclusión y exclusión que actuaron como filtros metodológicos. Así, en 
cuanto a los criterios de inclusión, se consideraron, en primer lugar, aquellos estudios que 
abordaban de manera explícita la relación entre inteligencia artificial y educación superior, ya 
que el interés principal residía en comprender cómo estas tecnologías están incidiendo en la 
formación universitaria y, en particular, en los procesos prácticos que articulan teoría y 
desempeño profesional. También se incluyeron publicaciones que, aunque no utilizaran de 
manera literal la denominación de “Prácticum”, describieron experiencias equiparables, como 
prácticas clínicas, field placements o programas de formación profesional supervisada, siempre 
que compartieran la lógica de integración entre aprendizaje teórico y aplicación práctica en 
contextos reales o simulados. Un tercer criterio de inclusión fue la presencia de reflexiones 
pedagógicas, éticas o críticas en torno a la IA, de modo que los trabajos seleccionados 
ofrecieran algo más que descripciones instrumentales de herramientas, permitiendo 
problematizar cuestiones relacionadas con la identidad profesional, la agencia del estudiantado 
o las tensiones éticas derivadas de la incorporación de tecnologías inteligentes en los procesos 
de aprendizaje. Finalmente, se admitieron tanto estudios teóricos como empíricos, con la 
intención de configurar un corpus diverso que integrará marcos conceptuales, análisis críticos y 
experiencias aplicadas, enriqueciendo de este modo la propuesta interpretativa que sustenta el 
presente trabajo. 

De manera complementaria, se establecieron criterios de exclusión que resultaron 
determinantes para depurar la muestra inicial. De este modo, se descartaron los trabajos 
centrados exclusivamente en cuestiones técnicas, como el diseño de algoritmos o el desarrollo 
de arquitecturas de redes neuronales, en tanto que su aporte se circunscribe al ámbito de la 
ingeniería y no ofrecía elementos de interés pedagógico o formativo. También quedaron fuera 
las investigaciones referidas a otros niveles educativos distintos de la universidad (por ejemplo, 
educación primaria, secundaria o formación profesional no universitaria¦, salvo en aquellos 
casos en que aportan aprendizajes transferibles al ámbito universitario. Asimismo, se excluyeron 
las publicaciones de carácter divulgativo o con un sesgo marcadamente comercial, como 
artículos de prensa, blogs o informes corporativos que carecían de revisión académica rigurosa, 
privilegiando en su lugar literatura científica contrastada e informes institucionales reconocidos, 
como los producidos por la UNESCO o la OCDE. Finalmente, no se consideraron aquellos 
estudios vinculados a la educación superior que se limitaban a describir la aplicación de la IA en 
procesos administrativos (gestión de matrículas, organización de bibliotecas o servicios internos 
de las universidades¦, ya que, aunque relevantes en otros marcos, no guardaban relación directa 
con la experiencia formativa ni con el desarrollo profesional del estudiantado en el contexto del 
Prácticum. 

 

3.2. PUocedimienWo de aniliViV 
 

Una vez delimitado el corpus documental a partir de los criterios de inclusión y 
exclusión, se procedió a desarrollar un proceso de análisis de carácter temático e interpretativo. 
La elección de este enfoque responde a la necesidad de trascender la mera descripción de los 
estudios seleccionados y de construir, a partir de ellos, un marco conceptual capaz de orientar la 
reflexión sobre el Prácticum en la era de la inteligencia artificial. 

El procedimiento se articuló en varias fases sucesivas. En primer lugar, se llevó a cabo 
una lectura exploratoria de todos los títulos, resúmenes y conclusiones de los documentos 
incluidos, con el objetivo de identificar los patrones más evidentes y de extraer una primera 
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serie de categorías provisionales. Este primer contacto permitió reconocer que la literatura se 
organizaba en torno a tres grandes ejes de debate: la incorporación instrumental de la IA en las 
prácticas, las advertencias sobre riesgos y dilemas éticos, y las propuestas de alfabetización 
crítica vinculadas a la formación práctica. En una segunda fase, se realizó una lectura analítica 
en profundidad de cada uno de los textos seleccionados. Para ello, se diseñó una matriz de 
registro en la que se consignaron aspectos tales como: los objetivos del estudio, el tipo de 
metodología empleada, el contexto geográfico e institucional, las principales conclusiones y las 
implicaciones explícitas o implícitas para el Prácticum universitario. Este registro permitió 
comparar entre sí investigaciones de distinta naturaleza (teóricas y empíricas¦ y provenientes de 
contextos diversos, lo cual enriqueció la comprensión del fenómeno. La tercera fase consistió en 
un proceso de codificación temática. Cada documento fue codificado en función de los tres 
bloques previamente identificados (usos instrumentales, riesgos y dilemas, alfabetización 
crítica¦, pero además se añadieron etiquetas emergentes que permitieron captar matices no 
contemplados en la categorización inicial. Por ejemplo, se identificaron subtemas relativos a la 
tutoría híbrida, a la agencia digital del estudiantado o a la gobernanza institucional de la IA, que 
posteriormente serían fundamentales para la construcción del modelo conceptual. 

Finalmente, se desarrolló una fase de síntesis interpretativa, en la que los hallazgos de 
la revisión fueron reorganizados y resignificados en el marco teórico-propositivo del capítulo. 
Más que limitarse a una enumeración de tendencias, este proceso buscó articular los resultados 
en un esquema coherente que integrará las dimensiones pedagógicas, éticas y profesionales. 
Fue en esta etapa donde se gestó la propuesta de concebir el Prácticum como un laboratorio de 
alfabetización crítica en IA, estructurado en torno a tres ejes fundamentales: dinámicas 
formativas, competencias emergentes y espacios deliberativos.   

Con todo, cabe mencionar que los artículos que conformaron el corpus central de 
análisis se encuentran incluidos en el apartado de referencias. No obstante, no todas las 
referencias citadas formaron parte del análisis sistemático, ya que algunas se emplearon como 
literatura de contextualización teórica o normativa. Así, el análisis se centró prioritariamente en 
los trabajos que abordaban de manera explícita la relación entre inteligencia artificial, 
formación práctica, Prácticum universitario y alfabetización crítica, los cuales fundamentan 
directamente los resultados y el modelo conceptual propuesto. 

 

4. ResXlWados 
 

Del proceso de análisis se deriva un modelo conceptual que concibe el Prácticum como 
un laboratorio de alfabetización crítica en inteligencia artificial. Este modelo se organiza en tres 
ejes complementarios que permiten estructurar la experiencia formativa y orientar su 
desarrollo en el contexto universitario. Cada uno de ellos aporta una perspectiva específica 
sobre cómo la IA puede integrarse en la práctica profesional en formación, no como un recurso 
accesorio, sino como un elemento que transforma la vivencia del estudiantado en el tránsito 
entre la universidad y el mundo profesional. 

 

4.1. DinimicaV foUmaWiYaV 
 
El primer eje describe el impacto de la IA en la organización de las dinámicas de 

aprendizaje y acompañamiento en el Prácticum. Se trata de un ámbito en el que la tecnología 
no solo cumple una función instrumental, sino que posibilita nuevas formas de interacción y de 
acceso a experiencias significativas. Por un lado, la IA se configura como un recurso que amplía 
las posibilidades de retroalimentación. El estudiantado, en lugar de depender exclusivamente 
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de los tiempos y disponibilidades del tutor o tutora, puede acceder a apoyos inmediatos, a 
orientaciones personalizadas y a explicaciones alternativas que enriquecen la comprensión de 
su práctica. Esto le permite contrastar decisiones, explorar caminos distintos y reconocer 
errores de manera temprana, favoreciendo así un aprendizaje más autónomo y continuo. Por 
otro lado, la IA introduce la posibilidad de crear entornos de simulación en los que se ensayan 
situaciones próximas a la práctica profesional real. Estos entornos permiten experimentar con la 
complejidad de los contextos de actuación sin el riesgo de consecuencias negativas inmediatas. 
De esta manera, el estudiantado puede enfrentarse a escenarios difíciles de observar en las 
prácticas habituales, tales como conflictos poco frecuentes, emergencias o casos con una alta 
carga de incertidumbre. La simulación no sustituye la experiencia en terreno, pero sí la 
complementa, generando un repertorio más amplio de vivencias sobre las que reflexionar y 
aprender.  

Asimismo, este eje contempla la reconfiguración de los procesos de tutoría. Las 
herramientas de IA incorporadas al seguimiento del Prácticum hacen posible un 
acompañamiento más constante y diversificado. Esto no implica reemplazar al tutor humano, 
sino complementarlo: la tecnología ofrece apoyos adicionales que refuerzan la interacción y el 
diálogo formativo, al tiempo que libera espacio para que la tutoría presencial se concentre en 
los aspectos más complejos y personales de la práctica. En conjunto, las dinámicas formativas 
apoyadas en IA configuran un entorno en el que la experiencia práctica se vuelve más rica, 
variada y ajustada a las necesidades del estudiantado.  

 

4.2. ComSeWenciaV emeUgenWeV 
 

El segundo eje del modelo se centra en las competencias profesionales que el 
Prácticum, concebido como laboratorio, favorece en un contexto atravesado por la IA. Estas 
competencias no se reducen a destrezas técnicas, sino que apuntan a una formación integral 
que combina autonomía, reflexión y ética ¥Luckin et al., ÃÁÂÇ¦. Así, una primera competencia 
está vinculada a la capacidad de valorar críticamente la información producida por sistemas 
automatizados ¥Hsu et al., ÃÁÃÅ¦. En un escenario en el que las respuestas de la IA se presentan 
con apariencia de objetividad y rapidez, resulta esencial que el estudiantado aprenda a 
contrastarlas, a identificar sus limitaciones y a situarlas en relación con la práctica profesional. 
Una segunda competencia remite al desarrollo de una agencia digital sólida; esto implica que el 
estudiantado no sea un usuario pasivo de las herramientas, sino que ejerza control consciente 
sobre cómo, cuándo y para qué las emplea ¥Cebrián y Pérez�Torregrosa, ÃÁÃÅ¦. De este modo, la 
agencia digital supone tomar decisiones autónomas en contextos mediados por tecnologías 
inteligentes, asumiendo la responsabilidad de esas elecciones en función de los objetivos 
formativos y profesionales. Finalmente, una tercera competencia, igualmente decisiva, está 
vinculada a la ética aplicada. El Prácticum ofrece la oportunidad de enfrentarse a dilemas 
concretos que surgen del uso de la IA: cuestiones de privacidad, de equidad en el acceso, de 
autoría en la producción de materiales o de impacto social de las decisiones adoptadas. 
Afrontar estas situaciones permite integrar la dimensión técnica y la ética en una misma 
experiencia formativa, consolidando así una identidad profesional que no se limita a aplicar 
conocimientos, sino que incorpora la reflexión ética como parte constitutiva de su quehacer.  
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4.3. EVSacioV delibeUaWiYoV 
 

El tercer eje del modelo concibe el Prácticum como un espacio de deliberación 
colectiva, en el que la IA no se limita a ser un recurso de apoyo instrumental, sino que se 
convierte en un objeto de análisis, debate y reflexión compartida. Estos espacios pueden 
materializarse en distintas modalidades: seminarios integrados en el desarrollo del Prácticum, 
grupos de discusión entre pares, talleres de análisis de casos o actividades de reflexión conjunta 
entre estudiantes y tutores ¥Williamson y Eynon, ÃÁÃÁ¦. Así, su propósito principal es abrir 
instancias para confrontar puntos de vista, intercambiar experiencias y construir 
posicionamientos comunes frente a los desafíos que la IA plantea en la práctica profesional. 

En este eje, el estudiantado es invitado a problematizar sus interacciones con la IA, a 
compartir las dificultades encontradas y a explorar colectivamente alternativas. De este modo, 
la dinámica de deliberación no sólo enriquece el aprendizaje individual, sino que contribuye a la 
formación de una cultura profesional más crítica, abierta y participativa. En consecuencia, el 
Prácticum se convierte en un escenario donde se ejercitan capacidades fundamentales para la 
vida profesional: debatir de manera fundamentada, reconocer tensiones inherentes a la práctica 
y formular respuestas creativas a problemas inéditos ¥Biesta et al., ÃÁÂÆ¦. Más que una práctica 
orientada únicamente a aplicar conocimientos adquiridos, este eje configura esta materia como 
un lugar en el que se cultivan actitudes de cuestionamiento, diálogo y compromiso colectivo, 
indispensables para el ejercicio responsable de cualquier profesión en sociedades 
contemporáneas. 
 

5. DiscXsiyn \ conclXsiones 
 

El modelo propuesto sitúa al Prácticum como un laboratorio de alfabetización crítica en 
inteligencia artificial, estructurado en torno a tres ejes: dinámicas formativas, competencias 
emergentes y espacios deliberativos. A partir de esta conceptualización, se abren distintas líneas 
de análisis que permiten comprender el alcance, las tensiones y las oportunidades que la IA 
introduce en la formación práctica universitaria. 

En este sentido, uno de los principales puntos de debate surge de las dinámicas 
formativas. Al respecto, la literatura científico�académica más actual ha puesto de relieve tanto 
el potencial de la IA para diversificar y enriquecer los aprendizajes, como el riesgo de que su uso 
derive en procesos de automatización que reduzcan el papel de la interacción humana. Así, 
mientras algunos trabajos muestran que estas tecnologías permiten ampliar el acceso a 
experiencias formativas, proporcionar retroalimentación inmediata y facilitar entornos de 
simulación con un notable valor pedagógico ¥Luckin et al., ÃÁÂÇ; Hsu et al., ÃÁÃÅ¦, otros 
advierten que una dependencia excesiva de la IA puede desprofesionalizar la experiencia 
práctica y debilitar la capacidad crítica del estudiantado ¥Cotton et al., ÃÁÃÄ¦. De ahí que resulte 
imprescindible concebir la IA como complemento y no como sustituto del profesional de 
tutoría, manteniendo la centralidad de la interacción humana en la formación práctica 
¥Saiz�Linares ² Ceballos�López, ÃÁÂÊ; Zabalza, ÃÁÂÇ¦. En consecuencia, no consiste en elegir 
entre tutoría humana o tecnología, sino en configurar entornos híbridos que aprovechen el 
potencial de ambos. No obstante, este equilibrio no puede quedar al arbitrio de decisiones 
improvisadas, sino que exige una gobernanza institucional que establezca criterios claros sobre 
la función pedagógica de la IA, sus límites y las responsabilidades de cada actor implicado 
¥García�Peñalvo, ÃÁÃÂ; Lluch et al., ÃÁÃÆ¦. 
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Otro ámbito de discusión remite a las competencias emergentes que el Prácticum debe 

fomentar en un contexto marcado por la presencia de la IA. A este respecto, no se trata 
únicamente de dominar el uso técnico de las herramientas, sino de desarrollar capacidades 
vinculadas a la autonomía, la reflexión y la ética profesional. En este punto cobra especial 
relevancia la noción de “IA literacy�, entendida como un conjunto de competencias que abarcan 
tanto el conocimiento del funcionamiento de los sistemas como la capacidad de cuestionarlos y 
contextualizarlos ¥Long y Magerko, ÃÁÃÁ¦. En consecuencia, la práctica formativa no puede 
limitarse a incorporar la IA como recurso funcional, sino que debe enseñar a “leer entre líneas� 
de sus respuestas, identificar posibles sesgos y reconocer los intereses que subyacen a los 
algoritmos ¥Knox, ÃÁÃÁ¦. De este modo, el Prácticum, al situar al estudiantado frente a 
situaciones auténticas y complejas, se convierte en un espacio idóneo para ejercitar esta 
alfabetización crítica y, al mismo tiempo, para consolidar una ética aplicada que permita tomar 
decisiones conscientes sobre cuestiones de privacidad, equidad o impacto social ¥UNESCO, 
ÃÁÃÂ, ÃÁÃÄ¦. En este sentido, las competencias emergentes no solo configuran la identidad 
individual del estudiante, sino que interpelan también a las profesiones en su conjunto, que 
deben redefinir su relación con la tecnología y actualizar sus códigos deontológicos para 
responder a los desafíos de la era digital. 

Un tercer aspecto de relevancia es el valor de los espacios deliberativos. Concebir el 
Prácticum como foro de debate sobre la IA supone reconocer que las tecnologías no son 
neutras, sino que reflejan determinadas concepciones de conocimiento, poder y justicia. Tal 
como advierten Williamson y Eynon ¥ÃÁÃÁ¦, la integración acrítica de la IA puede reforzar 
desigualdades y limitar la autonomía estudiantil, mientras que los espacios de debate permiten 
visibilizar estas tensiones y promover resistencias constructivas. Adicionalmente, la deliberación 
colectiva es en sí misma un ejercicio de profesionalización, en la medida en que prepara al 
estudiantado para participar en la vida pública con juicio crítico y responsabilidad ¥Biesta et al., 
ÃÁÂÆ¦. En el marco del Prácticum, estos espacios no son un añadido, sino parte esencial de la 
formación, pues permiten al estudiantado confrontar experiencias diversas, problematizar sus 
interacciones con la IA y construir posicionamientos propios. En definitiva, se trata de aprender 
a debatir, a escuchar y a negociar significados en torno a las tecnologías, habilidades 
indispensables para ejercer cualquier profesión en sociedades crecientemente digitalizadas. 

Llegados a este punto, las implicaciones de este modelo para la formación universitaria 
son múltiples. En primer lugar, demandan un rediseño curricular que integre la alfabetización 
crítica en IA como un eje transversal, más allá de asignaturas específicas o talleres puntuales. En 
segundo lugar, requieren el fortalecimiento de la tutoría híbrida, de modo que los tutores y 
tutoras se formen en el uso pedagógico de la IA y puedan guiar al estudiantado en su 
integración, sin que ello suponga renunciar a la interacción personal. En tercer lugar, plantean la 
necesidad de incorporar dilemas éticos de forma explícita y situada en el Prácticum, 
permitiendo que la reflexión se ancle en situaciones concretas y relevantes para la práctica 
profesional. Finalmente, llaman a institucionalizar una cultura de debate y a establecer marcos 
de gobernanza que aseguren un uso equitativo, transparente y coherente de la IA con los fines 
educativos. 

En conclusión, el Prácticum se revela como un escenario estratégico para abordar el 
desafío de la inteligencia artificial en la educación superior. Frente a la tentación de reducir la IA 
a un conjunto de herramientas útiles o a una amenaza inevitable, este capítulo propone 
concebirla como un objeto pedagógico y ético en torno al cual se articulan experiencias, 
competencias y debates. El modelo planteado no ofrece recetas cerradas, pero sí habilita un 
marco de reflexión y acción que permite a instituciones, tutores y estudiantes repensar 
conjuntamente el lugar de la IA en la formación práctica. Se trata, en última instancia, de formar 
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profesionales capaces de dialogar críticamente con la tecnología, de situar dentro de sus valores 
y responsabilidades y de contribuir a la construcción de sociedades más justas y democráticas 
en la era digital. De cara al futuro, se abren líneas de investigación que pueden enriquecer este 
debate, como el desarrollo de estudios longitudinales sobre la evolución de competencias 
críticas en el Prácticum, la comparación entre disciplinas con distintos niveles de exposición a la 
IA, el análisis de políticas de gobernanza institucional y la exploración de experiencias 
internacionales. Estos caminos permitirán consolidar una base empírica más amplia y 
profundizar en las implicaciones de un Prácticum concebido como laboratorio de alfabetización 
crítica en inteligencia artificial. 
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1. InWrodXomo 

 
No Brasil� a pós�graduação é um programa de ensino� que engloba as modalidades de 

mestrado e doutorado ¥pós�graduação Sjgicj] Se[hk¦� bem como aperfeiçoamento e 
especialivação ¥pós�graduação Laj] Se[hk¦ ¥I PNPG� ÃÁÁÆ¦� que em suas premissas visa a 
formação docente� O exercício da docência requer que� tanto as disciplinas de formação 
docente quanto a prática de estágio de docência� sejam espaços formativos que tenham como 
objetivo a preparação para o magistério superior� visando a qualidade do processo pedagógico 
na Educação Superior� 

Na maioria das áreas de conhecimento� a graduação como espaço de formação em 
nível superior� privilegia o domínio de conhecimentos científicos e experiências profissionais 
inclusive como requisitos para a docência universitária em detrimento dos conhecimentos 
inerentes à prática pedagógica ¥Da Cunha� ÃÁÂÉ� Masetto� ÃÁÁÄ¦� 

No entanto� as Diretrives Curriculares Nacionais para a Engenharia Civil orientam a 
formação permanente docente privilegiando tanto o conhecimento de conteúdo quanto 
pedagógico e estimula o uso de metodologias ativas e inovação pedagógica na formação do 
futuro engenheiro ¥Resolução Ã� ÃÁÂÊ¦� 

Diante destes fatos� surge o questionamento� como a pós�graduação em Engenharia 
Civil da UFPR está preparando seus egressos para atuarem na docência� 
 

1.1. SXUgimenWo da pyV-gUadXaomo no BUaVil 
 

A regulamentação da pós�graduação no Brasil ocorreu com a lei nx ÅÁÃÅ de ÂÊÇÂ ¥Lei 
ÅÁÃÅ� ÂÊÇÂ¦� que registrou essa modalidade de ensino sem dar maiores detalhes de sua 
organivação e funcionamento� Em ÂÊÇÆ� por meio do parecer nx ÊÈÈ�ÇÆ do Conselho Federal de 
Educação ¥CFE¦� surgia a definição desta modalidade e da estrutura básica dos cursos que a 
compõem ¥Parecer ÊÈÈ ÂÊÇÆ� Aguiar ² Freitas� ÃÁÃÁ¦� O referido parecer solicitou a 
regulamentação do artigo ÇÊ b da Lei de Diretrives e Bases ¥LDB¦ de ÂÊÇÂ visando sua 
implantação e desenvolvimento� sob alegação que em consulta aos regimentos e estatutos 
havia discordância sobre a concepção e finalidade da pós�graduação� confundindo�se a Sjgicj] 
Se[hk e a Laj] Se[hk comumente tratadas como similares� 

Tendo em vista o movimento crescente de ampliação das matrículas do ensino 
superior� destacou�se no documento a compreensão da pós�graduação como espaço de 
formação do professor universitário� justificado pela ineficiência da formação docente e falta de 
mecanismos capaves de assegurar a formação de docentes qualificados� que consequentemente 
se refletia na queda na qualidade do ensino superior� Acrescente�se� ainda� que �o programa de 
ampliação das matrículas dos cursos superiores supõe uma política objetiva e eficav de 
treinamento adequado do professor universitário� E o instrumento normal desse treinamento 
são os cursos de pós�graduação� ¥Parecer ÊÈÈ� ÂÊÇÆ� p� Ä¦� 

Em ÂÊÇÉ com a publicação da Lei de Diretrives e Bases da Educação Nacional ¥LDB¦ nx 
ÆÆÅÁ ¥Lei Æ�ÆÅÁ� ÂÊÇÉ¦ a pós�graduação começou a ganhar mais estrutura� regulamentando a 
pesquisa acadêmica e científica no país� Em ÂÊÈÅ� por meio do decreto nx ÈÄ�ÅÂÂ� foi instituído 
o Conselho Nacional de Pós�Graduação ¥Decreto ÈÄ�ÅÂÂ� ÂÊÈÅ¦� Como atribuições do CNPG 
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estavam a elaboração do I Plano Nacional de Pós�Graduação � PNPG ¥I PNPG� ÃÁÁÆ¦� O Ix Plano 
Nacional de Pós�graduação Brasileiro ¥ÂÊÈÆ�ÂÊÈÊ¦ criado em ÂÊÈÅ tinha como metas� formação 
de docentes universitários e o desenvolvimento de pesquisa em todas as áreas do 
conhecimento� busca de melhoria da qualidade e desempenho de pós�graduação nacional� 
integração da academia com setor produtivo� flexibilivação� aprimoramento da avaliação e 
incentivo à internacionalivação dos programas e indução do combate às desigualdades� impacto 
na sociedade� inclusão da inovação e de parâmetros sociais na avaliação ¥I PNPG� ÃÁÁÆ¦� 

A formação de professores apareceu dentre os objetivos e diretrives gerais do I PNPG ¥I 
PNPG� ÃÁÁÆ¦� Este objetivo se refletiu nos documentos seguintes e� a partir da promulgação da 
LDB ÊÄÊÅ�ÂÊÊÇ ¥Lei Ê�ÄÊÅ� ÂÊÊÇ¦� ficou regulamentado que a preparação para a docência no 
magistério superior seria feita em nível de pós�graduação� por meio de programas de mestrado 
e doutorado� ¥Lei Ê�ÄÊÅ� ÂÊÊÇ¦� Portanto� desde sua regulamentação� formar o docente 
universitário é um dos objetivos da pós�graduação Sjgicj] Se[hk no Brasil ¥I PNPG� ÃÁÁÆ¦�  
 

1.2. FoUmaomo Pedagygica do docenWe UniYeUViWiUio 
 

A Educação superior tem priorivado os conhecimentos científicos ¥Da Cunha� ÃÁÂÉ� 
Anastasiou� ÃÁÁÇ¦ e experiências profissionais como requisitos para tornar�se professor 
universitário baseado na crença de �quem sabe� automaticamente sabe ensinar� ¥Masetto� 
ÃÁÁÄ� p� ÂÄ¦� Tanto é que até a década de ÈÁ a exigência para a docência universitária era a 
formação a nível de bacharelado e a experiência no campo de atuação ¥Masetto� ÃÁÁÄ¦�  

Diante do cenário da expansão da educação superior� aliada à revolução tecnológica e 
as competências que se colocam para as diferentes carreiras profissionais� o papel do professor 
transmissor de conhecimentos se coloca em debate� ¥Unesco� ÂÊÊÉ� Masetto� ÃÁÁÄ¦� 

A Declaração Mundial sobre Educação Superior no Século XXI ¥Unesco� ÂÊÊÉ¦ detalha 
importantes orientações que rompem com a lógica da educação bancária ¥Freire� ÃÁÂÉ¦ 
indicando a necessidade da educação superior favorecer o domínio de outras competências 
essenciais ao século XXI que permitam ir além do domínio cognitivo das disciplinas ¥Da Cunha� 
ÃÁÂÉ¦� 

A convenção de Bolonha� implantada na Europa em ÂÊÊÊ� também influenciou o Brasil 
estimulando as reformas curriculares dos cursos de graduação na busca de internacionalivação 
e flexibilivação com busca de garantir mais qualidade ao ensino e dar maior competitividade ao 
formando� Para tanto� destacou ainda a importância da formação do docente e do discente 
baseada em competência ¥Araújo ej aY�� ÃÁÂÉ¦� 

No Brasil� a Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior ¥CAPES¦ é 
responsável por avaliar� regular e fomentar a pós�graduação no Brasil� Ela oferece bolsas de 
estudo� financia pesquisas e promove a cooperação acadêmica nacional e internacional� Além 
disso� contribui para a formação de professores e pesquisadores� impulsionando a qualidade da 
educação superior� ¥Capes� ÃÁÃÄ¦  

A Capes� por meio do regulamento do Programa de Demanda Social� Portaria nx ÈÇ� de 
ÂÅ de abril de ÃÁÂÁ� ¥Portaria ÈÇ� ÃÁÂÁ¦� definiu dentre os requisitos para concessão de bolsas 
que os pós�graduandos deverão realivar estágio de docência� Ainda� define que �o estágio de 
docência é parte integrante da formação do pós�graduando� objetivando a preparação para a 
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docência� e a qualificação do ensino de graduação sendo obrigatório para todos os bolsistas do 
Programa de Demanda Social� ¥Portaria ÈÇ� ÃÁÂÁ� p� ÄÃ¦�  

No caso das Engenharias I� as Diretrives Curriculares Nacionais do Curso de Graduação 
em Engenharia ¥DCNs de Engenharia¦ definem em seu capítulo V� que o curso de graduação em 
Engenharia deve manter formação permanente de seus docentes visando promover o �domínio 
conceitual e pedagógico� que engloba estratégias de ensino ativas� pautadas em práticas 
interdisciplinares� de modo que assumam maior compromisso com o desenvolvimento das 
competências desejadas nos egressos�� ¥Resolução ÁÃ� ÃÁÂÊ� p� Ç¦�  

Diante desse cenário� a competência pedagógica se coloca como saber essencial a ser 
desenvolvida pelos docentes do magistério superior� Para Masetto ¥ÃÁÁÄ¦ a Competência 
pedagógica div respeito à capacidade docente de articular saberes teóricos e práticos visando a 
aprendivagem significativa� Envolve o domínio de conteúdo pedagógico� tecnológico e político� 
além de uma postura comprometida com a formação integral do estudante� Artigos recentes 
travem a competência pedagógica na formação a nível da pós�graduação em consonância com a 
perspectiva de Masetto ¥ÃÁÁÄ¦� ¥Magalhães� ej aY�� ÃÁÂÇ� Gomes� et al� ÃÁÃÄ� Begnini� ÃÁÃÄ¦�  

 O estágio de docência e disciplinas específicas voltadas à formação pedagógica são 
estratégias fundamentais para preparar futuros docentes� proporcionando�lhes embasamento 
teórico e formação prática ¥Da Cunha� ÃÁÂÉ¦� Porém� esta formação se resume muitas veves a 
oferta de uma disciplina� voltada a Metodologia de Ensino Superior ou similar� que perfav uma 
carga horária média de ÇÁ horas� portanto� �insuficiente para a necessária sistemativação dos 
saberes da docência e de uma associação entre a teoria e prática desta área� de complexidade 
indiscutível� ¥Anastasiou� ÃÁÁÆ� p� ÂÅÉ¦�  

O que se observa é que poucos programas de pós�graduação incluem conhecimentos� 
reflexões e práticas ligadas aos saberes pedagógicos� que profissionalivam o professor ¥Da 
Cunha� ÃÁÂÉ¦� Ao considerar o estágio de docência como campo de preparação pedagógica para 
o magistério superior� pesquisas recentes investigaram sobre práticas de estágio de docência e 
formação pedagógica na pós�graduação em diferentes cursos� ¥Magalhães� ej aY ÃÁÂÇ� Rodrigues 
ej aY�� ÃÁÂÉ� Gomes ej aY�� ÃÁÃÄ� Begnini� ÃÁÃÄ� Martins ² Fernandes�Santos� ÃÁÃÄ¦�  

Os autores ressaltam a necessidade de um processo de formação pedagógica 
estruturada que vá além da mera observação e imitação� defendendo uma abordagem de 
ensino mais crítica e reflexiva que se utilive de abordagens inovadoras visando a melhora da 
qualidade dos processos de aprendivagem na pós�graduação� ¥Da Cunha� ÃÁÂÉ� Troncon� ej aY�� 
ÃÁÂÉ� Gomes ej aY�� ÃÁÃÄ� Magalhães� ej aY�� ÃÁÂÇ� Begnini� ÃÁÃÄ� Martins ² Fernandes�Santos� 
ÃÁÃÄ¦� Ainda� afirmam que a integração de programas de formação docente na pós�graduação 
tem potencial de melhorar a qualidade do ensino superior� Porém� as disciplinas de formação 
docente são ofertadas geralmente em disciplinas eletivas� que não atendem às necessidades 
abrangentes de formação de professores ¥Tempesta� ej aY�� ÃÁÃÃ¦� 

Assim� a prática docente deve integrar a formação pedagógica para aprimorar as 
capacidades de ensino dos futuros educadores� Enfativam a necessidade de uma experiência 
prática fundamentada no conhecimento teórico� abordando a dicotomia entre teoria e prática 
no ensino aprimorando o pensamento crítico� ¥Gomes ej aY�� ÃÁÃÄ� Martins ² Fernandes�Santos� 
ÃÁÃÄ� Troncon ej aY�� ÃÁÂÉ� Da Cunha� ÃÁÂÉ¦� Rodrigues ej aY�� ¥ÃÁÂÉ¦ avalia as contribuições do 
modelo de Estágio Docente para as práticas de ensino dos estudantes de pós�graduação no 
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ensino superior� Destaca o reconhecimento dos componentes pedagógicos� apesar do foco na 
pesquisa em programas de pós�graduação�  

Neste sentido� os estudos destacam a importância de desenvolver competências 
profissionais tanto para o ensino quanto para a pesquisa� garantindo que os estudantes de 
pós�graduação estejam adequadamente preparados para suas funções como educadores no 
ensino superior� ¥Forte ² Angelo� ÃÁÃÃ� Gomes ej aY�� ÃÁÃÄ� Begnini� ÃÁÃÄ� Martins ² 
Fernandes�Santos� ÃÁÃÄ¦� Acrescenta�se a falta de regulamentações e diretrives mínimas claras 
para a formação de professores no ensino superior ¥Forte ² Angelo� ÃÁÃÃ� Soares�ej aY�� ÃÁÃÂ¦� 
 

2. MpWodo 
 

A pesquisa possui abordagem qualitativa� do tipo estudo de caso exploratório� a partir 
de uma amostragem intencional ¥não probabilística¦� usada em pesquisas em que haja 
preocupação em exemplificar ou descrever como ocorre determinado fenômeno ¥Creswell� 
ÃÁÂÅ¦� Contudo� para que este tipo de amostragem obtenha êxito é importante que a escolha 
dos participantes se paute pela experiência ou conhecimento destes em relação ao fenômeno 
pesquisado ¥Creswell� ÃÁÂÅ¦�  

Este artigo analisa a contribuição da disciplina Formação Docente em Engenharia e do 
estágio de docência em relação à preparação pedagógica de pós�graduandos� Para tanto� busca 
obter dados comparativos sobre a experiência docente dos estudantes que foram formados 
pela disciplina antes de realivar o estágio e os que a cursaram depois� 

Assim� foi aplicado um instrumento de pesquisa� contendo ÂÅ perguntas objetivas a 
ex�alunos da disciplina de Formação Docente em Engenharia� ministrada pelo Programa de 
Pós�graduação em Engenharia Civil ¥PPGEC¦ da Universidade Federal do Paraná � UFPR� 

O instrumento foi elaborado na plataforma G]]gYe F]gZh e enviado aos estudantes por 
meio digital por email� Está organivado em quatro eixos� a parte introdutória do questionário div 
respeito ao termo de consentimento livre esclarecido ¥TCLE¦ no qual foram expostos os 
cuidados éticos com os dados e solicitado o consentimento dos respondentes� O questionário 
foi respondido de forma anônima e nenhum dado sensível foi coletado� O segundo eixo 
refere�se ao perfil do respondente� o terceiro eixo refere�se a disciplina e o último eixo refere�se 
ao estágio docente� 

Os dados foram analisados a partir da estatística descritiva que visa �§���¨ descrever� 
analisar e interpretar os dados de uma população ou amostra� ¥Fonseca ² Martins� ÃÁÂÁ� 
p�ÂÁÂ¦ com apoio do software Excel�  

A coleta de dados que considera a escala de Likert adota para análise uma escala de 
medida com respostas de �muito importante� a �sem importância�� que exige que os 
participantes indiquem o grau de acordo com cada série de afirmações ¥Malhotra� ÃÁÁÂ¦� 
Osgood ¥Pereira� ÃÁÁÅ¦ transforma numa escala de quatro pontos� adotando�se os valores 
máximo positivos e negativos a partir do número de pontos totais ¥ÂÁ¦ dividido pelo número de 
respondentes� na busca de encontrar o grau de importância� Os valores foram definidos em 
função da quantidade de respostas inserida em cada conceito� se todos os entrevistados 
tivessem respondido �muito importante�� a pontuação obtida seria ÂÁ� Entretanto� se todos os 
entrevistados informaram o conceito �sem importância�� a pontuação obtida seria �ÂÁ� ou seja� 
os conceitos de cada critério são somados para obtenção do valor do grau de importância� 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOg8FAuWrVs37ZxCTGhMTkwEBLdcT_TQ85QH4Ue7a68NPzgQ/viewform?usp=header
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O formulário foi enviado por e�mail aos ÅÂ participantes da disciplina� Destes� ÂÇ 

participaram respondendo o instrumento� ÂÅ foram alunos aprovados e os outros dois foram 
alunos que cancelaram ou foram reprovados� Os dados analisados foram resultantes dos 
mestrandos e doutorandos do programa e�ou alunos externos de outras Instituições de 
Educação Superior� 
 

3. ResXlWados 
 

3.1 ConWe[Wo 
  

Na Universidade Federal do Paraná� o Estágio de docência nos cursos de pós�graduação 
Sjgicj] Se[hk é regulamentado pela Resolução nx ÄÃ�ÂÈ em seu artigo ÂÊ ¥Resolução ÄÃ� ÃÁÂÈ¦� 
Esta regulamentação define a prática de docência como parte integrante da formação do 
pós�graduando que objetiva a preparação para a docência� O Curso de Pós�graduação em 
Engenharia Civil define a prática de docência como obrigatória para todos os alunos bolsistas e 
opcional para os que não possuem bolsas� sendo possível a dispensa para aqueles que possuem 
experiência na docência do ensino superior�  

A Disciplina de Formação Docente na Engenharia é uma disciplina registrada como 
Tópicos Emergentes� optativa e de conteúdo variável� Foi ofertada nos últimos quatro anos ¥de 
ÃÁÃÂ a ÃÁÃÅ¦� na modalidade virtual� utilivando a plataforma Moodle da UFPR� podendo ser 
cursada por alunos de mestrado e de doutorado� A disciplina foi modelada com o foco no aluno 
e teve como estratégia de aula o uso de metodologias ativas com aula invertida e criação de 
espaço de fórum de discussão no ambiente Moodle� 

Durante os anos em que foi ministrada� a disciplina matriculou ÅÂ estudantes� Entre 
eles� ÄÁ foram aprovados� É foram reprovados� e Ç cancelaram a disciplina� Dentre os ex�alunos 
reprovados� o relato dos professores ministrantes explicam que os alunos reprovados tiveram 
interesse inicial no curso� no entanto desistiram antes de finalivar a disciplina� sem buscar o 
cancelamento da matrícula junto à coordenação� O instrumento obteve ÂÇ respostas� em que 
ÂÅ são de alunos que finalivaram o curso ¥aprovados¦ e Ã são de alunos que não finalivaram 
¥reprovados ou cancelados¦� Dos ÂÅ estudantes que finalivaram o curso� ÂÉ�ÈÆÚ iniciaram em 
ÃÁÃÁ ou antes ÂÉ�ÈÆÚ em ÃÁÃÂ� ÂÃ�ÆÚ em ÃÁÃÄ� ÅÄ�ÈÆÚ em ÃÁÃÅ e Ç�ÃÆÚ em ÃÁÃÆ� 
 

3.2 ReVXlWadoV da aplicaomo do TXeVWioniUio 
 

O primeiro eixo do instrumento de pesquisa buscou caracterivar o perfil dos 
respondentes� Assim� observa�se que a maioria dos respondentes ¥ÉÂ�ÄÚ¦ está entre ÃÇ e ÄÆ 
anos� uma pequena parcela ¥ÂÃ�ÆÚ¦ entre ÄÇ e ÅÆ anos e uma única pessoa ¥Ç�ÄÚ¦ acima de ÅÆ 
anos� sendo a faixa etária de ÃÇ a ÅÆ anos mais representativa� 

Em se tratando da situação no programa de pós�graduação� a maior parte dos 
respondentes está cursando mestrado ¥ÅÄ�ÉÚ¦� uma parte ¥ÄÂ�ÄÚ¦ já concluiu o mestrado� a 
minoria ¥ÂÉ�ÉÚ¦ está cursando o doutorado e uma única pessoa ¥Ç�ÄÚ¦ desistiu da 
pós�graduação�  

Os respondentes já atuam ou demonstram interesse na carreira docente� A maioria� 
ÈÆÚ� ainda não ingressou na docência� mas pretende seguir essa carreira� Quatro deles já 
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exercem a docência� sendo ÂÉ�ÉÚ aqueles que desejam seguir como docentes em instituições 
públicas de ensino superior e Ç�ÄÚ desejam continuar atuando em instituições privadas� A 
Tabela Â sintetiva o perfil dos participantes� 
 
Tabela 1 
 
PegfiY d]h dagjicida[jeh 
 

Categoria Descrição Dados percentuais 

Faixa etária 

ÃÇ a ÄÆ anos ÉÂ�ÄÚ 

ÄÇ a ÅÆ anos ÂÃ�ÆÚ 

Acima de ÅÆ anos Ç�ÄÚ 

Situação na pós-graduação 

Cursando mestrado ÅÄ�ÉÚ 

Concluiu mestrado ÄÂ�ÄÚ 

Cursando doutorado ÂÉ�ÉÚ 

Desistiu Ç�ÄÚ 

Interesse ou atuação 

docente 

Pretende atuar em IES pública ÂÉ�ÉÚ 

Pretendem atuar em IES privada Ç�ÄÚ 

Ainda não atuam� mas têm interesse 

e pretendem seguir carreira docente 
ÈÆÚ 

 
O segundo eixo do instrumento teve como foco a disciplina de formação docente� O 

primeiro questionamento propõe a avaliação da disciplina� O resultado mostra que os 
estudantes avaliaram a formação docente oferecida como excelente ¥ÇÉ�ÉÚ¦� boa ¥ÃÆÚ¦ e 
regular ¥Ç�ÄÚ¦� 

Os estudantes foram questionados sobre o grau de importância de quatro aspectos da 
formação docente� ¥Â¦ didática e metodologias ativas� ¥Ã¦ planejamento e avaliação de 
aprendivagem� ¥Ä¦ desenvolvimento da competência digital voltada à docência e ¥Å¦ 
comunicação e interação com os estudantes� O cálculo considera ÂÇ respondentes� Pela escala 
de Osgood foram criados indicadores numa escala de quatro pontos� com os valores Á�ÇÃÆ para 
�muito importante�� Á�ÄÂÄ para �importante�� �Á�ÄÂÄ para �pouco importante� e �Á�ÇÃÆ para 
�sem importância�� resultando no grau de importância� Na Figura Â constata�se que todos 
consideraram muito importante a formação para docência com notas superiores a É�ÅÅ� 
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Figura 1 
 
Ggak de iZd]gjâ[cia d]h ahdecj]h da f]gZaçã] d] dg]fehh]g daga a d]cê[cia k[ipeghijágia 
 

 
F]nje� Oh akjogeh ¥ÃÁÃÆ¦� 
 

Além do grau de importância dos aspectos para formação docente� os respondentes 
avaliaram o grau de importância dos conteúdos ofertados na disciplina� Foram avaliados ÂÉ 
conteúdos� Todos tiveram avaliações como �Muito importante� ou �Importante� e nenhum foi 
avaliado como �Sem importância�� Adotou�se o mesmo cálculo anterior baseado em Osgood� 

As avaliações estão divididas em três grupos� Os temas melhor avaliados ficaram com 
grau de importância igual ou superior a É� ressaltando o tema sobre as Metodologias e Didática 
no Ensino Superior� O segundo grupo com notas entre Ç e È�ÊÊ e as menores com valor Æ�ÊÅ� 
Æ�ÇÃÉ e Æ�ÁÂ� Sugere�se que estes temas sejam revisados se devem continuar sendo ofertados 
ou se a forma de oferta não gerou aprendivado� A Tabela Ã apresenta os resultados� 
 
Tabela Ã 
Ggak de iZd]gjâ[cia d] c][jemd] ]fegjad]h [a dihcidYi[a 
 

Fator de análise -0,625 -0,313 0,313 0,625  

Formação docente Sem 
importância 

Pouco 
importante 

Importante  
Muito 

importante 
Grau de 

importância 
Declaração Mundial sobre a Educação 

Superior XXI - UNESCO, Lei de Diretrizes e 
Base da Educação Brasileira e Diretrizes 

Á �Á�ÄÂÄ Á�ÊÄÊ Æ�ÇÃÆ Ç�ÃÆÂ 
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Fator de análise -0,625 -0,313 0,313 0,625  

Curriculares Nacionais da Engenharia. 

Formação do engenheiro a partir das 
Novas DCNs e dos Projetos de Cursos nas 

Universidades. 
Á Á Â�ÆÇÆ Ç�ÃÆ È�ÉÂÆ 

Perfil do professor universitário: 
articulação ensino, pesquisa e extensão e 

competências na formação Docente 
Á Á Â�ÉÈÉ Æ�ÇÃÆ È�ÆÁÄ 

Teóricos e Práticas Pedagógicas Á Á Â�ÉÇÉ Ç�ÉÈÆ É�ÅÅ 
Metodologias e Didática no Ensino 

superior 
Á Á Á�ÊÄÊ É�ÂÃÆ Ê�ÁÇÅ 

Aprendizagem Ativa e Tecnologias 
Inovadoras - Qual o futuro do E-learning? 

Á Á Á�ÊÄÊ È�Æ É�ÅÄÊ 

Formação e Avaliação por Competência Á �Á�ÄÂÄ Á�ÊÄÊ Ç�ÉÈÆ È�ÆÁÂ 
Planos de atuação e relatórios de 

docência assistida 
Á Á Â�ÆÇÆ Å�ÄÈÆ Æ�ÊÅ 

Modelagem de curso por Competência X 
Andragogia 

Á �Á�ÇÃÇ Â�ÃÆÃ Å�ÄÈÆ Æ�ÁÁÂ 

Didática e prática de ensino Á Á Ã ÂÅ Ê�ÄÈÇ 
Técnica de Planejamento Didático com 

foco em Competência 
Á Á Â�ÃÆÃ Ç�ÃÆ È�ÆÁÃ 

O conteúdo - Fragmento por competência Á Á Â�ÃÆÃ Ç�ÃÆ È�ÆÁÃ 

Didática para alcance das competências Á Á Â�ÃÆÃ Ç�ÉÈÆ É�ÂÃÈ 
Métodos de avaliação por 

competências/desempenho 
Á Á Á�ÊÄÊ Ç�ÉÈÆ È�ÉÂÅ 

Estrutura do Conhecimento desejado ao 
término da Disciplina 

Á Á Â�ÉÈÉ Ç�ÃÆ É�ÂÃÉ 

Avaliação orientada à aprendizagem – 
Sujeito: elementos essenciais 

Á Á Â�ÆÇÆ Æ�ÇÃÆ È�ÂÊ 

Avaliação baseada na Rubrica. O que é 
uma Rubrica? Construção da Rubrica 

Á Á Â�ÆÇÆ Å�ÄÈÆ Æ�ÊÅ 

Avaliação por competência mediada por 
rubrica. eRubricas e CoRubricas. 

Á Á Â�ÉÈÉ Ä�ÈÆ Æ�ÇÃÉ 

 
F]nje� Oh akjogeh ¥ÃÁÃÆ¦� 

 
O último questionamento do segundo eixo propõe uma autoavaliação individual� 

conforme ilustrado na Figura Ã� A autoavaliação da competência de conhecimento teve o pior 
resultado� com um respondente divendo que não sente que desenvolveu esta competência� e 
um respondente disse que desenvolveu de forma regular� Os outros ÂÅ respondentes se 
dividiram entre aqueles em que o desenvolvimento é satisfatório ¥Æ¦� bom ¥Æ¦ e excelente ¥Å¦� A 
competência de habilidade também teve ÂÅ respondentes divididos da mesma forma que a 
anterior� Os outros dois sentem que o desenvolvimento foi regular� Por fim� a competência de 
atitude apresenta o melhor resultado� com sete estudantes avaliando o desenvolvimento como 
excelente� seis avaliando como regular� dois como bom e um como regular� 
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Figura 2 
Akj]apaYiaçã] dah c]Zdejê[ciah dgepihjah [a dihcidYi[a 

 

Paga gelacionag a fogmação docenje com o ehjágio de docência� o inhjgkmenjo hegke 
daga o jegceigo eiro com oh ehjkdanjeh fke fivegam ehjágio de docência� Fogam oijo ehjkdanjeh 
no jojal� gedgehenjando ÆÁÚ doh gehdondenjeh� Fogam apaliadah fkajgo afigmaçaeh ah fkaih oh 
ehjkdanjeh ajgibkígam palog fke pai de �Dihcogdo jojalmenje� ajé �Concogdo jojalmenje�� Oh 
gehkljadoh ehjão ilkhjgadoh na Figkga Ä e kjilivok�he o mehmo cálcklo baheado em Ohgood� 
 
Figura 3 

Ggak de c][c]gdâ[cia acegca d] ehjági] de d]cê[cia eZ c]Zdagaçã] c]Z a dihcidYi[a

 
A dgimeiga afigmação jepe ggak de concogdância igkal a Ç�ÃÆ� ok heja� maih da mejade 

doh gehdondenjeh concogdagam comdlejamenje� A hegknda afigmação gecebek a maiog noja 
com É�ÂÃÆ com aljo ggak de concogdância� Na jegceiga afigmação oh ehjkdanjeh degam noja Æ� 
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com bom índice de concogdância� A fkagja e mljima afigmação objepe noja Á com baira 
concogdância� 

A análihe da dgimeiga e hegknda afigmaçaeh indicam fke oh ehjkdanjeh peem a 
erdegiência do ehjágio de docência de fogma difegenje da erdegiência de docenje� Ao analihag a 
jegceiga e fkagja afigmaçaeh� ehja degcedção he manjém doih não é conhenho enjge oh 
gehdondenjeh fke a dihcidlina depe heg feija anjeh da dgájica de ehjágio ok he ela jem km 
degíodo cegjo daga heg ckghada� A dagjig dah análiheh dehhah afigmaçaeh� obhegpa�he fke dagje 
doh alknoh peem a dgájica de ehjágio dihjinja da dgájica docenje e� conhefkenjemenje� não 
peem a dihcidlina de fogmação docenje como km dahho anjegiog ao ehjágio de docência� 

Okjga hid_jehe daga a dipeggência enjge ah gehdohjah é a erdegiência indipidkal de cada 
ehjkdanje� Oh dockmenjoh gegklaj_gioh do ckgho em ehdecífico de dgájica de docência não 
adgehenjam ogienjaçaeh dedag_gicah bahilageh além da hka dkgação e obgigajogiedade� A 
emenja da dihcidlina dihdae fke �O mehjgando�dokjogando depegá heg cadav de� ao final do 
jgeinamenjo� dgedagag aklah� minihjgá�lah e dgomopeg apaliaçaeh em dihcidlinah da ggadkação em 
Engenhagia�� Com ehje cenágio� oh dgofehhogeh ogienjadogeh doh ehjágioh de docência jêm maiog 
libegdade com hekh alknoh� jognando cada erdegiência indipidkal e fke não jem oh mehmoh 
objejipoh� 

Ok heja� ao mehmo jemdo fke a dgájica de ehjágio e docenje hão himilageh� oh 
dockmenjoh gegklaj_gioh dihdenham ogienjaçaeh dedag_gicah maih ehdecíficah� cklminando em 
dgájicah de ehjágio dihjanjeh da dgájica de enhino� 

A mljima dagje do inhjgkmenjo hedaga nopamenje oh ehjkdanjeh enjge afkeleh fke 
ckghagam a dihcidlina de fogmação docenje anjeh do ehjágio de docência ¥cinco¦ e afkeleh fke 
ckghagam dedoih ¥jgêh¦� Paga afkeleh fke ckghagam a dihcidlina anjeh do ehjágio de docência� a 
fkehjão bkhcapa comdgeendeg he a dihcidlina colabogok com o dehenpolpimenjo de 
comdejênciah daga a dgájica do ehjágio docenje� Tgêh doh cinco gehdondenjeh não concogdam 
nem dihcogdam com ehha afigmação� indicando fke ah comdejênciah adfkigidah dkganje a 
dihcidlina não fogam khadah nah erdegiênciah de ehjágio docenje dehjeh alknoh� No enjanjo� oh 
okjgoh doih gehdondenjeh concogdagam comdlejamenje com ehja afigmação� o fke indica fke a 
erdegiência de ehjágio de docência dehjeh foi difegenje� 
 
Figura 4  
DihcidYi[a de F]gZaçã] daga a Edkcaçã] Skdegi]g a[jeh e ded]ih d] Ehjági] de d]cê[cia 
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Na Figkga Å� oh dadoh doh ehjkdanjeh fke fivegam a dihcidlina dedoih do ehjágio 

docenje apaliagam a afigmação �Ek acgedijo fke a dihcidlina de Fogmação Docenje em 
Engenhagia jegia me dgedagado melhog daga o ehjágio docenje�� Nehje caho� jodoh oh 
gehdondenjeh concogdagam jojalmenje� Enjende�he fke ah erdegiênciah do ehjágio docenje 
dehjeh alknoh adgorimok�oh à dgájica docenje e� conhefkenjemenje� idenjificagam ah 
comdejênciah adfkigidah na dihcidlina como gelepanjeh daga o ehjágio jambém� 
 

4. DiscXssmo e conclXs}es preliminares 

O estágio de docência por si só proporciona um primeiro contato com a prática 
pedagógica para aqueles que nunca atuaram na docência� permitindo a vivência de desafios 
como o planejamento de aulas� interação com estudantes� aplicação de estratégias didáticas e a 
configuração e avaliação na plataforma virtual de aprendivagem� Ao envolver a disciplina de 
Formação Docente em Engenharia na análise� observa�se que parte dos alunos que cursaram a 
disciplina sentem que as competências adquiridas dão maior segurança e preparo durante o 
estágio� 

Os resultados obtidos a partir do grau de importância dos aspectos da formação do 
professor para a docência universitária mostram que todos os temas são considerados de 
grande importância� Ainda� metodologia e didática e planejamento e avaliação de aprendivagem 
se destacaram� Entende�se que os alunos estão atentos a estes aspectos principalmente� 

A análise da relevância dos conteúdos abordados na disciplina evidencia que os temas 
relacionados à metodologia e didática no ensino superior� metodologias ativas e prática de 
ensino são considerados os mais importantes pelos alunos� conforme identificado na análise 
anterior� Isso indica que os estudantes demonstram um interesse significativo em desenvolver 
as competências necessárias para atuar como professores� Por outro lado� os temas 
relacionados à aprendivagem e à avaliação baseada em competências por meio de rubricas 
foram considerados menos relevantes� Esse resultado sugere que esses conteúdos ainda não 
foram plenamente assimilados pelos alunos� A primeira análise apontou que o planejamento e a 
avaliação da aprendivagem são aspectos de grande importância� aspectos que possuem uma 
relação direta com os temas menos valorivados� Isso pode sugerir a necessidade de um 
aprofundamento ou de estratégias mais eficaves para a assimilação desses conteúdos� em 
conformidade com as DCNs das Engenharias ¥Resolução Ã� ÃÁÂÊ¦�  

Quanto às afirmações acerca do estágio docente em comparação com a disciplina� o 
maior grau de concordância foi atribuído ao conteúdo� o que reforça a importância de dar 
atenção aos conteúdos atribuídos como menos importantes na primeira análise� Ainda em 
relação a essas afirmações� o menor grau de concordância refere�se ao período ideal de curso 
da disciplina� Ou seja� os alunos da disciplina� que tiveram adicionalmente a experiência do 
estágio docente� acreditam que exista um momento ideal para cursar a disciplina em relação ao 
estágio com o objetivo de aproveitar melhor ambos e adquirir as competências desejadas para 
a carreira docente� 

Os dados sugerem que a formação pedagógica aliada à prática de estágio pode 
contribuir para o desenvolvimento da competência pedagógica ¥Masetto� ÃÁÁÄ¦� em acordo aos 
estudos de Anastasiou� ¥ÃÁÁÆ¦� Da Cunha ¥ÃÁÂÉ¦ e Zabalva ¥ÃÁÂÂ¦� suprindo lacunas que 
somente a prática de estágio sem a formação prévia não consegue preencher� Os autores 
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destacam que a articulação do estágio docente com componentes formativos ganha maior 
significado� pois é nesse diálogo que a prática passa a ser entendida e refletida criticamente� 
Enfativa�se o processo reflexivo que a teoria unida a atividade prática e a ação de uma 
supervisão adequada pode apoiar ¥Zabalva� ÃÁÂÂ¦�  

Assim� os resultados reforçam a relevância de disciplinas voltadas à didática e 
metodologia de ensino em programas de pós�graduação� especialmente em áreas técnica e 
científica� Zabalva ¥ÃÁÂÂ¦� afirma que o estágio adquire maior sentido se está vinculado aos 
módulos formativos� Nesse sentido� esta pesquisa conclui que a integração entre a formação 
pedagógica e o estágio docente pode ser uma estratégia eficav para aprimorar a qualificação de 
futuros docentes na área de Engenharia Civil� 

Estudos futuros poderiam analisar outros programas de pós�graduação de Engenharias 
pelo Brasil para que haja maior compreensão de como disciplinas de formação docente estão 
impactando o estágio docente de futuros professores do país� Outras variáveis poderiam ser 
avaliadas� como por exemplo a comparação entre programas de universidades públicas e 
privadas� ou até mesmo comparação entre os cursos de uma mesma universidade ou entre 
universidades federais e estaduais� Para isso� um novo instrumento deve ser elaborado� de 
forma que este contemple diferentes disciplinas de formação docente e consiga medir o 
impacto do estágio docente de futuros professores� 

Como limitações pode�se destacar o número restrito de participantes� O objetivo da 
investigação não foi identificar o impacto da disciplina de formação docente num contexto geral 
de pós�graduação pois não é uma pesquisa probabilística� Assim� o número de pessoas 
qualificadas para participarem ¥ÅÂ pessoas¦ é baixo e o número de respondentes ¥ÂÇ pessoas¦� 
menor� No entanto� esta pesquisa iniciou um processo de avaliação interna para os docentes da 
disciplina e serviu como instrumento inicial para pesquisa de doutorado do Programa de 
Pós�Graduação em Gestão da Informação da UFPR�  
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Resumen  
Esta inpestigación analiva la carga emocional s refleripa de las memorias de practicum de 

futuros docentes de infantil� primaria� secundaria s pedagogía� Se aplicó un enfoque mirto ¥análisis 
cuantitatipo� cualitatipo s neurocientífico¦ a ÃÈÃ memorias del período de prácticas� complementado con 
el modelo Latent Dirichlet Allocation ¥LDA¦ para temas s mapas de actipación cerebral� Los resultados 
indican la predominancia de emociones positipas ¥admiración� felicidad� satisfacción� esperanva¦� miedo s 
tristeva fueron minoritarios� Los mapas de actipación mostraron intensa actipación prefrontal s cingulada� 
En el análisis tertual� infantil s primaria fueron más pipenciales� secundaria� técnico�didáctica s pedagogía 
más teórica� El LDA repeló cinco temas nucleares� interacción aula� conterto escolar� planificación� pínculo 
con estudiantes s autorreflerión�Las diferencias emocionales s cognitipas entre especialidades subrasan 
la necesidad de programas de aposo diferenciados que potencien la gestión emocional s la reflerión 
profesional durante las prácticas� ajustados a las demandas particulares de cada etapa formatipa� 

 

Palabras claYe 
Práctica pedagógica� desarrollo emocional� análisis semántico� formación de docentes� métodos 

de enseñanza� 
 
Abstract 

This studs eramines the emotional and reflectipe load of practicum portfolios produced bs 
prospectipe teachers in earls childhood� primars� secondars� and pedagogs programs� A mired‑methods 
design¡combining quantitatipe� qualitatipe� and neuroscientific analsses¡qas applied to ÃÈÃ practicum 
reports� complemented bs Latent Dirichlet Allocation ¥LDA¦ topic modeling and brain‑actipation mapping� 
Results shoq a predominance of positipe emotions ¥admiration� happiness� satisfaction� hope¦� qith fear 
and sadness reported less frequentls� Actipation maps repealed pronounced actipits in prefrontal and 
cingulate regions� Tertual analssis indicated that earls‑childhood and primars portfolios qere more 
erperiential� secondars portfolios emphasived didactic techniques� and pedagogs portfolios qere more 
theoretical� LDA identified fipe core themes� classroom interaction� school contert� instructional planning� 
student relationships� and self‑reflection� Emotional and cognitipe differences across specialivations 
highlight the need for tailored support programs that enhance emotional regulation and professional 
reflection during practicum� calibrated to the specific demands of each training stage� 
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1. Introducciyn 
 

Una investigación que tenga como objeto de estudio las reflexiones escritas por el 
alumnado durante su período de prácticas� para ser válida� fiable y útil habrá de estar 
contextualizada en su ámbito de conocimiento� Y para garantizar esas tres cualidades� además 
de someterse a procesos de triangulación múltiple de datos� teórica� metodológica y de 
personas investigadoras� tiene que establecer una relación dialógica abierta y multidireccional 
que la someta a contraste y autorreflexión� La investigación se muestra y se integra� de forma 
positiva o negativa� o no se integra� al corpus epistemológico de un saber específico� en este 
caso de la Didáctica� a través de foros� Los foros especializados ofrecen las garantías más altas 
cuanto mayor sea la interacción entre las personas participantes� cuando se propician enfoques 
multi e interdisciplinares� diferentes perspectivas teóricas� prácticas y metodológicas� se 
comparan experiencias� se promueve la interacción y cooperación y coordinación entre 
profesionales y tutores�as de prácticas y se promueve la difusión y transferencia de 
conocimiento didáctico� El Symposium Internacional de Prácticum y Prácticas Externas ¥Poio� 
Pontevedra¦ es un foro de este tipo� sus ÄÉ años de existencia así lo atestiguan� 

Indagando sobre los resultados de las distintas y múltiples investigaciones presentadas 
en las diversas ediciones del Symposium desde ÃÁÁÂ aparecen varios trabajos cuyo objeto de 
estudio han sido las memorias que el alumnado rinde al finalizar su etapa de prácticas� Si bien la 
mayor parte de dichos trabajos presentan un enfoque predominantemente cualitativo 
¥Monclús� ÃÁÁÈ� Portela� ÃÁÂÂ� Sánchez �ÃÁÂÆ� Gregori et al�� ÃÁÂÆ� Puntí� ÃÁÂÊ� Ruíz ² Navío� 
ÃÁÂÊ� Martín et al� ÃÁÂÊ� Alonso ² Zabalza� ÃÁÃÂ¦ y minoritariamente cuantitativo ¥Mas et al�� 
ÃÁÂÆ¦ en los últimos años se observa un auge en las investigaciones de tipo mixto ¥Pinedo ² 
Arellano� ÃÁÂÈ� Ramos ² Moreno� ÃÁÂÊ¦ 

Por lo que respecta a los agentes generadores de los documentos estudiados se 
constata una mayoría de estudios que analizan las memorias elaboradas por el alumnado en 
prácticas ¥Monclús� ÃÁÁÈ� Portela� ÃÁÂÂ� Sánchez� ÃÁÂÆ� Gregori et al�� ÃÁÂÆ� Mas et al��  ÃÁÂÆ� 
Pinedo ² Arellano� ÃÁÂÈ� Puntí� ÃÁÂÊ� Ruíz ² Navío� ÃÁÂÊ� Alonso y Zabalza� ÃÁÃÂ¦� seguidos por 
aquellos que analizan producciones elaboradas durante el propio período como diarios o 
portfolios ¥Sánchez� ÃÁÂÆ� Gregori et al� ÃÁÂÆ¦� documentos generados por personas tutoras y�o 
supervisoras ¥Martín et� al��ÃÁÂÊ¦ y� finalmente� documentos específicos para la evaluación de 
memorias ¥Ramos ² Moreno� ÃÁÂÊ¦�   

En cuanto al análisis de emociones y sentimientos del alumnado en su período de 
prácticas se identifican ciertos factores que se repiten en todos los trabajos y que van desde la 
intensidad emocional� tanto positiva como negativa� en la experiencia del practicum� hasta los 
diarios y memorias como herramientas que propician la autorreflexión y ayudan a procesar las 
intensas vivencias que se dan en las prácticas o la importancia de la integración de la afectividad 
en el rol docente ¥Raposo�Rivas et al�� ÃÁÂÂ� Pinedo ² Arellano� ÃÁÂÈ� Cantón� Cañón ² García� 
ÃÁÂÈ� Gallego�Arrufat ² Molina�Ruiz� ÃÁÂÆ� Fuentes ² Muñoz� ÃÁÂÈ� Alonso ² Zabalza� ÃÁÃÂ¦ 

En ámbitos internacionales también el análisis de sentimiento ha emergido como una 
metodología eficaz para captar la voz del estudiantado universitario y evaluar su grado de 
satisfacción con diversos aspectos de la vida académica� especialmente mediante herramientas 
automatizadas de procesamiento del lenguaje natural� Así lo atestigua una revisión sistemática 
que sobre el tema han llevado a cabo Chamorro�Atalaya et al� ¥ÃÁÃÆ¦� 

Múltiples investigaciones han constatado correlatos neuronales entre ciertas 
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emociones y  estructuras cerebrales implicadas� La tabla Â   muestra la relación entre emoción y 
área cerebral y la investigación que recoge dicha relación� 
 

Tabla Â 

Correlatos neuronales asociados a emociones 

 

Emoción Áreas relacionadas Trabajos 
Admiración Ínsula anterior� corteza cingulada anterior� regiones 

parietales 
Immordino�Yang et al� ¥ÃÁÁÊ¦ 

Sajisfacción Estriado ventral� núcleo accumbens� corteza 
orbitofrontal 

Takahashi et al� ¥ÃÁÁÊ¦� Rolls ¥ÃÁÁÅ¦ 

Confksión Corteza cingulada anterior dorsal ¥dACC¦� hipocampo� 
regiones parietales 

Botvinick et al� ¥ÃÁÁÅ¦� Eichenbaum 
¥ÃÁÂÄ¦� Corbetta ² Shulman ¥ÃÁÁÃ¦ 

Enpidia Corteza cingulada anterior dorsal ¥dACC¦� estriado 
ventral 

Takahashi et al� ¥ÃÁÁÊ¦ 

Celos Ganglios basales� corteza prefrontal ventromedial� ínsula 
anterior� corteza cingulada anterior� amígdala� 

hipocampo 

Beer ² Ochsner ¥ÃÁÁÇ¦� Aron et al� 
¥ÃÁÁÆ¦ 

Esperanva Corteza prefrontal medial� corteza orbitofrontal medial� 
estriado ventral 

D�Argembeau et al� ¥ÃÁÁÆ¦� Knutson 
et al� ¥ÃÁÁÂ¦ 

Grajijkd Corteza cingulada anterior� corteza prefrontal medial� 
estriado ventral� hipotálamo 

Fox et al� ¥ÃÁÂÆ¦ 

Orgkllo Amígdala� ínsula� estriado ventral� corteza prefrontal 
medial� corteza cingulada 

Takahashi et al� ¥ÃÁÁÅ¦� Qi et al� 
¥ÃÁÃÁ¦ 

Vergoenva Ínsula anterior� amígdala� corteza cingulada anterior� 
corteza prefrontal medial 

Bastin et al� ¥ÃÁÂÇ¦ 

Cklpa Ínsula anterior� amígdala� corteza prefrontal 
orbitofrontal� corteza cingulada anterior 

Bastin et al� ¥ÃÁÂÇ¦� Moll et al� ¥ÃÁÁÈ¦ 

Empajía Ínsula anterior� corteza cingulada anterior� amígdala Decety ² Jackson ¥ÃÁÁÅ¦ 
Sorpresa Amígdala� estriado ventral� corteza prefrontal 

ventromedial� corteza cingulada 
Kim ¥ÃÁÂÄ¦� Corbetta ² Shulman 

¥ÃÁÁÃ¦ 
Amor Estriado ventral� núcleo accumbens� corteza cingulada 

anterior� ínsula anterior� amígdala� hipocampo 
Bartels ² Zeki ¥ÃÁÁÁ¦� Aron et al� 

¥ÃÁÁÆ¦ 
Asco Ínsula anterior� estriado ¥putamen¦� amígdala� corteza 

orbitofrontal 
Calder et al� ¥ÃÁÁÂ¦ 

Ira Corteza orbitofrontal� amígdala� ínsula� corteza cingulada 
anterior 

Coccaro et al� ¥ÃÁÁÈ¦ 

Trisjeva Corteza cingulada anterior� amígdala� ínsula� hipocampo� 
corteza prefrontal dorsolateral 

Eisenberger ¥ÃÁÂÃ¦� Sheline ¥ÃÁÁÄ¦ 

Felicidad Estriado ventral� núcleo accumbens� ínsula� corteza 
prefrontal medial ventromedial� corteza orbitofrontal 

Berridge ² Kringelbach ¥ÃÁÂÆ¦� 
Kringelbach ² Berridge ¥ÃÁÁÊ¦ 

Miedo Amígdala� hipotálamo� tronco encefálico� ínsula� corteza 
cingulada anterior� hipocampo� corteza prefrontal medial 

Davis ¥ÂÊÊÃ¦� Phelps ² LeDoux 
¥ÃÁÁÆ¦� Maren ² Quirk ¥ÃÁÁÅ¦ 

 

El presente estudio persigue como objetivo general analizar el proceso� tanto reflexivo 
como emocional� del alumnado durante su período de prácticas a través de las conclusiones y 
reflexiones personales de sus memorias� para derivar de esos escritos el estudio de las ÂÉ 
emociones� identificadas en la tabla Â� y los circuitos cerebrales implicados� Para guiar esta 
investigación y enmarcar la contribución principal de nuestro trabajo� se formula la 
siguiente pregunta de investigación� 

�Cómo se caracterizan los procesos reflexivos y emocionales del alumnado durante su 
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período de prácticas a través del análisis textual de las conclusiones y reflexiones de sus 
memorias� y qué emociones y circuitos cerebrales se infieren de estas expresiones textuales� 

Con el fin de abordar la cuestión anterior y alcanzar el objetivo general propuesto� se 
han establecido una serie de objetivos específicos que estructuran metodológicamente la 
investigación� 

� Determinar el grado de subjetividad de los textos analizados� 
� Realizar un análisis de sentimiento y de emociones y determinar mediante sus 

respectivos correlatos neuronales las áreas cerebrales implicadas� 
� Determinar el grado de similitud semántica de los textos � 
� Descubrir las categorías subyacentes presentes en las conclusiones y reflexiones de las 

memorias� 
� Comparar los diferentes textos en función de los estudios realizados por el alumnado 

que dan lugar a las memorias analizadas� 

 
2. Mptodo 

 
Este estudio presenta un enfoque mixto con el que se pretende la integración de 

modelos cuantitativos y cualitativos dentro del mismo proceso� Su objetivo es la fusión de 
ambos enfoques para una mejor comprensión del fenómeno estudiado ¥Creswell� ÃÁÂÅ� Teddlie 
² Tashakkori� ÃÁÁÊ¦� se podría decir que lo que se pretende es la integración de la panóptica 
que nos ofrecen las diversas técnicas empleadas� En la figura Â se pueden observar las técnicas 
utilizadas en el análisis de las memorias� 

 
Figkra Â 
 
Técnicas utilizadas 
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Los documentos estudiados estaban formados por ÈÉ memorias procedentes del 
alumnado que realizó el practicum de secundaria el curso ÃÄ�ÃÅ� ÉÁ pertenecientes a alumnado 
del grado de educación primaria en el mismo curso académico� ÄÅ memorias del alumnado de 
Pedagogía de la UFRJ de Brasil y ÉÁ del grado de educación infantil� En total se han analizado 
ÃÈÃ documentos� 

 

2.1.¬ Técnicas de análisis 
 
En la citada revisión sistemática de Chamorro�Atalaya et al� ¥ÃÁÃÆ¦ se destacaba la 

eficacia de enfoques léxicos como VADER� así como la creciente aplicación de algoritmos de 
aprendizaje automático y redes neuronales� Como se ha podido observar en la figura Â� este 
trabajo sigue una línea técnica similar� 

Trabajos como el de Alaminos�Fernández ¥ÃÁÃÄ¦ muestran la capacidad de R para 
implementar técnicas de minería de texto y análisis de sentimiento� 

Los instrumentos utilizados para el análisis de los datos han sido diseñados en lenguaje 
R y ajustados para esta investigación� 

Para el análisis de textos se emplea un conjunto diverso de técnicas estadísticas que 
van desde el análisis léxico fundamental hasta modelos semánticos complejos� 

En un nivel básico� se utiliza la frecuencia de palabras para realizar un conteo simple de 
términos� y el análisis de bigramas para identificar secuencias de palabras comunes y patrones 
recurrentes� Para descubrir los temas subyacentes en un conjunto de documentos� se aplica 
el Análisis de Temas ¥LDA¦� un modelo que extrae agrupaciones de palabras representativas de 
temas latentes� 

El tono y la perspectiva del texto se miden a través del análisis de sentimiento� que 
asigna puntuaciones emocionales a las palabras utilizando diccionarios como AFINN� A partir de 
esto� se calcula un índice de subjetividad general� 

Para entender las relaciones entre conceptos� se analiza la coocurrencia de palabras� 
que mide la frecuencia con la que los términos aparecen juntos� Esta información es la base 
para construir redes semánticas� visualizaciones en forma de grafos que muestran las 
conexiones entre palabras� 

Las técnicas más avanzadas se basan en la representación vectorial� Los embeddings� 
generados por modelos como GloVe� convierten las palabras en vectores numéricos que 
capturan su significado contextual� Estos vectores permiten medir la similitud de textos con 
métricas matemáticas� Para visualizar estos datos complejos de alta dimensión� se usaron 
técnicas de reducción de dimensionalidad� que los proyectan en un espacio ÃD o ÄD� 
 
 

3. Resultados 
 
El análisis de sentimiento del total de las memorias estudiadas se muestra en la figura 

Ã Un gráfico de radar que presenta la distribución de las ÂÉ emociones cuyos correlatos 
neuronales han sido identificados ¥tabla Â¦ presentes en las memorias analizadas 
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Figkra Ã 
 
Perfil emocional de las memorias estudiadas 
 

 
 

La admiración es la emoción más frecuente� con un valor superior a ÂÅ� lo que indica 
que en la mayoría de las memorias aparece esta emoción en mayor proporción� Felicidad y 
satisfacción también tienen una presencia destacada� aunque menor que la admiración� 
Esperanza presenta un valor alto� reflejando una percepción positiva en las reflexiones del 
alumnado� 

Entre las emociones con menor frecuencia se encuentran vergüenza� celos� asco y 
confusión� Presentan valores muy bajos� lo que sugiere que estas emociones son menos 
expresadas�vivenciadas en las memorias� Miedo� tristeza e ira también tienen una baja 
incidencia� lo que podría indicar que la experiencia del practicum no genera altos niveles de 
ansiedad o frustración� 

Como se ve� predominan las emociones positivas� lo que sugiere que la experiencia del 
alumnado en el practicum es mayoritariamente positiva� Las emociones negativas  tienen 
menor presencia� aunque siguen apareciendo en algunos casos� 

Se observa una fuerte polarización en torno a ciertas emociones ¥como admiración� 
felicidad y satisfacción¦� mientras que otras están subrepresentadas� Esto podría estar 
influenciado por la estructura de las memorias o por la naturaleza de la experiencia en el 
practicum� 

 El análisis de activación cerebral� figura Ä� sugiere que las memorias de prácticas 
reflejan una experiencia emocionalmente intensa� con un alto nivel de reflexión� procesamiento 
emocional y motivación� La preeminencia de la corteza prefrontal medial confirma que este 
proceso no solo es narrativo� sino que implica un desarrollo personal y profesional significativo� 
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Figkra Ä 
 
Correlatos de activación cerebral 
 

 
 

Las memorias de prácticas reflejan una fuerte carga subjetiva especialmente en los 
niveles de educación infantil ¥índice de subjetividad Þ Ä�ÂÆ¦ y primaria ¥índice de subjetividad Þ 
Ä�ÃÂ¦� Esto puede indicar que las experiencias vividas en estos contextos generan un alto 
impacto emocional en el alumnado en prácticas� Por otro lado� las prácticas en pedagogía 
¥índice de subjetividad Þ Ä�ÁÆ¦ parecen enfocarse en una reflexión más objetiva y menos 
emocional� Este análisis podría ayudar a diseñar estrategias de apoyo emocional para el 
alumnado en prácticas� especialmente en contextos donde la carga afectiva es más alta� 

Para comparar la semejanza semántica de las memorias de las diferentes cohortes 
estudiadas se ha empleado la técnica de embeddings para� posteriormente� comparar sus 
cosenos obteniéndose la respectiva matriz de similitud� 

Las relaciones más destacadas son las de fuerte disimilitud ¥valores negativos¦� 
� La mayor diferencia se encuentra entre infantil y primaria� con una similitud de �Á�ÇÄ� lo 

que sugiere que sus enfoques textuales son muy opuestos� 
� También existe una alta disimilitud entre secundaria y pedagogía� con un valor de �Á�ÆÊ� 
� La disimilitud también es notable� aunque en menor grado� 

entre primaria y pedagogía ¥�Á�ÅÆ¦ y entre primaria y secundaria ¥�Á�ÃÈ¦� 
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Figkra Å 
 
Red semántica de emociones 
 

 
 

La red semántica con cuatro coocurrencias� Figura Å� evidencia cómo las palabras 
relacionadas con convivencia y conflicto se interconectan en un espacio semántico� Aunque 
±desafío± y ±reto± pertenecen a la categoría de conflicto� están conectados con muchos 
términos de convivencia� lo que podría sugerir que estas emociones o situaciones pueden surgir 
en contextos tanto positivos como negativos ¥por ejemplo� un desafío puede fortalecer la 
empatía o la colaboración¦� 

El análisis LDA identificó cinco temas principales en los textos� 
Â� Interacción en el Aula� Centrado en las experiencias cotidianas y las dinámicas entre 

alumnos y docentes� con palabras clave como alumnos� aula y experiencia� 
Ã� Contexto Escolar y Organización Educativa� Se enfoca en el entorno institucional y el 

funcionamiento de la escuela� utilizando términos como escuela� educación y clase� 
Ä� Planificación y Estrategias Didácticas� Un tema técnico orientado al diseño de clases� 

actividades y recursos� definido por palabras como actividades� aprendizaje y estrategias� 
Å� Vínculo con los Estudiantes� Resalta la relación humana y el aprendizaje a través del 

contacto directo con los alumnos durante las prácticas� 
Æ�Reflexión Personal y Profesional� Aborda la dimensión introspectiva de la experiencia� 

incluyendo el impacto personal� la implicación emocional y la formación profesional� 
Los cinco temas reflejan una visión integral de las experiencias del alumnado en 

prácticas� 
El análisis de temas ¥LDA¦ muestra una clara distribución por cohortes� El alumnado de 

primaria se asocia exclusivamente con el tema Â ¥ÂÁÁÚ¦� el de infantil con el tema Ã ¥ÂÁÁÚ¦ y el 
de secundaria con el tema Ä ¥ÂÁÁÚ¦� Por su parte� el alumnado de pedagogía distribuye su 
participación principalmente en el tema Å ¥ÉÇ�ÂÊÚ¦ y� en menor medida� en el tema Æ ¥ÂÄ�ÉÂÚ¦� 
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Teniendo en cuenta la participación de cada cohorte en los temas identificados se 
podría afirmar que las memorias de primaria narran la experiencia directa y las prácticas 
cotidianas vividas dentro del aula� las de infantil analizan la escuela como institución y el modo 
en que su organización y entorno enmarcan la práctica docente� Las reflexiones del alumnado 
de pedagogía combinan la práctica docente con una profunda reflexión sobre el impacto 
personal y emocional de la profesión� mientras que secundaria se centra exclusivamente en el 
diseño de estrategias y la planificación didáctica� 
 

4. Discusiyn \ conclusiones 
 
Los resultados obtenidos a través del análisis de sentimiento dibujan� a través de las 

memorias� un perfil emocional general de un alumnado que vive el practicum como una 
experiencia fundamentalmente positiva� esperanzadora y formativa� sin una carga emocional 
negativa significativa� lo que podría suponer un buen indicio de integración en los contextos 
educativos y desarrollo vocacional� Estos resultados coinciden con los de Martínez ² Reina 
¥ÃÁÂÂ¦� Casal ¥ÃÁÃÂ¦ y Chamorro�Atalaya et al� ¥ÃÁÃÆ¦ y aportan una perspectiva más positiva y 
sistemática� probablemente por el enfoque computacional del análisis de sentimiento 

La modelización basada en subcategorías emocionales mediante el cálculo de 
activación de estructuras cerebrales indica una alta activación en la corteza prefrontal y la 
corteza cingulada� lo que sugiere que las memorias de prácticas implican procesos profundos de 
reflexión� planificación� regulación emocional y toma de perspectiva� Esto denota una 
elaboración significativa de la experiencia vivida� En el caso de educación infantil� la mayor 
implicación de la ínsula y el núcleo accumbens indica que el practicum fue experimentado como 
especialmente emocional� placentero y gratificante� Por el contrario� el grupo de pedagogía 
muestra una activación cerebral general más baja� lo que apunta a un enfoque más racional� 
analítico y centrado en la reflexión teórica que en la vivencia emocional directa� Aunque la 
inferencia neurológica basada en modelos de activación� estaba ausente en estudios anteriores� 
en algunos se llegaba a confirmar la importancia de la implicación emocional y reflexiva 
¥Márquez� Padua ² Prados� ÃÁÂÆ¦ 

El análisis de la subjetividad� a través del índice correspondiente y del uso de 
pronombres personales� revela una alta carga subjetiva en las memorias de infantil y primaria� 
lo que indica una implicación emocional significativa y evidencia cómo las experiencias vividas 
han dejado una huella emocional en el alumnado� En contraste� las memorias del grupo de 
pedagogía presentan una menor subjetividad� con un estilo más objetivo y académico� menos 
centrado en las emociones personales� Además� en general� se observa una mayor presencia de 
referencias a �otros� que al �yo�� lo cual sugiere una narrativa orientada hacia el entorno� 
caracterizada por la empatía� la observación externa y cierta humildad en la manera de relatar 
la experiencia� Este resultado es consistente con el de otras investigaciones ¥Hidalgo y de la 
Blanca� ÃÁÂÄ¦ que consideran las memorias como expresión de conocimiento práctico� 
reflejando subjetividad docente � 

El modelado de temas mediante LDA permitió identificar cinco ejes principales en las 
memorias analizadas� la interacción en el aula como núcleo vivencial y pedagógico� el contexto 
escolar como marco institucional relevante� las estrategias didácticas desde una perspectiva 
técnica� el vínculo afectivo con los estudiantes� y una dimensión reflexiva de carácter personal y 
profesional� La distribución de estos temas varía según la carrera� en primaria predomina un 
enfoque práctico y cotidiano� en secundaria� uno metodológico y técnico� en pedagogía� la 
reflexión profesional adquiere mayor peso� mientras que en infantil se destaca un enfoque más 
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institucional y contextual� Otros trabajos que analizan las memorias de prácticas� desde la 
perspectiva de género� revelan sensibilidad hacia el contexto escolar y las relaciones � temas que 
también aparecen en este estudio ¥Crespo� Camón y Celma�ÃÁÃÄ¦� 

El análisis de la red semántica� basado en coocurrencias de palabras� revela conexiones 
significativas entre términos asociados a distintas categorías emocionales� Palabras como 
�desafío� y �reto� aparecen vinculadas tanto al conflicto como a la convivencia� lo que sugiere 
que ciertas experiencias tensas no son necesariamente negativas� sino que también pueden 
representar oportunidades de crecimiento� colaboración y fortalecimiento de vínculos dentro 
del contexto educativo� Se aprecia una clara convergencia entre las conclusiones de Casal ¥ÃÁÃÂ¦ 
y las de este estudio� pues en ambas el conflicto no se interpreta sólo en clave negativa� sino 
como motor de desarrollo personal y profesional� 

Existe una coincidencia sustancial entre los hallazgos de la presente investigación y la 
realizada por Ferreiro ² Zabalza ¥ÃÁÃÂ¦ sobre los valores formativo� emocional y reflexivo del 
prácticum a través del análisis de las memorias� 

En línea con necesidades detectadas en la revisión sistemática ¥Chamorro�Atalaya et 
al�� ÃÁÃÆ¦� de ampliar las fuentes de datos más allá de redes sociales y reseñas� el presente 
trabajo incorpora corpus generados desde contextos específicos como las memorias de 
prácticas� 

Este estudio ofrece una aproximación innovadora al análisis semántico y 
neurocientífico de las memorias de prácticum� aunque presenta algunas limitaciones� La 
inferencia de activaciones cerebrales se apoya en correlatos teóricos sin registros empíricos 
directos de neuroimagen� lo que limita la validez ecológica y exige cautela al interpretar los 
vínculos entre emoción textual y activación cerebral� Del mismo modo� el análisis automatizado 
mediante algoritmos de sentimiento y modelado temático no fue contrastado con evaluaciones 
humanas ni triangulación cualitativa� lo que puede afectar a la fiabilidad semántica de las 
categorías detectadas� 

El corpus� además� muestra una distribución desigual entre titulaciones� con 
predominio de Educación Infantil y Primaria� y no contempla variables contextuales ¡edad� 
género o trayectoria académica¡ que podrían incidir en la expresión emocional� En el plano 
teórico� el estudio asume una correspondencia lineal entre emoción escrita y proceso cognitivo� 
sin considerar plenamente la complejidad simbólica del lenguaje� 

A partir de estas limitaciones� se abren varias líneas de avance� incorporar mediciones 
neurofisiológicas directas ¥EEG� fMRI¦ que validen los patrones inferidos� fortalecer la 
triangulación metodológica mediante revisión experta� y ampliar el corpus� equilibrando 
titulaciones y contextos� Finalmente� conviene avanzar hacia modelos teóricos más dinámicos y 
no lineales que integren lenguaje� emoción y cognición� profundizando en la comprensión de la 
dimensión emocional y reflexiva del prácticum desde una perspectiva neuroeducativa y 
semántica� 
 
 

Notas 
 
Nipel de conjribkción�  
Conceptualización� R�A�A�� J�A�S�C� y M�R�R�� Metodología� R�A�A� y J�A�S�C�� Software� J�A�S�C�� 
Investigación� J�A�S�C� y P�A�D�� Curación de datos� R�A�A� y M�R�R�� Revisión y edición� R�A�A�� J�A�S�C� y 
P�A�D�� Supervisión� J�A�S�C�� R�A�A�� M�R�R� y P�A�D� 
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ReVXmen 
El estudio tiene como objetivo identificar las características de los entornos de aprendizaje clínico de los 

estudiantes de enfermería. El método consiste en una revisión bibliográfica según el modelo de Whittemore s 
Knafl� Se incluseron artículos publicados entre ÃÁÂÁ s ÃÁÃÁ que analivaban entornos de aprendivaje clínico 
enfermero mediante herramientas validadas s�o estudiaran la satisfacción de los agentes implicados en el 
aprendivaje� Se seleccionaron ÅÅ estudios� Se identificaron aspectos del entorno de aprendivaje clínico� tanto a 
nivel institucional ¥macroentorno¦ como a nivel de unidad ¥microentorno¦� s los agentes implicados en el proceso 
de aprendivaje� Entre los resultados se encontró que existe una visión fragmentada de los entornos� sa que los 
estudios se centran en aspectos aislados del contexto o de sus agentes. Tras su análisis, se observó que la relación 
entre los distintos niveles organizativos, desde la dirección hasta el personal clínico, se manifiesta como un 
elemento clave para el éxito del aprendizaje, al facilitar una cultura colaborativa que potencia la docencia y la 
integración del estudiante en el entorno clínico. 

 

PalabUaV claYe 

Prácticas Clínicas, Mentoría, Preceptoría, Estudiantes de Enfermería, Revisión. 

 

AbVWUacW 
The study aims to identify the characteristics of clinical learning environments for nursing students. The 

method consists of a literature review based on the Whittemore and Knafl model. Articles published between 2010 
and 2020 that analysed clinical nursing learning environments using validated tools and/or studied the satisfaction 
of those involved in learning were included. Forty-four studies were selected. Aspects of the clinical learning 
environment were identified, both at the institutional level (macroenvironment) and at the unit level 
(microenvironment), as well as the agents involved in the learning process. Among the results, we found that there 
is a fragmented view of the environments, as the studies focus on isolated aspects of the context or its agents. 
After analysis, it was observed that the relationship between the different organisational levels, from management 
to clinical staff, is a key element for successful learning, as it facilitates a collaborative culture that enhances 
teaching and the integration of students into the clinical environment. 

 

KH\ZRUdV  
Clinical learning environment� Mentorship� Preceptorship� Students� Nursing� Review� 
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1. InWURdXcciyn 
 

El entorno de aprendivaje clínico es el contexto en el que los estudiantes pueden poner 
en práctica lo aprendido en el aula� desarrollando sus conocimientos� habilidades s 
competencias ¥Flott ² Linden� ÃÁÂÇ¦� 

El Consejo Europeo establece que� La f]gZaci_[ de Yah e[fegZegah gehd][habYeh de 
ckidad]h ge[egaYeh debe je[eg k[a dkgaci_[ Zí[iZa de jgeh a\]h s c]Zdge[deg aY Ze[]h Ã�Å¿¿ 
h]gah� de Yah ckaYeh aY Ze[]h k[ jegci] debe c]ggehd][deg a f]gZaci_[ je_gica s Ya Zijad a 
f]gZaci_[ cYí[ica� Ehja f]gZaci_[ cYí[ica debe geaYivaghe e[ h]hdijaYeh s ]jgah ehjgkcjkgah 
ha[ijagiah ¥European Parliament and the Council of the European Union� ÃÁÂÄ¦� 

El proceso se desarrolla en diferentes unidades del hospital� en un entorno real donde 
los estudiantes se integran en un equipo de enfermería s este hecho les permite desarrollar sus 
competencias ¥Henderson et al�� ÃÁÂÃ� Liljedahl et al�� ÃÁÂÇ¦ s crecer profesionalmente a través 
de un proceso de socialivación profesional ¥Hegenbarth et al�� ÃÁÂÆ¦� 

Los EAC han sido descritos desde diferentes perspectivas� Así� algunos autores han 
analivado los factores que influsen en la adquisición de competencias� destacando el tiempo 
que las enfermeras� tutoras clínicas ¥TC¦� dedican al paciente s a la enseñanva� la posibilidad de 
ofrecer una experiencia personalivada s la relación enfermera�estudiante�paciente ¥Arkan et al�� 
ÃÁÂÉ� Hooven� ÃÁÂÆ� Young et al�� ÃÁÂÊ¦� Otros� se han centrado en evaluar los EAC desde la 
perspectiva del estudiante ¥D�Souva et al�� ÃÁÂÆ� Henriksen et al�� ÃÁÂÃ� Lovecchio et al�� ÃÁÂÆ¦� 
Para ello� en las últimas décadas se han diseñado instrumentos de evaluación que permiten 
analivar diferentes dimensiones de los EAC� La masoría de los instrumentos� como las escalas 
CLES� CLESÛT� CLEI o CLEDI� evalúan el ambiente pedagógico de la unidad� la cooperación entre 
los miembros del equipo� la presencia de oportunidades de aprendivaje� el trato individualivado 
de la TC hacia el estudiante� su estilo de preceptoría� el estilo de lideravgo de la supervisora de 
la unidad s el papel de aposo de la tutora académica ¥TA¦ ¥Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� A� W� K� Chan et 
al�� ÃÁÂÉ� Chuan ² Barnett� ÃÁÂÃ� Hooven� ÃÁÂÅ� Mikkonen et al�� ÃÁÃÁ� Murras et al�� ÃÁÂÁ� 
Pitkänen et al�� ÃÁÂÉ� Saarikoski et al�� ÃÁÁÉ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ� Watson et al�� ÃÁÂÅ¦� 

La finalidad de este estudio fue recopilar toda la evidencia publicada en la última 
década� para identificar los elementos clave que influsen en la experiencia del estudiante 
durante sus prácticas clínicas� Esta revisión permitirá describir no sólo los componentes 
estructurales s organivativos del entorno� sino también los agentes que intervienen� como 
tutores� profesionales asistenciales s el propio estudiante� s las dinámicas de interacción que se 
generan entre ellos� Con ello� se busca aportar una visión integral que contribusa a optimivar 
estos entornos� favoreciendo una vivencia positiva s enriquecedora para el estudiante� 

 
2. ObjeWiYRV 
 
2.1. PULQcLSaO 

Describir las características de los EAC de enfermería a partir de las descripciones s 
análisis publicados en la literatura� 
 
2.2. SHcXQdaULRV 

Â� Identificar las características de los EAC que han sido descritas por los agentes 
implicados en el proceso de aprendivaje� 
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Ã� Definir las características de los EAC identificadas mediante cuestionarios s escalas 
de evaluación� 

Ä� Identificar las características de los agentes implicados en el proceso de aprendivaje� 

 
3. MpWRdR 
  

La revisión de la literatura se llevó a cabo de acuerdo con las cinco etapas descritas por 
Whittemore y Knafl (Whittemore & Knafl, 2005): identificación de problemas, búsqueda de 
literatura, evaluación de datos, análisis de datos y presentación de hallazgos. 

La búsqueda se realizó utilizando las bases de datos PubMed y Scopus. La estrategia se 
basó en las palabras clave del Thesaurus MeSH de PubMed, como se muestra en la Tabla 1.  
 
Tabla Â 
Estrategia de búsqueda en las bases de datos PubMed y Scopus 
 

Base de 

dajos 

 Bmsqkeda� palabras clape Û booleanos Û límijes Reskljados 

PubMed  ¥�Models� Educational�§Mesh¨ OR �Preceptorship�§Mesh¨ OR �Survess and 
Questionnaires�standards�§Mesh¨ OR �Education� Nursing� §Mesh¨ OR �Nursing 
Education Research�§Mesh¨ OR �Clinical Competence�§Mesh¨ OR �Perception� 
§Mesh¨ ¦ AND ¥�Students� Nursing�§Mesh¨ OR �Students� Health 
Occupations�§Mesh¨ OR �Nursing Students�§TI¨¦ AND ¥�Health Facilits Environment� 
§Mesh¨ OR �Hospitals�§Mesh¨ OR �Practice Environments� §TI¨ OR �Clinical Learning 
Environment�§TI¨ OR �Hospital Learning Environments�§TI¨ OR �Educational 
Environment� §TI¨ OR �Learning Environments�§TI¨¦� 

ÃÊÆ 

Scopus  ¥ TITLE�ABS�KEY ¥ ±clinical learning environment± OR ±Practice Environment± OR 
±Hospital Learning Environments± ¦ AND TITLE�ABS�KEY ¥ nursing ¦ AND 
TITLE�ABS�KEY ¥ hospital ¦ ¦ AND ¥ LIMIT�TO ¥ DOCTYPE�±ar± ¦ OR LIMIT�TO ¥ 
DOCTYPE�±re± ¦ ¦ AND ¥ LIMIT�TO ¥ SUBJAREA�±NURS± ¦ ¦ AND ¥ LIMIT�TO ¥ 
PUBYEAR�ÃÁÃÁ¦ OR LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÊ¦ OR LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÉ¦ OR 
LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÈ¦ OR LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÇ¦ OR LIMIT�TO ¥ 
PUBYEAR�ÃÁÂÆ¦ OR LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÅ¦ OR LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÄ¦ OR 
LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÃ¦ OR LIMIT�TO ¥ PUBYEAR�ÃÁÂÂ¦ OR LIMIT�TO ¥ 
PUBYEAR�ÃÁÂÁ¦� 

ÄÈÂ 

 

Se seleccionaron artículos que analizaron la satisfacción percibida de las TC, TA, 
supervisoras y estudiantes con los EAC. Los artículos incluían estudios cuantitativos que 
evaluaron los EAC utilizando herramientas validadas, estudios cualitativos, estudios de métodos 
mixtos, revisiones de la literatura e informes de implementación. 

Criterios de inclusión: artículos que estudiaron los EAC de enfermería, publicados entre 
2010 y 2020. En el caso de los estudios observacionales, se requirió el uso de escalas validadas, 
mientras que en los estudios cualitativos se exigió presentar una muestra superior a diez 
participantes. 

Dos de los autores realizaron una selección preliminar de los artículos con base en los 
criterios de inclusión. Un tercer investigador resolvió las discrepancias entre ellos. Los 
resultados, así como cada una de las fases de selección de artículos, se presentan en un 
diagrama de flujo PRISMA 200Ê (Figura 1). 
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Figkra Â 
 
Diagrama de flujo PRISMA 200È 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
« Algunos estudios contenían más de un criterio de exclusión 

 
El proceso de selección se llevó a cabo utilizando el sitio web de Rayyan QCRI (Ouzzani 

et al., 201Ç). Los artículos seleccionados fueron ÂÊ estudios cuantitativos ¥ÂÈ descriptivos s Ã 
cuasiexperimentales¦� ÂÇ cualitativos� Ã estudios de métodos mixtos� Æ revisiones bibliográficas 
s Ã reportes sobre la implementación de modelos docentes en centros sanitarios� 

La lectura crítica se llevó a cabo siguiendo las guías STROBE� PRISMA s COREQ� 
utilivadas para reportar la calidad de estudios observacionales� revisiones sistemáticas e 
investigaciones cualitativas� respectivamente ¥Page et al�� ÃÁÃÂ� Tong et al�� ÃÁÁÈ� von Elm et al�� 
ÃÁÁÉ¦� Dos autores clasificaron los estudios por calidad� alta o baja ¥como en el método de 
Whittemore¦� En caso de discrepancia� un tercer autor realivó la clasificación final�  

Se realivó un enfoque inductivo para identificar categorías en el texto� Para definir cada 
concepto� se realivó una lectura analítica de los artículos para encontrar patrones en su uso 
¥Díav Herrera� ÃÁÂÉ¦ ¥Tabla Ã¦� 
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Tabla Ã 
 
Cajeg]gíah ide[jificadah e[ Ya Yijegajkga heYecci][ada� 
 

Akjor�Año�País 
Ckljkra de la 
organivación 

Ambienje 
Docenje 

Relaciones 
Injerpersonal

es 
Esjilo de 
Lideravgo Rol TC Rol TA 

Rol 
esjkdianje Escala 

Alves� ÃÁÂÅ� 
Bravil   X         X   

Arkan� ÃÁÂÉ� 
Turkes    X         X   

Beal� ÃÁÂÊ� US X X             

Bisholt� ÃÁÂÅ� 
Sweden   X   X       CLESÛT 

Bourgeois� ÃÁÂÂ� 
Australia X X X   X X X   

Chan� ÃÁÂÉ� 
China         X X   CLEI 

Chuan� ÃÁÂÃ� 
Malassia   X X       X CLES 

Congdon� ÃÁÂÄ� 
UK   X     X       

D�Souva� ÃÁÂÆ� 
Oman   X X X X X   CLESÛT 

Dimitriadou� 
ÃÁÂÆ� Csprus   X X X X X   CLESÛT 

Engstrom� ÃÁÂÈ� 
Norwas         X X     

Flott and Linden� 
ÃÁÂÇ� US X X X           

Günas� ÃÁÂÉ� 
Turkes   X     X X     

Gurková� ÃÁÂÇ� 
Slovakia   X     X     CLESÛT 

Hegenbarth� 
ÃÁÂÆ� Canada  X X X           

Henderson� ÃÁÂÃ� 
Australia   X X     X     

Henriksen� ÃÁÂÃ� 
Norwas           X   CLESÛT 

Hooven�ÃÁÂÅ�US 

              

CLEI� 
CLE� 

SECEE� 
CLESÛT� 
CLEDI 

Hooven� ÃÁÂÆ�US   X X   X   X   

Hooven� ÃÁÂÈ� US         X X X CCLE 

Jamshidi� ÃÁÂÇ� 
Iran   X X   X   X   

Kaldal� ÃÁÂÉ� 
Denmark      X       X   

Kamphinda� 
ÃÁÂÊ� Malawi   

X X     X 
    

Koontv� ÃÁÂÁ� US   X X   X X X   

Korhonen et al� 
ÃÁÂÊ�Finland   X X   X       

Lovecchio� ÃÁÂÃ� 
US   X X   X     CLEI 
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Lovecchio� 
ÃÁÂÆ�US   X           CLEI    

Mamaghadi� 
ÃÁÂÉ� Iran   X     X       

Mikkonen� ÃÁÃÁ� 
Finland   X X   X X X CLESÛT 

Nepal� ÃÁÂÇ� 
Nepal 

  X   X X     CLESÛT 

Newton� ÃÁÂÁ� 
Australia 

X X X     X   CLEI 

O�Mara� ÃÁÂÅ� 
Canada X X X   X X X   

Papathanasiou� 
ÃÁÂÅ� Greece   X     x   X CLEI 

Phuma�Ngaisase� 
ÃÁÂÈ� Malawi         X X X   

Pitkänen� ÃÁÂÉ� 
Finland   X X X X X   CLESÛT 

Rhodes� ÃÁÂÃ� US   X X   X   X   

Serçekus� ÃÁÂÇ� 
Turkes   X X   X   X   

Shinners� ÃÁÂÊ� 
US X X             

Shivers� ÃÁÂÈ� UK     X       X CLEI 

Sundler� ÃÁÂÅ� 
Sweden     X   X X     

Tang� ÃÁÂÊ� China     X   X X X   

Taslor� ÃÁÂÆ� 
Australia   X X         MCLI 

Watson� ÃÁÂÅ� 
New Zealand   X           CLESÛT 

Young� ÃÁÂÊ�UK         X X X   

 
El contenido de los artículos se organivó de acuerdo con las categorías s subcategorías 

seleccionadas� Para clasificar los resultados obtenidos� las características del estudio se 
dividieron en dos grandes grupos� características del entorno s características de los agentes 
implicados� Cada categoría principal está compuesta por las subcategorías que se identificaron 
durante el análisis inductivo ¥Tabla Ã¦� 
 

4. ReVXlWadRV 
 
4.1. CaUacWHUtVWLcaV dHO EQWRUQR 
 

Los investigadores identificaron dos categorías generales� la primera definida como 
±macroentorno± que hace referencia a la gestión docente de las organivaciones s una segunda 
categoría o ±microentorno± que pone el foco en la unidad de cuidados en la que se llevan a cabo 
las prácticas clínicas� 

 

4.1.1. MacURHQWRUQR 
 

El macroentorno incluse la cultura del hospital� los recursos que asigna a la docencia s 
la relación que establece con la universidad� 
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CkYjkga de Ya ]gga[ivaci_[� un hospital centrado en la enseñanva s la calidad 
asistencial� con gestores que ofrecen un entorno positivo s donde el estudiante tiene un rol 
participativo tiene un impacto positivo en los estudiantes� realivan las técnicas correctamente� 
se comunican de manera efectiva s están más satisfechos con los EAC ¥Chan et al�� ÃÁÂÉ� 
D�Souva et al�� ÃÁÂÆ� Flott ² Linden� ÃÁÂÇ� Lovecchio et al�� ÃÁÂÆ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ¦� 

En hospitales con altas cargas de trabajo s ratios elevadas de pacientes por enfermera� 
las TC tienen menos tiempo para dedicarse a la docencia s los estudiantes aprenden menos 
¥Arkan et al�� ÃÁÂÉ� Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Chuan ² Barnett� ÃÁÂÃ� Hegenbarth et al�� ÃÁÂÆ� 
Kamphinda ² Chilemba� ÃÁÂÊ� Nepal et al�� ÃÁÂÇ� Sundler et al�� ÃÁÂÅ¦� Además� la plantilla del 
hospital debe estar formada por enfermeras cualificadas que estén dispuestas a enseñar e 
integrar a los estudiantes en los equipos s acompañarlos en todo el proceso de aprendivaje 
¥Hooven� ÃÁÂÆ� Mikkonen et al�� ÃÁÃÁ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ¦� En contextos hospitalarios� la figura 
de un coordinador docente que selecciona a las TC en función del conocimiento de las 
unidades� que acoge a los estudiantes s los sigue a lo largo de sus prácticas puede aumentar el 
sentimiento de pertenencia s lealtad de los estudiantes hacia los centros donde realivan sus 
prácticas ¥Congdon et al�� ÃÁÂÄ� Hegenbarth et al�� ÃÁÂÆ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ¦� Finalmente� los 
modelos educativos influsen en la satisfacción del estudiante cuando existe comunicación entre 
la TA s la TC s una ratio Â�Â TC�estudiante ¥Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Chan et al�� ÃÁÂÉ� Günas ² 
Kılınç� ÃÁÂÉ� Gurková et al�� ÃÁÂÇ� Watson et al�� ÃÁÂÅ¦�  

Ehdaci] fíhic] s geckgh]h ZajegiaYeh� Las unidades deben contar con la infraestructura 
necesaria para promover el aprendivaje s tener en cuenta las necesidades de los estudiantes� 
como la posibilidad de consultar la historia clínica electrónica de los pacientes� el acceso a 
instalaciones como la biblioteca� la cafetería o los vestuarios s a todos los suministros 
necesarios para la atención al paciente ¥Arkan et al�� ÃÁÂÉ� Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Flott ² 
Linden� ÃÁÂÇ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� Kamphinda ² Chilemba� ÃÁÂÊ� Koontv et al�� ÃÁÂÁ� 
Mamaghani et al�� ÃÁÂÉ� Newton et al�� ÃÁÂÁ� Serçekus ² Baskale� ÃÁÂÇ¦�  

ReYaci_[ h]hdijaY�k[ipeghidad� Algunos autores revelan una brecha entre la teoría s la 
práctica debido a una débil relación entre las instituciones� En consecuencia� el estudiante 
siente que los intereses de los profesores son diferentes a los de las enfermeras ¥Arkan et al�� 
ÃÁÂÉ� Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� Hooven� ÃÁÂÆ� Kaldal et al�� ÃÁÂÉ� O�Mara et al�� 
ÃÁÂÅ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ¦� Aportar estrategias claras s activas de conexión entre los contextos 
universitario s hospitalario permite establecer la adquisición de competencias comunes s 
unificadas que conformarán el perfil profesional del estudiante� 
 

4.1.2. MLcURHQWRUQR 
 

El microentorno es el espacio multidimensional en el que los estudiantes se relacionan 
con todos los agentes que participan en su proceso de aprendivaje� El aprendivaje� junto a la 
socialivación profesional se dan en este contexto ¥Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Hegenbarth et al�� 
ÃÁÂÆ¦� 

ReYaci][eh i[jegdegh][aYeh� El estudiante debe sentirse apreciado� reconocido s 
respetado por el equipo� Cuando la unidad ofrece un ambiente cómodo s da tiempo para que 
los estudiantes establevcan una buena relación� aumenta su sensación de seguridad física s 
mental� a la vev que mejora su nivel de satisfacción con el EAC ¥Kamphinda ² Chilemba� ÃÁÂÊ� 
Koontv et al�� ÃÁÂÁ� Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� Phuma�Ngaisase et al�� ÃÁÂÈ� Serçekus ² Baskale� 
ÃÁÂÇ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ¦� Las experiencias negativas en la unidad pueden influir en el futuro 
desarrollo del estudiante� llevándolo a la decisión de no seguir con la profesión enfermera 
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¥Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� Flott ² Linden� ÃÁÂÇ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� 
Henderson et al�� ÃÁÂÃ� Hooven� ÃÁÂÆ� Jamshidi et al�� ÃÁÂÇ� O�Mara et al�� ÃÁÂÅ¦� 

AZbie[je d]ce[je� Cuando los profesionales se involucran en la docencia los 
estudiantes asocian un enfoque positivo s multidisciplinar con un masor aprendivaje ¥Arkan et 
al�� ÃÁÂÉ� Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� Günas ² Kılınç� 
ÃÁÂÉ� Kamphinda ² Chilemba� ÃÁÂÊ� Koontv et al�� ÃÁÂÁ� Mikkonen et al�� ÃÁÃÁ� O�Mara et al�� 
ÃÁÂÅ� Pitkänen et al�� ÃÁÂÉ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ� Serçekus ² Baskale� ÃÁÂÇ¦� Los equipos abiertos 
a la diversidad cultural s lingüística logran una comunicación efectiva con los estudiantes s sus 
relaciones son positivas ¥Korhonen et al�� ÃÁÂÊ� Mikkonen et al�� ÃÁÃÁ¦� Por último� el contexto 
de las prácticas debe permitir a los estudiantes desarrollar el pensamiento crítico manejando 
cuestiones ético�morales� como su propia tristeva o sufrimiento ante la fragilidad s la muerte 
¥Alves ² Cogo� ÃÁÂÅ¦� 
 

4.2. CaUacWHUtVWLcaV dH ORV aJHQWHV 
 

Los agentes son las figuras involucradas en el aprendivaje� Tutoras ¥TC s TA¦ 
supervisoras de la unidad s estudiantes� Las características personales� culturales s 
comunicativas de cada agente s las relaciones que establecen entre sí afectan a las experiencias 
vividas por los discentes ¥Arkan et al�� ÃÁÂÉ� D�Souva et al�� ÃÁÂÆ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� Koontv 
et al�� ÃÁÂÁ¦� 

Tkj]ga CYí[ica� Es la enfermera que compagina su labor asistencial en la unidad con la 
docencia� Debe estar cualificada s tener ganas de enseñar� aposando a los estudiantes a través 
de una comunicación eficav� ofreciendo retroalimentación s siendo capav de reconocer sus 
sentimientos� Las TC asudan en el proceso de socialivación de los estudiantes en la unidad para 
que se sientan parte del equipo ¥Alves ² Cogo� ÃÁÂÅ� Flott ² Linden� ÃÁÂÇ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� 
Hooven� ÃÁÂÆ� Serçekus ² Baskale� ÃÁÂÇ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ¦� Además� actúan como modelos a 
seguir por los estudiantes� transmitiendo sus actitudes� creencias s valores profesionales ¥Günas 
² Kılınç� ÃÁÂÉ� Koontv et al�� ÃÁÂÁ� Newton et al�� ÃÁÂÁ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ� Young et al�� ÃÁÂÊ¦� 

El aspecto que más valoran los estudiantes es el respeto mutuo s el reconocimiento 
por parte de su TC� que se consigue a través del trato individualivado� Es importante que los 
estudiantes tengan tiempo para reunirse dos o tres veces por semana con su TC para reflexionar 
sobre su progreso s su desarrollo competencial ¥Arkan et al�� ÃÁÂÉ� Chan et al�� ÃÁÂÉ� 
Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� Gurková et al�� ÃÁÂÇ� Koontv et al�� ÃÁÂÁ� 
Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� Papathanasiou et al�� ÃÁÂÅ� Pitkänen et al�� ÃÁÂÉ� Shivers et al�� ÃÁÂÈ� 
Sundler et al�� ÃÁÂÅ¦�  

Cuando las TC no conocen los objetivos de aprendivaje de sus estudiantes no asumen 
un papel activo en la enseñanva s� a menudo� no les dan autonomía� Lo que hace que acaben 
tratándolos como personal de soporte� pidiéndoles que realicen tareas rutinarias que no 
facilitan el aprendivaje ¥O�Mara et al�� ÃÁÂÅ¦� Una forma de prevenir esta situación es que la TA 
se reúna con la TC antes del inicio de las prácticas para explicarle los objetivos de la asignatura s 
cómo se evaluarán ¥Chan et al�� ÃÁÂÉ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ¦� 

Tkj]ga AcadéZica� Es la profesora universitaria de enfermería que se encarga de guiar 
el aprendivaje del estudiante en la unidad de prácticas� Esta figura es el nexo entre el 
microentorno s la universidad ¥Chan et al�� ÃÁÂÉ� Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� Hooven� ÃÁÂÈ� 
Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ¦� 

En la masoría de las instituciones europeas la TA no forma parte del equipo de 
enfermería� s esto es visto por los estudiantes como una dificultad para su aprendivaje ¥Kaldal et 
al�� ÃÁÂÉ� O�Mara et al�� ÃÁÂÅ¦� La relación de los estudiantes con su TA garantiva la continuidad 
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s el progreso de las prácticas� aposando a los estudiantes en la gestión de conflictos� 
acompañándolos a lo largo de todo el proceso s sirviendo de mediador para las evaluaciones 
intermedias s finales ¥Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Chan et al�� ÃÁÂÉ� Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� 
Engström et al�� ÃÁÂÈ� Hooven� ÃÁÂÈ� Koontv et al�� ÃÁÂÁ� Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� Mikkonen et 
al�� ÃÁÃÁ� Pitkänen et al�� ÃÁÂÉ� Young et al�� ÃÁÂÊ¦� En otros países la TA se encuentra 
permanentemente en los hospitales para orientar� enseñar s evaluar todo el proceso en el EAC 
¥Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Chan et al�� ÃÁÂÉ� Nepal et al�� ÃÁÂÇ� Phuma�Ngaisase et al�� ÃÁÂÈ¦� 

Skdegpih]ga de Ya k[idad� Es la figura del hospital que gestiona el ambiente docente de 
la unidad� La supervisora es el agente que posee los recursos necesarios para crear una cultura 
de equipo positiva en el contexto de las prácticas clínicas ¥Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Dimitriadou et al�� 
ÃÁÂÆ� Nepal et al�� ÃÁÂÇ� Pitkänen et al�� ÃÁÂÉ¦� 

Ehjkdia[je� El primer contacto de los estudiantes con el EAC es estresante debido a la 
incertidumbre e inseguridad que suelen sentir� sa que les resulta difícil integrar la teoría con las 
prácticas clínicas ¥Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ¦� En ocasiones� los estudiantes creen 
que no tienen los suficientes conocimientos o habilidades técnicas o comunicativas� s se dan 
cuenta de la vulnerabilidad del paciente en sus manos ¥Alves ² Cogo� ÃÁÂÅ� Günas ² Kılınç� 
ÃÁÂÉ� Jamshidi et al�� ÃÁÂÇ� Kaldal et al�� ÃÁÂÉ� O�Mara et al�� ÃÁÂÅ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ¦� A su 
vev� el cuidado de los pacientes permite que los estudiantes crevcan profesionalmente� a 
medida que desarrollan habilidades de pensamiento crítico s resolución de problemas ¥Hooven� 
ÃÁÂÈ� Tang ² Chan� ÃÁÂÊ� Young et al�� ÃÁÂÊ¦� Así� en cada unidad de prácticas s en cada nivel� el 
rol del estudiante debe estar bien definido ¥Mikkonen et al�� ÃÁÃÁ¦�  

Un aspecto positivo que refuerva la experiencia de aprendivaje de los estudiantes es el 
aposo mutuo s la buena comunicación entre compañeros de una misma unidad ¥Bourgeois et 
al�� ÃÁÂÂ� Chuan ² Barnett� ÃÁÂÃ� Koontv et al�� ÃÁÂÁ� O�Mara et al�� ÃÁÂÅ� Serçekus ² Baskale� 
ÃÁÂÇ¦� En cuanto a la satisfacción de los estudiantes con el EAC� varios estudios muestran que 
disminuse con cada año que pasa en la carrera� Esto podría explicarse por la experiencia 
acumulada a lo largo de los años� que hace que los estudiantes sean más críticos con su EAC 
¥Papathanasiou et al�� ÃÁÂÅ� Shivers et al�� ÃÁÂÈ¦� 

 
5. DiVcXViyn \ cRnclXViRneV 
 

La literatura revisada muestra que los estudios utilivan diferentes métodos para evaluar 
el EAC centrándose en el entorno ¥macro o micro¦ o en los agentes que interactúan con él� Los 
estudios tienden a proporcionar información de manera fragmentada porque generalmente se 
centran solo en algunos aspectos de un EAC determinado� en lugar de ofrecer una visión 
integral de los entornos s sus agentes�  

Aquellos autores que analivaron el macroentorno reflejan un equilibrio entre diseños 
cualitativos s cuantitativos centrados en estudiantes s�o enfermeras� Ningún análisis del 
macroentorno examinó a los mandos superiores� Las publicaciones se centran en Estados 
Unidos� Canadá s Australia� dejando un vacío en nuestro conocimiento del macroentorno de 
otros contextos�  

Los estudios consultados identifican un macroentorno que tiende a estar impregnado 
de sensibilidades� estrategias s políticas orientadas a integrar el valor de la docencia en toda la 
cultura organivacional� con un efecto en cascada que repercute en la alta dirección� la gerencia 
media s el personal de enfermería ¥Beal ² Riles� ÃÁÂÊ� Shinners et al�� ÃÁÂÊ� Taslor et al�� ÃÁÂÆ¦� 
Una cultura que promueva la docencia repercutirá en los recursos físicos s materiales que la 
organivación pone a disposición del estudiante� así como en la relación que establece el centro 
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con la universidad� generando sinergias s transferencia de conocimiento de lo clínico a lo 
académico s viceversa� En cuanto a los recursos personales� los estudios revisados describen 
estrategias parcialmente definidas dirigidas a los agentes implicados en la docencia de la 
institución� pero sin una estrategia organivativa clara s unificada� Este aspecto puede tener un 
impacto en el burnout s la sobrecarga de trabajo� llevando a las enfermeras a prestar menos 
atención a sus funciones docentes e investigadoras que a su función clínica ¥Arkan et al�� ÃÁÂÉ� 
Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Chuan ² Barnett� ÃÁÂÃ� Hegenbarth et al�� ÃÁÂÆ� Kamphinda ² Chilemba� 
ÃÁÂÊ� Nepal et al�� ÃÁÂÇ� Sundler et al�� ÃÁÂÅ¦� Un EAC positivo se produce cuando los tres 
agentes que lideran los microentornos ¥TA� TC s supervisora¦ gestionan eficavmente el tiempo s 
los recursos dedicados a la docencia ¥Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� Nepal et al�� 
ÃÁÂÇ� Pitkänen et al�� ÃÁÂÉ¦� 

Tanto los estudios cuantitativos como los cualitativos abordan las experiencias s�o 
percepciones de los estudiantes s profesionales del EAC� sin contemplar la perspectiva de las 
gestoras� La evidencia se limita a estudios observacionales� No existen estudios en los que se 
triangule activamente la perspectiva de todos los agentes implicados en el EAC ¥TA� TC� 
supervisoras s estudiantes¦ s que contemplen la necesidad de establecer estrategias conjuntas 
entre la universidad s el hospital para acercar la teoría s la práctica� Esta carencia sugiere la 
posibilidad de realivar estudios cualitativos que analicen las percepciones de los diferentes 
agentes en un mismo entorno ¥Alves ² Cogo� ÃÁÂÅ� Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� Günas ² Kılınç� 
ÃÁÂÉ� Gurková et al�� ÃÁÂÇ� Hooven� ÃÁÂÆ� Jamshidi et al�� ÃÁÂÇ� Koontv et al�� ÃÁÂÁ� Korhonen 
et al�� ÃÁÂÊ� Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� Mamaghani et al�� ÃÁÂÉ� Nepal et al�� ÃÁÂÇ� Phuma�Ngaisase 
et al�� ÃÁÂÈ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ� Serçekus ² Baskale� ÃÁÂÇ� Sundler et al�� ÃÁÂÅ� Watson et al�� 
ÃÁÂÅ¦� 

En cuanto al microentorno� los estudios se centran en muestras de estudiantes s son 
pocos los que realivan un análisis triangulado de las experiencias de estudiantes� tutoras s�o 
supervisoras� Los que han analivado otros agentes tienen muestras pequeñas de TA s TC� La falta 
de análisis realivados con todos los roles que intervienen en el EAC conduce a una descripción 
fragmentada de cada aspecto del microentorno� lo que dificulta el desarrollo de una perspectiva 
amplia� Por todo ello� no podemos identificar la gama completa de variables que condicionan la 
experiencia de los estudiantes con el EAC� incluidos los factores que vinculan el micro con el 
macroentorno�  

El microentorno está formado por las relaciones interpersonales que se generan en las 
unidades de trabajo� el ambiente docente del equipo multidisciplinar e interdisciplinar� así como 
las características de los agentes implicados en la docencia dentro de la organivación ¥Koontv et 
al�� ÃÁÂÁ� Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� Phuma�Ngaisase et al�� ÃÁÂÈ� Serçekus ² Baskale� ÃÁÂÇ� Tang ² 
Chan� ÃÁÂÊ¦� Los agentes que enseñan en el contexto hospitalario son esenciales para formar 
profesionales que adquieran todas las competencias necesarias� Estos agentes intervienen 
como modelos profesionales� proporcionan un vínculo entre la teoría s la práctica� s facilitan 
estrategias de acogida s seguimiento de los estudiantes ¥Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Bourgeois et al�� 
ÃÁÂÂ� Chan et al�� ÃÁÂÉ� Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� D�Souva et al�� ÃÁÂÆ� Hooven� ÃÁÂÆ� 
Kamphinda ² Chilemba� ÃÁÂÊ� Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� O�Mara et al�� ÃÁÂÅ� Phuma�Ngaisase et 
al�� ÃÁÂÈ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ¦� 

Como figura guía s de soporte� la TA es la persona que conoce las necesidades s los 
objetivos de aprendivaje del estudiante en este periodo� Si bien� es considerada un agente 
externo a la unidad� la relación que esta establece con la TC s la supervisora es clave para 
adaptar el microambiente a las particularidades de los estudiantes s moldearlo a este proceso 
de aprendivaje específico ¥Bisholt et al�� ÃÁÂÅ� Bourgeois et al�� ÃÁÂÂ� Chan et al�� ÃÁÂÉ� 
Dimitriadou et al�� ÃÁÂÆ� D�Souva et al�� ÃÁÂÆ� Hooven� ÃÁÂÆ� Kamphinda ² Chilemba� ÃÁÂÊ� 
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Lovecchio et al�� ÃÁÂÃ� O�Mara et al�� ÃÁÂÅ� Phuma�Ngaisase et al�� ÃÁÂÈ� Rhodes et al�� ÃÁÂÃ¦� 
Sin embargo� son pocos los artículos que integran la visión de estos agentes tan importantes en 
la satisfacción del estudiante con su EAC ¥Hooven� ÃÁÂÈ� Pitkänen et al�� ÃÁÂÉ� Tang ² Chan� 
ÃÁÂÊ¦�  

Nuestro análisis muestra que son necesarios más estudios que ofrevcan un enfoque 
transversal para analivar la perspectiva de todos los agentes s sus interacciones en un EAC� Esta 
revisión también ha revelado que las escalas validadas ampliamente utilivadas tienden a no 
cubrir algunas características� como los recursos personales s materiales que las organivaciones 
ponen a disposición de los estudiantes ¥Arkan et al�� ÃÁÂÉ� Beal ² Riles� ÃÁÂÊ� Bourgeois et al�� 
ÃÁÂÂ� Flott ² Linden� ÃÁÂÇ� Günas ² Kılınç� ÃÁÂÉ� Kamphinda ² Chilemba� ÃÁÂÊ� Koontv et al�� 
ÃÁÂÁ� Mamaghani et al�� ÃÁÂÉ� Serçekus ² Baskale� ÃÁÂÇ¦� 
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Resumen  
En el contexto de la educación superior, las prácticas externas representan una fase de transición 

hacia la inserción profesional. Este estudio analiza dicho periodo a partir de los marcos conceptuales de 
los objetos de frontera y el yo dialógico, con el objetivo de identificar mecanismos de autocomprensión y 
atribución de significado personal. A través del análisis de narrativas estudiantiles, se distinguen 
posiciones monológicas, centradas en las emociones y las oportunidades laborales, y posiciones 
dialógicas, que resaltan la importancia de las relaciones interpersonales para el desarrollo personal y 
profesional. También se identifican elementos vinculados a las tutorías como oportunidades de mejora 
pedagógica. Los hallazgos configuran un marco conceptual y analítico que permite reconocer prácticas 
comunes y orientar su optimización. En conjunto, se concibe el prácticum como un objeto de frontera 
que facilita procesos de reflexión, construcción identitaria y cambio contextual en el tránsito educativo 
hacia lo profesional. 
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Abstract  

In the context of higher education, external internships represent a transitional phase toward 
professional integration. This study analyzes this period through the conceptual frameworks of boundary 
objects and the dialogical self, aiming to identify mechanisms of self-understanding and personal 
meaning-making. Based on student narratives, it distinguishes between monological positions—focused 
on emotions and career opportunities—and dialogical positions, which emphasize the importance of 
interpersonal relationships in personal and professional development. It also identifies elements related 
to tutoring as opportunities for pedagogical improvement. The findings offer a conceptual and analytical 
framework to recognize common practices and guide their enhancement. Overall, the practicum is 
conceived as a boundary object that supports processes of reflection, identity construction, and 
contextual change within the educational transition to professional life. 

 

Keywords  
Practicum, Boundary object, Dialogical Self Theory, Personal narratives, Monological and 

dialogical positions 
 
 

 

https://orcid.org/0009-0006-7924-325X
https://orcid.org/0000-0003-2052-7611
https://orcid.org/0000-0002-9315-8231
https://orcid.org/0000-0002-6354-4772


           80 
1. Introducciyn 
 

El Prácticum se presenta como un periodo clave en la formación académica de las y los 
estudiantes universitarios� Proporciona una oportunidad valiosa y, en algunos casos, la primera 
inmersión profesional, para aplicar algunos de los conocimientos teóricos adquiridos durante el 
grado a través de situaciones reales de aprendizaje� Este periodo es significativo no sólo por ser 
un puente que conecta los mundos académico y profesional ¥Tejada, ÃÁÁÆ¦, facilitando la 
transición entre ambos, si no también porque contribuye al desarrollo y consolidación de 
competencias fundamentales para su futura práctica ¥Zabalza, ÃÁÂÈ¦� En este contexto, el 
presente estudio examina las experiencias de estudiantes durante sus prácticas, a través de sus 
relatos personales� 

Para analizar y profundizar sobre estas experiencias, se emplea el concepto de 
Boundary Objects como marco teórico, explorando las dimensiones de su aprendizaje y 
adaptación� Star ¥ÂÊÉÊ¦ introduce los Boundary Objects para referirse a artefactos que enlazan 
prácticas en la transición entre contextos, facilitando la comunicación y coordinación entre ellos 
y adaptándose a sus limitaciones� Posteriormente, Star ¥ÃÁÂÁ¦ amplía esta idea, considerando 
los objetos de frontera como actividades que permiten un diálogo multicontextual entre 
espacios heterogéneos� Akkerman y Bakker ¥ÃÁÂÂ¦ profundizan en el concepto de cruce de 
fronteras y objetos de frontera, destacando que estos no solo facilitan la coordinación entre 
prácticas diversas, sino que también permiten mecanismos de aprendizaje como la 
identificación, la reflexión y la transformación� Estos procesos ayudan al alumnado a adaptarse a 
nuevos entornos y a desarrollar una comprensión más profunda y reflexiva de su identidad 
profesional en formación� 

Este trabajo se sitúa precisamente en esa intersección� articula el enfoque de los 
objetos de frontera con la Teoría del Self Dialógico para comprender el Prácticum como un 
dispositivo de mediación entre universidad y trabajo� A su vez, concibe los relatos estudiantiles 
como objetos de frontera narrativos que permiten observar cómo el alumnado atribuye 
significado a la experiencia práctica y configura su identidad profesional en formación� 

Partiendo de esta perspectiva, los relatos personales del alumnado se utilizan como 
objetos narrativos, permitiendo comprender mejor las transiciones entre contextos y los 
cambios que experimentan los individuos en este proceso� Según Bruner ¥ÂÊÊÈ¦, las narraciones 
personales permiten crear significados e identidad, interactuando con las experiencias sociales y 
personales� De este modo, los relatos de los y las estudiantes operan como boundary objects, 
facilitando una reflexión profunda sobre los cambios percibidos en su identidad al transitar de 
un contexto académico a uno profesional� 

Tratamos los objetos de frontera como aquellos dispositivos o artefactos en los que se 
produce una coordinación, un diálogo en un momento o contexto fronterizo, de cambio� 
Podemos distinguir entre el �trabajo de coordinación� ¥Vinck, ÂÊÊÊ¦ y �trabajo de articulación� 
¥Strauss, Fagerhaugh, Suczek, y Wiener, ÂÊÉÆ¦ como el modelaje de una actividad a partir de un 
orden social, algo similar a una puesta en común de carácter dinámico y recurrente entre los 
agentes de una actividad� En este hecho, se han contemplado incluso las articulaciones desde 
una perspectiva de articulación deseable y otra de resolución de la problemática� El factor de 
multiplicidad es algo que también define al objeto de frontera ¥Bowker y Star, ÂÊÊÊ¦ 

La literatura académica resalta la relevancia del contexto y entorno del estudiante en 
su proceso de aprendizaje� En esta línea, Jornet y Erstad ¥ÃÁÂÉ¦ enfatizan que todo 
comportamiento humano debe ser entendido en relación con el contexto en que ocurre, 
subrayando que las características de cada entorno condicionan el aprendizaje� Esta mirada se 
sitúa en la teoría del aprendizaje situado, que sostiene que las personas construyen significados 
en relación con las situaciones sociales y culturales en las que participan ¥Cole, ÂÊÊÇ� Maiese, 
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ÃÁÂÈ� Mattar, ÃÁÂÉ� Pozo, ÃÁÂÈ¦� Así, los relatos personales de los y las estudiantes no solo 
documentan su proceso de aprendizaje, sino que también actúan como un vehículo para 
expresar sus voces, reflejando su subjetividad e interpretación de experiencias vitales 
significativas ¥Annacontini y Rodríguez Illera, ÃÁÂÊ¦� 

Destacar que la transición del mundo académico al profesional no es un movimiento 
lineal o una acción directa, es un proceso evolutivo que requiere una investigación detallada 
para ser comprendido adecuadamente� Este estudio se centra en un contexto específico, 
generando un escenario evolutivo particular dotado de mediadores conceptuales y personales 
que facilitan esta transición� Para intervenir y apoyar psicopedagógicamente de manera 
efectiva, es fundamental comprender y explicar las estrategias y mecanismos que operan en 
este tramo evolutivo, así como entender lo que piensan, planean, hacen e influyen los 
diferentes agentes implicados ¥alumnado, tutores�as universitarios y tutores�as de prácticas¦� 

Por ello, el análisis de estas experiencias ofrece una ventana para comprender cómo 
los y las estudiantes perciben y experimentan el cambio de contexto, así como las competencias 
que adquieren y desarrollan durante el Prácticum� Además, estos relatos pueden informar sobre 
situaciones de exclusión social y ser útiles para la toma de decisiones desde instancias de la 
administración socioeducativa, proporcionando argumentos para abordar estas situaciones 
¥Gubrium, Krause y Jernigan, ÃÁÂÅ� Rolón�Dow, ÃÁÂÂ¦� 

Conjuntamente al concepto teórico de Boundary Objects, para el análisis de las 
experiencias y relatos del alumnado, se ha aplicado la Teoría del Self Dialógico de Hubert J� 
M�Hermans ¥ÃÁÁÂ¦, que ofrece una comprensión conceptual del self como un fenómeno 
dinámico, influenciado por diálogos internos y externos� Esta teoría amplía la noción del self 
hacia un entorno social más extenso y situado, reconociendo y apreciando las diversas 
posiciones del yo coexistentes y su diálogo activo con el yo extendido hacia los demás 
¥Hermans, ÃÁÂÄ¦� Durante los cambios de contexto, cada persona se enfrenta a su posición 
monológica ¥por ejemplo, el ±yo como estudiante±¦ al interactuar con las posiciones dialógicas, 
como las referencias a otras personas que brindan ayuda o compañía como los tutores y 
compañeros�as� En definitiva, el objetivo del estudio es analizar, mediante la Teoría del Self 
Dialógico, las experiencias de los y las estudiantes en su transición a un contexto nuevo como es 
el campo laboral a través del Practicum� Para ello se utilizan las narrativas personales que 
actúan como objeto de frontera entre los dos contextos�  

Los relatos personales del alumnado, analizados a través del marco teórico de los 
Boundary Objects y la Teoría del Self Dialógico, proporcionan una visión valiosa de su proceso 
de aprendizaje y adaptación, ofreciendo insights que pueden mejorar tanto la formación 
educativa como la práctica profesional en el campo de la Pedagogía� 

En este sentido, el objetivo general de la investigación es identificar los mecanismos de 
autocomprensión y atribución de significado personal que los y las estudiantes movilizan en el 
proceso de aprendizaje desarrollado durante el Prácticum� Más concretamente, se propone 
identificar las posiciones monológicas expresadas en emociones, expectativas y proyecciones 
profesionales, así como las posiciones dialógicas vinculadas a las interacciones con tutores�as y 
compañeros�as� 

Estas consideraciones conducen a formular las siguientes preguntas de investigación� 
¿qué posiciones monológicas emergen y cómo se vinculan con las expectativas, emociones y 
proyección profesional del alumnado?� ¿qué posiciones dialógicas y relaciones de tutoría 
median el paso entre universidad y mundo laboral?� ¿qué mecanismos de aprendizaje 
¡identificación, reflexión, transformación¡ se evidencian en los relatos y cómo contribuyen a 
la construcción de la identidad profesional?� y, finalmente, ¿qué oportunidades de mejora 
pedagógica pueden extraerse de estos patrones? 

Los resultados obtenidos de este estudio aspiran a ofrecer una comprensión más rica y 
detallada de las experiencias del alumnado durante el Prácticum, proporcionando una base que 
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puede ser útil para futuras investigaciones y desarrollos en el campo de la Pedagogía� Los 
hallazgos podrían informar el diseño de programas educativos y políticas que apoyen una 
transición más efectiva y enriquecedora del alumnado desde el entorno académico al 
profesional� 

 
2. Metodologta \ conte[to 

 
El enfoque de investigación adoptado es de tipo cualitativo interpretativo (Bolívar, 

Domingo y Fernández, 2001; Sabariego, 2012; Sandín, 200Ä), para poder recoger las 
experiencias de las personas participantes desde sus posiciones personales. Concretamente se 
ha optado por el estudio de caso, el cual se ha seleccionado por conveniencia y accesibilidad, 
con la intención de obtener información de un ámbito educativo formal, que vehicula el paso de 
un contexto académico a otro profesional. 

El contexto del caso es la asignatura de Prácticas Externas del Grado de Pedagogía de la 
Universidad de Barcelona. Una asignatura de cuarto curso, anual, presencial y obligatoria, de 1É 
créditos. Su finalidad va dirigida a la inmersión del estudiantado en una organización. Conlleva 
la realización de 22Æ horas de prácticas en una organización y la asistencia a los Seminarios de 
Práctica Reflexiva en la Universidad. Las prácticas son tutorizadas y se evalúan, contribuyendo a 
la formación integral de las y los estudiantes universitarios al ofrecerles una experiencia práctica 
que permite la inserción de los futuros titulados en el mercado laboral. Los agentes implicados 
en estas prácticas son: el propio alumnado;  las y los tutores de la organización: profesionales 
que guían el proceso de integración en la organización;  las y los tutores de la universidad: 
profesorado que acompaña en el proceso de aprendizaje. 

Los ámbitos en los que pueden desarrollarse las prácticas son tres: el social, el formal y 
el empresarial.  

 

2.1.¬ Muestra 
  
Los participantes de la investigación son los y las estudiantes de cuarto curso de 

Pedagogía, y participan al final del curso, cuando ya han finalizado las prácticas y por tanto ya 
han experimentado el proceso de cambio de contexto. 10Æ estudiantes, en su mayoría mujeres 
(ÉÆÚ) de 22 años de edad media. 

El estudio se ha llevado a cabo siguiendo las orientaciones del código de integridad en 
la investigación de la Universidad de Barcelona (Ediciones de la Universitat de Barcelona, ÃÁÂÊ), 
y las personas participantes fueron debidamente informadas sobre los detalles del estudio y se 
obtuvo su consentimiento para participar. 

 
2.2. Tpcnica de obtenciyn de informaciyn 

 
La información se ha obtenido a través de los relatos escritos por los y las participantes, 

inducidos por preguntas al final de las prácticas como contexto de cambio educativo� Las 
preguntas fueron validadas por el equipo de investigación tras la discusión sobre la adecuación 
de su redacción en función del marco teórico del estudio y los objetivos propuestos� 

El proceso seguido para la obtención de información fue el siguiente: al alumnado de 
cuarto curso de Pedagogía que había finalizado la asignatura de Prácticas Externas se le pidió 
que hiciera un relato sobre la experiencia que había supuesto la realización de las prácticas. 
Para la realización del relato se preguntaba por aspectos que pudieran evidenciar sus posiciones 
monológicas y dialógicas. Estas dos posiciones dan lugar a las dimensiones de análisis de los 
relatos, reflejando la monológica las emociones y expectativas asociadas al entorno laboral, y la 

 



           83 
dialógica, las interacciones con tutores/as y compañeros/as y su influencia en el aprendizaje. 
Cada dimensión consta de subcategorías como Personal position, Student position y 
Professional position en la dimensión monológica, y Profesional position, Promoter out-in y 
Teacher en la dialógica.  

Las preguntas que guiaron los relatos fueron: 
1. ¿Tenías expectativas de aprendizaje en el Prácticum? ¿Cuáles?  
2. ¿Cómo has vivido la realidad laboral asociada a tus estudios? ¿Crees que ha 

cambiado tu visión de la realidad profesional en algún sentido? �Puedes 
comentar estos u otros aspectos que consideres?  

Ä. ¿Qué y quién te ha ayudado en este proceso? 
 

2.3. Tpcnica de anilisis 

La información recogida en los relatos se analizó mediante la estrategia de análisis de 
contenido ¥Krippendorff, ÃÁÁÃ¦ y como herramienta de apoyo se utilizó el programa Atlas�TI ¥v� 
ÃÄ¦� Para la recuperación de fragmentos significativos se procedió a hacer consultas mediante 
matrices ¥Cross Tabulation¦ de grupos documentos y categorías ¥monológicas y dialógicas¦� 
Dichas matrices se han representado en tablas y se acompañan con citas textuales ilustrativas 
para facilitar su interpretación� Se categorizaron ÂÂÆÁ citas�  

Para garantizar la fiabilidad intercodificadores en el proceso de análisis cualitativo, se 
implementó una estrategia colaborativa y progresiva que permitió afinar las categorías de 
codificación y asegurar la coherencia en su aplicación� En primer lugar, se seleccionó un 
conjunto de textos representativos que fueron codificados de forma independiente por varios 
miembros del equipo de investigación� Esta fase inicial permitió identificar divergencias en la 
interpretación de las categorías y puso de manifiesto la necesidad de precisar sus significados� 
Posteriormente, se llevó a cabo una discusión conjunta de las categorizaciones realizadas, en la 
que se contrastaron las decisiones de codificación y se debatieron los criterios utilizados� Este 
diálogo facilitó la revisión crítica de las categorías y condujo a acuerdos consensuados que 
matizaron y definieron con mayor claridad cada una de ellas� El resultado fue un marco 
categorial más robusto y compartido por el equipo de investigación� Una vez consolidado este 
marco, se procedió a formar a uno de los miembros del equipo en su aplicación� Esta formación 
se desarrolló a lo largo de varias sesiones, en las que se revisaron ejemplos, se resolvieron 
dudas y se reforzó la comprensión de los criterios de codificación� Gracias a este proceso, dicho 
miembro pudo aplicar de manera consistente las categorías al resto de los textos, asegurando 
así la continuidad metodológica y la fiabilidad del análisis� 

3. Resultados 
 
A continuación se presentan los resultados en función de la posición analizada y sus 

subcategorías.  
   
P]hici_[ Z][]l_gica 
Las categorías de la posición monológica más representadas en los relatos son el 

degh][al d]hiji][ que corresponde al Æ0Ú de las citas, el hjkde[j d]hiji][ con el 20Ú de las citas 
y la dg]fehhi][al d]hiji][ correspondida por el 1ÈÚ de las citas. En la Figura 1 puede verse el 
detalle. 
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Figkra Â 

P]gce[jaje de lah cajeg]gíah de la d]hici_[ m][]l_gica 

 

 
 

En la posición más representada, Personal position, el alumnado destaca en sus relatos 
aspectos vinculados a las emociones y el desempeño en las prácticas profesionales� El nuevo 
contexto provoca emociones positivas por ser un contexto real y diferente del contexto 
académico y, por tanto, interesante para el alumnado que encara su recta final para insertarse 
en el mundo profesional� Las prácticas han cumplido sus expectativas, respecto a lo que se 
imaginaban que serían� El cambio de contexto supone una visión real de las salidas 
profesionales en el área de la Pedagogía� Este predominio de la dimensión emocional sugiere 
que el Prácticum puede actuar como un objeto de frontera que canaliza percepciones y 
expectativas, permitiendo al alumnado integrar la experiencia práctica en la configuración de su 
identidad profesional� Estas emociones no serían accesorias, sino que operan como indicadores 
del tránsito identitario entre el �yo académico� y el �yo profesional� en formación� La intensidad 
de estas vivencias, además, varía según el contexto de prácticas, revelando la influencia de las 
condiciones institucionales en la manera en que se construyen estas posiciones� Algunas citas 
que apoyan estos resultados se muestran a continuación� 

 
He hecho un buen trabajo en estas prácticas y se han llegado a cumplir todos  mis 
objetivos y propósitos que tenía al iniciarlas. ÃÂÂ�ÂÇ p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÅ 
 
No pensaba que me sentiría tan a gusto en el centro §No pensava que em sentiria tant 
a gust al centre¨ ÃÂÅ�Ä p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÈ 

 
Aunque hay estudiantes que muestran también la idea de que las prácticas no han 

supuesto un cambio importante ¥esto debe interpretarse considerando que algunos centros de 
prácticas no ofrecen la oportunidad de realizar actividades realmente profesionales propias del 
profesional de la Pedagogía¦� 

 
No ha cambiado para nada mi visión. Sigo igual que antes, pero con un poco más de   
experiencia en el ámbito de la programación y la robótica. ÃÂÈ�Â p Â in 
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Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÂÁ 
 
El ÃÁ,ÅÊÚ de citas categorizadas corresponden a Student position, categoría de la cual 

se destaca que los y las estudiantes han podido aplicar lo aprendido en la carrera a un contexto 
laboral concreto� Y al mismo tiempo han realizado nuevos aprendizajes, han adquirido o 
mejorado competencias y ahora tienen más claro lo que es el profesional de la Pedagogía y sus 
funciones� También se refleja la necesidad que ven de seguir con un rol de estudiante  a través 
de la formación continuada� La experiencia en el mundo laboral les hace conscientes de la 
necesidad de seguir formándose y completar los estudios de grado� El cambio de contexto 
ayuda a una visión más realista de la Pedagogía y a valorar la formación a lo largo de toda la 
vida� 

 
Sobre todo, he podido reflexionar y ampliar mi razonamiento crítico, puesto que mi   
tutora siempre me ha animado a hacerlo. ÃÂÂ�ÂÁ p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÅ 
 
Gracias a esta curiosidad, decidí hacer el curso de reeducaciones psicopedagógicas en 
la Fundación Adana, la cual cosa me ha aportado muchísimo a nivel personal y 
académico §Gràcies a aquesta curiositat vaig decidir fer el curs de  reeducacions 
psicopedagògiques a la Fundació Adana, la qual cosa m°ha aportat moltíssim a   nivell 
personal i acadèmic.¨ ÃÄÅ�Ç p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÃÈ 
 

En  la categoría de Profesional position el alumnado destaca en sus relatos los 
siguientes aspectos� el nuevo contexto ha resultado una experiencia fructífera, puesto que los y 
las estudiantes han podido aplicar la teoría a la práctica y han adquirido competencias 
profesionales, cosa que en el contexto académico no se consigue igual� Entrar en contacto con 
el mundo laboral en el que se desempeña el profesional de la Pedagogía les ha reafirmado la 
decisión tomada hace Å años de ser pedagogas�os, puesto que se ha reforzado la visión que 
tienen de valorar a este profesional como necesario socialmente y polivalente� El cambio de 
contexto sirve para reforzar competencias, o reafirmar decisiones y visiones� 

 
Durante el periodo de práctica pude desarrollar algunas de las habilidades y 
competencias que   he ido adquiriendo durante el grado y aprender de todos los 
profesionales del centro ÄÅÁ�Ä p Â in Prac�ÅPed�ÃÃ�ÃÄ�docÆÂÆÇÅ 
 
Las prácticas me han confirmado que  mi vocación es educar y me ha hecho sentir 
empoderada con mis capacidades como profesional §Les pràctiques m°han   confirmat 
que la meva vocació és educar i m°ha fet sentir molt empoderada amb les meves   
capacitats com a professional.¨ ÄÅÄ�Å p Â in Prac�ÅPed�ÃÃ�ÃÄ�docÂÆÁÃ 
 
Gracias a la observación directa inicial, aprendí muchas cosas que después me han 
ayudado a sentirme preparada para más adelante, comenzar a involucrarme y 
dinamizar algunas actividades por mi cuenta §Gràcies a l°observació directa inicial, vaig 
aprendre un munt de coses que després em   van ajudar a sentir-me preparada per més 
endavant, començar a involucrar-me i dinamitzar   algunes activitats per mi sola.¨ 
ÃÊÉ�ÂÁ p Â in Prac�ÅPed�ÃÃ�ÃÄ�docÂÆÁÂÃ 
 
Pese a ello, hay estudiantes que muestran incertidumbre laboral, temen no encontrar 

trabajo relacionado con la Pedagogía y�o con el ámbito concreto en el que han realizado las 
prácticas� 
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He visto que el mundo laboral en lo referente a la pedagogía es muy escaso y hay pocas 
ofertas de trabajo solo pensadas por pedagogo §He vist que el món laboral referent a la 
pedagogia és molt escas i hi ha poques ofertes de feina només pensades per pedagogs¨ 
ÄÃÅ�Å p Â in Prac�ÅPed�ÃÃ�ÃÄ�docÂÆÁÄÉ 
 
Las categorías menos representadas en la dimensión monológica son Future position y 

Promoter position, lo que sugiere que los y las estudiantes apenas proyectan sus trayectorias 
futuras ni identifican apoyos externos significativos en este proceso� En conjunto, este patrón 
indica que las posiciones monológicas se articulan principalmente en torno a dimensiones 
emocionales y percepciones sobre la empleabilidad, situando al Prácticum como un espacio 
donde se afirman, contrastan o reconfiguran expectativas profesionales� 

 
P]hici_[ Dial_gica 
Las categorías más representadas en esta posición en los relatos son la Pg]fehhi][al 

d]hiji][ (con un 2ÇÚ de citas), la Pg]m]jeg ]kj�i[ (2ÅÚ de citas) y hay un 22Ú de citas 
consecuentes de un diálogo con el profesorado (categoría Teacheg) (ver Figura 2). 

 
Figkra Ã 

Cajeg]gíah P]hici_[ dial_gica 

 

 
 
En  la categoría Pg]fehi][al d]hiji][, los relatos del alumnado muestran una valoración 

positiva de su relación con los y las profesionales del nuevo contexto por varios motivos: 
generan buen ambiente; muchos tutores/as de centro ofrecen autonomía e integración en 
diversas actividades al alumnado para realizar las prácticas, sintiendo de esta forma que 
asumen un verdadero rol profesional� los equipos multidisciplinarios enseñan a tener visiones 
más globales de los fenómenos socioeducativos y hacen perder el miedo a relacionarse con 
personal diferente del académico� Estos actores favorecen en definitiva el paso del contexto 
académico al profesional� A continuación se muestran algunas citas de esta categoría� 

 
He aprendido a relacionarme con otros profesionales para así quitarme el miedo de 
haber empezado a trabajar como pedagoga de la mejor manera posible §He apres a 
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relacionar-me amb els altres professionals per  així treure°m la por d°haver de començar 
a treballar com a pedagoga de la millor manera  possible¨. ÃÃÅ�ÂÁ p Â in 
Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÂÈ 
 
He aprendido de diferentes disciplinas que forman parte de la educación, pero también 
me he comunicado con profesionales del ámbito de la salud §He après de diferents 
disciplines que formen part de l°àmbit de l°educació, però   també m°he comunicat amb 
professionals de l°àmbit de la salut¨. ÃÃÈ�Æ p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÃÁ 
 
La acogida y la compañía dentro del centro por parte de todos los profesionales, tal 
como he comentado anteriormente ha estado primordial porque mi aprendizaje ha 
sido cada vez más gratificante §L’acollida i la companyia dins el   centre per part de tots 
els professionals, tal com he comentat anteriorment ha estat   primordial perquè el meu 
aprenentatge hagi sigut cada vegada més gratificant.¨ ÃÄÅ�Ä p Â in 
Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÃÈ 
 
En  la categoría de Promoter out-in el alumnado destaca en sus relatos que la ayuda 

proviene sobre todo de los tutores del centro y en algunos casos, también, de los tutores de la 
universidad� En menor medida de los compañeros�as, puesto que las prácticas se realizan de 
forma individual y no suelen coincidir en los mismos centros� Los profesionales del centro les 
enseñan, les orientan y les dan consejos sobre cómo actuar en el contexto profesional� Así 
mismo, los tutores�as de la universidad a través de la actividad Seminarios de Práctica Reflexiva 
les ayudan a reflexionar sobre diferentes problemáticas del mundo laboral� Unos y otros 
contribuyen a fortalecer la seguridad del alumnado en el nuevo contexto, tal y como muestran 
las siguientes citas del alumnado� 

 
Los profesionales del centro me han enseñado muchas cosas y me han dado valiosas 
reflexiones y consejos que guardo como un tesoro §Els professionals del centre m°han 
ensenyat moltes coses i m°han donat valuoses reflexions i   consell que guardo com a 
un tresor. ÃÂÉ�É p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÂÂ 
 
La tutora de la UB también ha estado presente en todo el proceso y ha resuelto mis 
dudas a través de mails o reuniones presenciales §La tutora de la UB també ha estat 
present en tot el procés i m°ha resolt els   dubtes que he tingut, tot i que també ha 
sigut per via online a través de mails i les reunions   col·lectives. ÃÃÅ�È p Â in 
Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÂÈ 

 
En  la categoría Teacher el alumnado destaca en sus relatos que la relación con el 

profesorado ¥tutores�as de centro o de universidad¦ es sobre todo una relación de soporte y 
ayuda en los aprendizajes, pero algunos�as estudiantes también refieren relaciones de 
confianza, así como muestras de cordialidad, atención y simpatía por parte de los y las 
docentes� Aspectos todos que sin duda ayudan a la integración en el nuevo contexto� También 
hay relatos en los que se aprecia una falta de relación con las personas tutoras� 

 
Ha sido fácil coger confianza con las personas que componen el equipo del   Servicio 
Educativo y con mi tutora. ÃÂÂ�ÂÆ p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÅ 
 
Mi tutora de prácticas (de la   organización) ha sido muy atenta, me ha ayudado en 
todo lo que ha podido e incluso yo le he   ayudado a ella, la relación ha sido muy sana y 
buena. ÃÂÈ�Ê p Â in Prac�ÅPed�ÃÁ�ÃÂ�docÂÆÁÂÁ 
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Como categorías menos representadas en la dimensión dialógica destacan los 

compañeros�as de clase, la familia y el Promoter others, lo que significa que los y las estudiantes 
no perciben que estos agentes u otros hayan intervenido de forma especial en el proceso de 
cambio� Este patrón refuerza la centralidad de las relaciones tutoriales y profesionales en la 
experiencia del Prácticum, mostrando que el cruce entre universidad y mundo laboral se puede 
articular principalmente a través de vínculos institucionales formales más que de redes 
personales informales� Esta concentración de apoyos en figuras institucionales confirma el papel 
mediador de las tutorías como objeto de frontera relacional que facilita el tránsito identitario y 
profesional� 

 
4. Discusiyn 

 
Los resultados de este estudio revelan diferentes dinámicas, retos y oportunidades que 

se dan en el proceso de transición de las y los estudiantes entre el ámbito académico y el 
profesional� Al analizar los relatos personales, a través de los conceptos de Boundary Objects y 
la Teoría del Self Dialógico, se observan patrones destacables que nos ayudan a comprender 
cómo el alumnado integra sus conocimientos y experiencia teórica con la experiencia práctica� 
En este sentido, concebimos el Prácticum como un objeto de frontera ¥Star, ÂÊÉÊ� ÃÁÂÁ¦ que 
opera mediante mecanismos de identificación, reflexión y transformación ¥Akkerman ² Bakker, 
ÃÁÂÂ¦, y leemos las posiciones monológicas y dialógicas desde la Teoría del Self Dialógico 
¥Hermans, ÃÁÁÂ� ÃÁÂÄ¦ como desplazamientos entre I�positions activados por dicha mediación� 

El relato funciona como un objeto de frontera en cuanto se ejecutan pensamientos, 
conversaciones internas y pensamientos que unen lo conocido con lo nuevo� El diálogo que se 
produce, a la vez, es provocado por las posiciones personales y el yo extendido influenciado por 
tutores, actividades y funcionamiento en el centro de prácticas� Estos hallazgos operacionalizan 
la noción de objeto de frontera narrativo, en tanto el relato coordina significados entre 
contextos y despliega un diálogo entre posiciones del yo ¥Hermans, ÃÁÂÄ¦, habilitando los 
mecanismos de reflexión y reconfiguración identitaria descritos por Akkerman y Bakker ¥ÃÁÂÂ¦� 

En la dimensión monológica predomina la categoría Personal Position, en la que el 
alumnado destaca dos factores clave durante el Prácticum� la intensa carga emocional que 
acompaña esta etapa y la valoración positiva de la oportunidad de desenvolverse 
profesionalmente en un entorno laboral real� Como reflejan las narrativas, esta vivencia le 
permite establecer conexiones entre los aprendizajes adquiridos en el grado y la práctica 
profesional, lo que resulta significativo tanto a nivel personal como formativo� La centralidad de 
lo emocional observada se vincula con una posición monológica inicial que, al situarse en un 
nuevo contexto profesional, entra en diálogo con voces externas� Este tránsito de una 
orientación monológica hacia intercambios dialógicos es coherente con el desplazamiento entre 
posiciones descrito por Hermans ¥ÃÁÁÂ¦ y con la función mediadora del Prácticum como objeto 
de frontera� 

En los relatos también se observa cómo las prácticas han cumplido, en gran medida, 
con las expectativas previas del alumnado, lo que nos invita a reflexionar sobre la importancia 
de estas experiencias en su desarrollo profesional, ya que aportan una visión más realista y 
enfocada al ámbito laboral y profesional de la Pedagogía� Esta reflexión se puede vincular con la 
psicología social y cultural propuesta por Cole ¥ÂÊÊÇ¦, quien sostiene que todo comportamiento 
humano debe entenderse en el contexto en que ocurre� En este sentido, aplicando esta idea al 
ámbito educativo, hablamos de aprendizaje situado ¥Mattar, ÃÁÂÉ¦, ya que permite a los 
educandos construir significados y aprendizajes en función de las situaciones sociales y 
relaciones interculturales que viven en el día a día� Sin embargo, también debe destacarse que 
dentro del estudio surge un pequeño porcentaje de estudiantes que reportan expectativas no 
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cumplidas, lo que sugiere que no todos los centros de prácticas brindan experiencias que 
realmente enriquezcan la formación pedagógica� Esto plantearía la necesidad de revisar y 
mejorar las oportunidades prácticas para garantizar que ofrezcan un aprendizaje auténtico y 
significativo� 

El análisis también muestra la relevancia de la Student Position, en la cual los y las 
estudiantes muestran que sienten el Prácticum, y por ende el cambio de contexto, como una 
extensión del entorno académico, donde aplican y amplían sus conocimientos� Este aspecto es 
fundamental, ya que el Prácticum sirve como un puente esencial entre la teoría y la práctica, 
facilitando la transición del entorno académico al profesional� Hablar de este cambio de 
contexto nos permite identificar en el estudiantado momentos sensibles, comprender diversas 
perspectivas de una misma situación e identificar los procesos de aprendizaje que emergen en 
la intersección entre ambos contextos ¥Akkerman y Bakker, ÃÁÂÂ¦� La reflexión de los y las 
estudiantes sobre la importancia de la formación continua es una señal clara de la construcción 
progresiva de su identidad profesional, algo que Hermans ¥ÃÁÂÄ¦ describe como un diálogo 
interno dinámico entre el ±yo± académico y el ±yo± profesional� Amenduni y Ligorio ¥ÃÁÂÈ¦ 
refuerzan esta idea al señalar que el ±boundary�crossing± ¥cruce de fronteras¦ entre la 
universidad y el ámbito laboral constituye un proceso fundamental para el desarrollo 
profesional� Estos autores destacan que los y las estudiantes deben desarrollar herramientas 
culturales para resolver los conflictos internos que surgen en esta fase de transición� 

En la dimensión dialógica, se subraya la relevancia de las relaciones interpersonales 
para el desarrollo personal y profesional ¥Basantes�Arias, Escobar Murillo, y Rodríguez�Arellano, 
ÃÁÃÁ¦� Un ejemplo de ello es la Professional Position, que destaca cómo los tutores�as y otros 
profesionales actúan como facilitadores y mediadores del aprendizaje, promoviendo el cruce de 
fronteras entre el ámbito académico y el profesional� La relación cercana con tutores�as y 
profesionales con los que interactúan permite al alumnado asumir roles más activos en el 
entorno profesional, fomentando un aprendizaje práctico y significativo� No obstante, es 
importante reflexionar sobre cómo estas interacciones podrían integrarse y potenciarse de 
manera más efectiva para maximizar su impacto� 

La importancia de las tutorías también se refleja en la categoría Promoter out-in. En 
este contexto, los Seminarios de Práctica Reflexiva, coordinados por las y los tutores 
universitarios, se configuran como espacios de acompañamiento en los que el alumnado puede 
revisar críticamente sus experiencias� Tal como describen Vilà Baños y Aneas Álvarez ¥ÃÁÂÄ¦, 
estos seminarios ofrecen un marco propicio para el análisis reflexivo compartido, que refuerza 
la autoestima del estudiantado y puede contribuir al desarrollo de un pensamiento más 
profundo y metacognitivo� Este proceso de reflexión podría ser esencial para la construcción y 
consolidación de la identidad profesional� Sobre este aspecto, Amenduni y Ligorio ¥ÃÁÂÈ¦ 
también enfatizan que el desarrollo de la identidad profesional no es un proceso pasivo, sino 
que involucra una negociación constante entre posiciones internas y externas, así como entre 
las expectativas personales y profesionales�  

Por otra parte, la Teacher Position, dentro de la dimensión dialógica, revela que el 
alumnado valora positivamente el vínculo cercano y el apoyo emocional brindado por el 
profesorado ¥tutores�as de centro o de universidad¦� Estas relaciones van más allá y trascienden 
de lo estrictamente académico cuando se genera un entorno seguro donde las y los estudiantes 
pueden experimentar, equivocarse y aprender� Desde la relación educativa se señala que el 
aprendizaje del alumnado se enriquece cuando se establece un buen vínculo pedagógico 
¥Gallardo y Reyes, ÃÁÂÁ¦, ya que la educación adquiere valor en un contexto donde se genere 
confianza, cercanía, emociones y diálogos entre el objetivo y lo ocurrido� Este ambiente 
protegido fomenta la exploración, la formulación de dudas y la posibilidad de cometer errores 
sin temor, elementos que se consideran fundamentales para un aprendizaje profundo y 
significativo� Cuando el alumnado se siente en confianza, es más proclive a implicarse 
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activamente en su proceso formativo, a plantear preguntas, a ensayar respuestas y a construir 
conocimiento de forma colaborativa y reflexiva ¥Capelari, ÃÁÂÇ� Palomares Ruiz, Alarcón 
Palomares y Martín García, ÃÁÂÉ¦� Por ello, desde un enfoque pedagógico, el aprendizaje resulta 
más significativo cuando se genera un espacio agradable y seguro, con un trato positivo por 
parte del profesorado, en el que las y los estudiantes se sienten valorados y reconocidos, lo que 
repercute directamente en su motivación ¥Flores Atilano y Beltrán Lugo, ÃÁÂÆ� Fatima, Siddiqi, ² 
Ali, ÃÁÃÆ¦ 

Por último, las categorías menos representadas en la dimensión dialógica incluyen a los 
compañeros de clase, la familia y el grupo denominado Promoter others� Este resultado sugiere 
que estos actores no son percibidos por el alumnado como especialmente influyentes en su 
proceso de enseñanza�aprendizaje durante el periodo de prácticas� La baja presencia de estas 
figuras podría indicar que, en este contexto específico, su participación o incidencia en la 
experiencia formativa resulta limitada o poco reconocida por parte del propio alumnado. 

 

5. Conclusiones 
 

Los cambios de contexto de aprendizaje no solo implican la movilidad física del 
estudiantado, sino también su participación en nuevos espacios de práctica y la adquisición de 
competencias distintas� El estudio ha evidenciado elementos concretos que intervienen en estas 
transiciones, mostrando tanto su continuidad como sus discontinuidades� Estos elementos 
pueden incorporarse en la práctica educativa para favorecer que el alumnado progrese de 
manera más fluida, consciente y controlada, ya que no siempre resultan evidentes para quienes 
los experimentan� Además, la identificación de los pesos porcentuales de cada categoría ha 
permitido reconocer prácticas comunes y abrir oportunidades de mejora� Estas prácticas se 
relacionan con tomar el contexto de origen como marco de comparación, generar expectativas 
a partir de él e identificar los aspectos que se desean mantener en el nuevo entorno� 

Cabe resaltar que con las prácticas profesionales se ha fortalecido el deseo de 
continuar con el desarrollo personal de manera individual y, en extendido, a través de la 
formación continua, buscando la mentoría y el trabajo en equipo� Además, podrían derivarse 
implicaciones prácticas, como la inclusión de ítems del sistema de categorización en una 
autoevaluación inicial y�o final, facilitando la autorregulación de los y las estudiantes� El factor 
de multiplicidad de los objetos de frontera definido por Bowker y Star ¥ÂÊÊÊ¦ se ve contemplado 
en la articulación que los estudiantes han hecho en el cambio de contexto educativo y con la 
mirada a un futuro próximo de nuevos contextos� 

Más allá de estas observaciones generales, los resultados permiten plantear 
implicaciones prácticas con la finalidad de optimizar los procesos de enseñanza y aprendizaje en 
ambos contextos� la universidad y los centros de prácticas� En el caso de la posición monológica, 
más centrada en percepciones y emociones y donde la proyección de trayectorias ocupa un 
segundo plano, se plantea desarrollar guías que recogen innovaciones potenciales que el 
estudiantado pueda aportar al centro desde la universidad� Su formación reciente puede 
constituir una contribución significativa para el centro y, al mismo tiempo, actuar como un 
motor para desplegar trayectorias profesionales de manera más activa y personalizada� Esta 
transferencia de conocimiento pedagógico innovador facilita una apropiación más realista y 
situada de la experiencia práctica� En el caso de la posición dialógica, al haberse confirmado el 
fuerte poder mediador de los agentes directamente implicados ¡tutores de centro y de 
universidad¡, y dado el menor peso de otros actores, se propone potenciar al propio grupo de 
estudiantes como comunidad de experiencia compartida� Para ello, puede resultar útil un 
co�diseño previo que permita trabajar de forma más explícita aspectos vinculados a los objetos 
de frontera y, en particular, favorecer la apropiación de su identidad como futuros profesionales 
de la Pedagogía mediante reflexiones que den cuenta del significado atribuido a la experiencia 
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práctica en este período clave de transición al mundo laboral� 

Ahora bien, junto a estas proyecciones y oportunidades, el estudio también presenta 
limitaciones derivadas de su contexto de aplicación, pues se trata de un caso único, centrado en 
un único grado y en un modelo de prácticas específico� Como se ha comentado anteriormente, 
el modelo de Prácticum en el grado de Pedagogía analizado difiere significativamente de otros 
modelos� está centrado en el estudiante, se basa en una evaluación auténtica, con innovaciones 
o propuestas de emprendimiento, heteroevaluación y reflexión como ejes, y cuenta con un 
fuerte acompañamiento por parte de tutores�as de centro y universidad ¥Vilà y Aneas, ÃÁÂÄ¦� En 
otros grados, en cambio, la asignatura ni siquiera es obligatoria� Estas particularidades podrían 
haber influido en los resultados, introduciendo sesgos que deberán contrastarse en futuras 
investigaciones� 

A partir de ello, sería pertinente que próximas investigaciones incluyeran un mayor 
número de escenarios y procedencias diversas, de modo que sea posible captar una mayor 
heterogeneidad de experiencias� Diseños de tipo pre�post permitirían, además, comparar de 
forma más precisa las posiciones que el alumnado adopta en distintos contextos� A partir de 
esta base, resulta especialmente relevante contrastar estos resultados con experiencias de 
Prácticum desarrolladas en otros grados y entornos institucionales, atendiendo a las variaciones 
que puedan producirse en los modelos de tutoría y acompañamiento� Del mismo modo, 
estudios longitudinales ofrecerían la posibilidad de analizar la evolución de las posiciones 
identitarias más allá del momento inmediato de finalización de las prácticas� Este tipo de 
aproximaciones contribuiría a una comprensión más profunda de los procesos de transición 
entre universidad y mundo laboral, y permitiría diseñar estrategias pedagógicas y dispositivos 
de apoyo más ajustados a la diversidad de trayectorias estudiantiles� En última instancia, 
acompañar estos tránsitos es reconocer que la formación no se limita a transmitir saberes, sino 
a abrir espacios donde el conocimiento se experimenta y la identidad profesional toma forma� 
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ReVXPeQ  
La Práctica Académica en Ambiente Laboral ¥PAAL¦ de la Escuela de Geografía de la UCR funciona como un 

espacio crucial de transición profesional� El objetivo de esta investigación fue examinar las percepciones, 
aprendizajes y retos del estudiantado durante su participación en la PAAL para crear evidencias sobre su 
contribución formativa en el proceso de profesionalización� Se empleó un enfoque cualitativo�exploratorio a través 
de talleres participativos, grupos de discusión y entrevistas semiestructuradas� La recolección de datos se llevó a 
cabo con tres cohortes de estudiantes ¥ÃÁÃÄ�ÃÁÃÆ¦ en momentos clave: antes, durante y después de la práctica 
laboral� Los hallazgos revelan tensiones significativas entre las expectativas iniciales y la realidad institucional, 
destacando el impacto de las emociones en el aprendizaje y la construcción de la identidad profesional� Se 
detectaron necesidades de mejora en la articulación con el entorno laboral, la planificación curricular y el 
acompañamiento del profesorado� Se concluye que la PAAL trasciende lo administrativo y técnico, consolidándose 
como un espacio de aprendizaje basado en experiencias y pensamiento crítico sobre el papel social de la Geografía� 
Esto colabora fundamentalmente en la formación ética e integral de los futuros profesionales� 
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AbVWUacW 

The Academic Practice in the Work Environment ¥PAAL¦ offered by the UCR School of Geography functions 
as a crucial professional transition space� The objective of this research was to examine the students° perceptions, 
learning, and challenges during their participation in the PAAL to provide evidence of its formative contribution to 
the professionalization process� A qualitative�exploratory approach was used through participatory workshops, 
discussion groups, and semi�structured interviews� Data collection was carried out with three student cohorts 
¥ÃÁÃÄ�ÃÁÃÆ¦ at key moments: before, during, and after the work placement� The findings reveal significant tensions 
between initial expectations and the institutional reality, highlighting the impact of emotions on learning and the 
construction of professional identity� Needs for improvement were also detected in the articulation with the work 
environment, curricular planning, and faculty supervision� It is concluded that the PAAL transcends administrative 
and technical aspects, solidifying its role as a space for experience�based learning and critical thinking about the 
social role of Geography� This fundamentally collaborates with the ethical and comprehensive training of future 
professionals� 
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1. IQWURdXcciyQ: cXaQdR el aXla \a QR alcaQ]a 
 

La Escuela de Geografía de la UCR fue creada en ÂÊÊÈ y, desde entonces, su plan de 
estudios ha experimentado diversas transformaciones orientadas al fortalecimiento de la 
formación profesional� Una de las más relevantes fue la reforma curricular integral de ÃÁÂÉ, 
construida mediante procesos participativos que involucran a la comunidad estudiantil, docente 
y administrativa� Este proceso permitió consolidar un perfil de egreso con mayor vinculación al 
entorno laboral y social, así como una comprensión más amplia del papel de la geografía en la 
sociedad costarricense contemporánea� 

En este marco, durante el primer semestre de ÃÁÃÄ se implementó por primera vez el 
curso Práctica Académica en Ambiente Laboral ¥PAAL¦, concebido como un espacio de inserción 
en contextos profesionales reales� Este curso permite al estudiantado aplicar y consolidar los 
conocimientos adquiridos durante la carrera, al mismo tiempo que desarrolla competencias 
técnicas, sociales y emocionales mediante la interacción con instituciones y organizaciones 
colaboradoras� La práctica, de trece semanas de duración y con una carga de veinte horas 
semanales, se inserta en el último semestre de la licenciatura y constituye un componente 
clave, o puente, entre la transición de formación académica al ejercicio profesional� 

La incorporación de estas prácticas responde también a un contexto más amplio de 
fortalecimiento de la educación superior costarricense, plasmado en las Políticas institucionales 
ÃÁÃÇ�ÃÁÄÁ ¥Consejo Universitario, ÃÁÃÆ¦� En estas se ratifica la necesidad de vincular la 
formación universitaria con el entorno laboral y comunitario, promoviendo la articulación entre 
docencia, investigación y acción social; mismo espíritu con el que se creó la carrera como consta 
en la Resolución VD�R�ÇÇÆÂ�ÂÊÊÉ ¥Vicerrectoría de Docencia, ÂÊÊÉ¦ y coherente la reforma 
aprobada mediante la Resolución VD�R�ÂÁÆÈÄ�ÃÁÂÉ ¥Vicerrectoría de Docencia, ÃÁÂÉ¦ en la que 
se incorpora el ejercicio de PAAL como obligatorio para la titulación� Este propósito institucional 
se alinea con las tendencias internacionales que impulsan el aprendizaje experiencial ¥Kolb, 
ÃÁÂÅ¦ y la educación reflexiva y transformadora ¥Freire, ÂÊÈÁ¦, entendidas como oportunidades 
para unir teoría y práctica en entornos complejos y cambiantes� Investigaciones recientes, como 
las de Harvey ² Walkerden ¥ÃÁÃÁ¦, Harvey et al� ¥ÃÁÃÂ¦ y Borchardt ² Banker ¥ÃÁÃÅ¦, destacan 
que las prácticas universitarias no solo fortalecen la empleabilidad, sino también la capacidad 
crítica, la reflexividad y el compromiso ético del estudiantado, convirtiéndose en un eje de 
transición hacia una ciudadanía profesional activa y socialmente responsable� 

En la carrera en estudio, los cursos con frecuencia extienden el aula, como espacio físico 
institucionalizado, al campo, a través de estrategias de aprendizaje que involucran visitas a 
diferentes lugares e interacción con comunidades y personas externas a la academia� Sin 
embargo, aunque el aula constituye un espacio privilegiado de construcción de conocimiento, 
posee límites y estos, en la formación universitaria, se relacionan con la complejidad del mundo 
laboral en el que las personas profesionales deberán desempeñarse� Es decir, el aula por sí sola 
no puede garantizar esta integralidad, porque carece del componente de interacción social y de 
confrontación con las condiciones reales de trabajo� 

El propósito de incorporar este ejercicio en el plan de estudios, vigente a partir de ÃÁÂÊ 
¥Vicerrectoría de Docencia, ÃÁÂÉ¦, fue avanzar hacia una formación contextualizada, que 
trascienda los límites del aula y vincule el perfil del egresado con las necesidades de la 
sociedad� En este sentido, la PAAL no se limita a la aplicación de conocimientos técnicos, sino 
que también promueve la construcción de identidad profesional y la reflexión crítica sobre el rol 
de la geografía en la atención de problemáticas sociales y ambientales� 

En la formación geográfica, esta articulación cobra especial relevancia� La enseñanza de 
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la Geografía, por su naturaleza interdisciplinaria, combina el análisis del territorio con la 
comprensión de las relaciones sociales, culturales y ambientales que lo configuran� Sin 
embargo, el aula tradicional tiene límites, los aprendizajes allí generados corren el riesgo de 
permanecer en el plano abstracto si no se vivencian en escenarios reales de trabajo, donde se 
pongan a prueba la adaptabilidad, la toma de decisiones y la reflexión ética� Dejar el aula y salir 
a la calle implica enfrentarse a la incertidumbre, gestionar emociones y descubrir el sentido 
social de la profesión� 

De acuerdo con Andreozzi ¥ÃÁÂÂ¦, la práctica profesional no solo implica la aplicación de 
saberes técnicos, sino que constituye un espacio de tránsito identitario donde el estudiantado 
asume gradualmente el rol profesional� La incorporación de esta responde a un giro pedagógico 
más amplio, dejar de concebir a la persona estudiante como receptora pasiva de contenidos y 
reconocerla como agente activo que redefine la profesión desde sus vivencias� Lo que implica 
comprender que este proceso está mediado por las emociones, las experiencias previas y las 
condiciones institucionales que enmarcan el aprendizaje ¥Finch et al�, ÃÁÂÆ; Lönn et al�, ÃÁÃÄ¦� 
Por ello, la práctica académica puede entenderse como una experiencia de profesionalización 
situada, en la que se negocian saberes, expectativas y responsabilidades� 

En este contexto, el presente artículo tiene como objetivo general analizar las 
percepciones estudiantiles sobre la PAAL de la carrera de Geografía en la UCR, con el fin de 
visibilizar sus aportes formativos, así como las tensiones y desafíos que emergen durante el 
proceso� De manera específica, se propone: Â� Describir los factores emocionales, 
institucionales y pedagógicos que inciden en la experiencia estudiantil durante la práctica� Ã� 
Identificar los aprendizajes y desafíos asociados a la transición entre formación académica y 
entorno laboral� Ä� Y, relacionar las percepciones del estudiantado con los enfoques teóricos 
contemporáneos sobre aprendizaje experiencial� 

Adicionalmente, se considera el documento como un insumo para la evaluación 
curricular de la carrera y un aporte a la discusión internacional sobre el valor de las prácticas 
académicas en la educación superior, desde una mirada que reconoce la dimensión humana y 
emocional del aprendizaje� Con base en estos objetivos, el estudio adopta un enfoque 
cualitativo�exploratorio que privilegia la comprensión profunda de las experiencias estudiantiles 
desde una perspectiva reflexiva y humanista� 
 

2. MeWRdRlRgta: eVcXchaU SaUa PejRUaU 
  

Este estudio se desarrolló bajo un enfoque cualitativo�exploratorio, orientado a 
comprender las experiencias y percepciones del estudiantado de la carrera de Geografía de la 
UCR durante su participación en el curso PAAL� Dicho enfoque resulta pertinente para analizar 
procesos formativos complejos que integran dimensiones cognitivas, emocionales y sociales, tal 
como plantea el modelo de aprendizaje experiencial de Kolb ¥ÃÁÂÅ¦ y la perspectiva crítica de 
Freire ¥ÂÊÈÁ¦, en la que la práctica se concibe como espacio de diálogo y transformación� 

La investigación incluyó la participación voluntaria de estudiantes de tres cohortes 
estudiantiles ¥ÃÁÃÄ�ÃÁÃÆ¦� Las diferencias en el número de participantes por momento ¥antes, 
durante y después¦ se deben a la naturaleza voluntaria de la participación y a la disponibilidad 
de estudiantes en cada cohorte� 

� Antes de la práctica: Se aprovechó la participación de estudiantes convocados a las 
sesiones de inducción, organizadas por la unidad académica� En la primera ¥ÃÁÃÄ¦, 
participaron ÃÃ estudiantes y en la segunda ¥ÃÁÃÅ¦ ÃÉ estudiantes, en ambos casos 
esta población representó al menos el ÊÆÚ del total de estudiantes que debían 
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matricular� Además, se realizó un grupo de discusión ¥ÃÁÃÆ¦ cuya participación fue 
alcanzó a Ä estudiantes, en el que se profundizó en dudas frecuentes en las 
inducciones�  

� Durante la práctica: ÃÂ estudiantes asistieron a un taller participativo centrado en 
aprendizajes, manejo del tiempo y adaptación institucional, esta población 
representó el ÂÁÁÚ de estudiantes matriculados en el ciclo ¥ÃÁÃÅ¦� 

� Después de la práctica: se analizaron los resultados de las prácticas desarrolladas 
presentadas en los Seminarios de Experiencias ¥ÃÆ estudiantes por cohorte en 
promedio¦, uno cada año ¥ÃÁÃÄ, ÃÁÃÅ y ÃÁÃÆ¦� Posterior a esta recolección, se 
realizaron entrevistas semiestructuradas al docente responsable y a una especialista 
en psicología y pedagogía universitaria� 

Las técnicas de recolección de información incluyeron: 
� Grupo de discusión y taller participativo, para explorar emociones, aprendizajes y 

estrategias de adaptación� 
� Entrevistas semiestructuradas, aplicadas al docente y a una especialista, orientadas a 

identificar perspectivas complementarias sobre el proceso formativo�  
Las categorías principales incluidas en los protocolos fueron: expectativas, 

aprendizajes, manejo emocional, pertinencia de la actividad formativa y posibilidades de 
mejora; surgiendo como emergentes: preparación institucional, acompañamiento docente, y, 
autonomía y emociones� Los protocolos de trabajo de cada una de las técnicas fueron validados 
por medio de criterio experto, contando con la evaluación de dos personas docentes e 
investigadoras en el campo de la educación universitaria� 

El análisis se realizó mediante un análisis temático con codificación inductiva, que 
permitió identificar patrones, tensiones y aprendizajes emergentes desde la voz estudiantil� Las 
principales categorías derivadas del proceso fueron: preparación institucional, 
acompañamiento docente, autonomía y emociones y transición profesional� La triangulación 
entre fuentes ¥estudiantes, docente, especialista y documentos institucionales¦ fortaleció la 
validez de los hallazgos y facilitó su contextualización en los procesos de profesionalización y en 
la gestión de prácticas académicas� Además, el estudio respetó los principios éticos de la 
investigación educativa: la participación fue voluntaria, se obtuvo consentimiento informado y 
se garantizó confidencialidad en el uso de la información� Se aplicaron como criterios de rigor 
cualitativo:  

� Credibilidad, a través de la triangulación de fuentes ¥estudiantes, docente, 
especialista y documentos institucionales¦� 

� Transferibilidad, mediante la descripción densa del contexto académico y profesional� 
� Dependencia, asegurada con la revisión cruzada de codificaciones entre las 

investigadoras� 
Con los resultados, se hace una reflexión deliberada, la cual se define como �un 

proceso consciente que emplea las capacidades cognitivas, emocionales y somáticas para 
contemplar acciones pasadas, presentes o futuras con el fin de aprender, comprender y mejorar 
¥Harvey et al�, ÃÁÃÆ, p� Ã¦�� En el contexto de la PAAL, este enfoque permite visibilizar no solo 
qué hace el estudiantado, sino cómo piensa, siente y construye su identidad profesional� 
 

3. MaUcR WeyUicR: eQWUe e[SeUieQciaV \ cRQVcieQcia 
  

La concepción de que el aprendizaje no se restringe al aula, sino que tiene lugar a 
través de la interacción con el medio ambiente, donde los saberes son puestos a prueba, 
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resignificados y transformados, es la base sobre la que se fundamenta el desarrollo de las 
prácticas académicas en la educación superior� Esta premisa es especialmente importante en la 
Geografía, ya que entender el territorio, las dinámicas tanto sociales como ambientales y la 
toma de decisiones en situaciones reales requiere una educación completa que integre teoría y 
práctica� 

 

3.1. ASUeQdL]aMe e[SeULeQcLaO \ fRUPacLyQ SURfeVLRQaO 
 

El aprendizaje basado en experiencias se ha establecido como una metodología 
educativa que prioriza la experiencia como el principal origen del conocimiento� Para Kolb 
¥ÃÁÂÅ¦ sostiene que el aprendizaje conlleva un proceso cíclico que engloba la observación 
reflexiva, la conceptualización abstracta, la experimentación activa y la experiencia concreta� 
Este modelo fomenta la integración de pensamiento y acción, lo que propicia un aprendizaje 
significativo fundamentado en la práctica� 

Este enfoque es crucial para la educación geográfica y desde la educación superior, 
puesto que el trabajo de campo, la observación directa y la participación en espacios 
profesionales son momentos en los que se desarrollan habilidades cognitivas, sociales y 
emocionales ¥Dernova, ÃÁÂÆ¦� Además, el aprendizaje basado en la experiencia en adultos 
ayuda a consolidar su autonomía y reflexión crítica como profesionales futuros, ya que posibilita 
que cada vivencia se convierta en un entendimiento de sí mismo y del mundo� 

Según los estudios más recientes, como el de Harvey et al� ¥ÃÁÃÂ¦, la idea de 
Work�Integrated Learning ¥WIL¦ ha sido ampliada, enfatizando la importancia de incorporar 
deliberadamente la experiencia laboral en los programas académicos universitarios� Estos 
autores argumentan que la práctica necesita estar respaldada por procesos sistemáticos de 
reflexión y apoyo docente, con el fin de desarrollar el aprendizaje en un contexto ético y 
comprometido socialmente� Borchardt ² Banker ¥ÃÁÃÅ¦ subrayan, además, que el aprendizaje 
basado en la experiencia, si se orienta a resolver problemas sociales, posibilita formar una 
ciudadanía profesional comprometida y responsable con su medio� 

La siguiente tabla sintetiza los principales aportes teóricos sobre el aprendizaje 
experiencial y su relación con la formación profesional: 

 
Tabla Â 
Aportes teóricos sobre el aprendizaje experiencial 

Akj]g�a Enf]fke dgincidal Ad]gje daga la f]gmaci_n dg]fehi]nal 

Kolb ¥ÃÁÂÅ¦ Ciclo del aprendizaje experiencial 
La experiencia concreta se transforma en 
conocimiento mediante reflexión y acción� 

Dernova ¥ÃÁÂÆ¦ Práctica educativa reflexiva 
La práctica docente debe incluir espacios de 
autoevaluación y análisis crítico� 

Harvey, Coulson y 
McMaugh ¥ÃÁÃÂ¦ 

WIL   Aprendizaje integrado al 
trabajo 

La práctica universitaria debe planificarse como 
estrategia curricular con acompañamiento reflexivo� 

Borchardt y Banker 
¥ÃÁÃÅ¦ 

Aprendizaje experiencial 
orientado a lo social 

Fortalece la responsabilidad y conciencia ética en 
contextos profesionales� 

Fuente: Elaboración propia a partir de revisión bibliográfica ¥ÃÁÂÅ ÃÁÃÅ¦� 
 

3.2. PUicWLca UefOe[LYa \ acRPSaxaPLeQWR dRceQWe 
 

La práctica académica, más allá de ser un lugar donde se aplican conocimientos, es 
también un entorno para la reflexión pedagógica y emocional� La práctica adquiere sentido 
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transformador solamente cuando se convierte en praxis, es decir, en una acción consciente que 
reflexiona sobre sí misma ¥Freire, ÂÊÈÁ¦� Siguiendo esta idea, Harvey et al� ¥ÃÁÃÆ¦ proponen que 
la reflexión no es solamente un ejercicio mental, sino un proceso intencionado que incluye 
además las dimensiones emocional y corporal� Su propuesta de ocho principios de práctica 
reflexiva guía el progreso profesional hacia una visión holística de la experiencia� 

En la PAAL, el acompañamiento del docente desempeña una función de mediador 
entre la reflexión y la acción� El profesorado se transforma en un guía que ayuda a entender el 
contexto, gestionar las emociones y desarrollar el sentido profesional� Este procedimiento 
requiere un balance entre la autonomía del alumnado y la guía pedagógica, lo que propicia el 
afianzamiento de aprendizajes relevantes� La Tabla Ã presenta las conexiones que se entienden 
entre conceptos clave sugeridos por los referentes considerados en este estudio y sus 
consecuencias para las prácticas, teniendo en cuenta estas afirmaciones� 

 
Tabla Ã 
Aportes teóricos sobre práctica reflexiva y acompañamiento docente 
 

Akj]g�a C]ncedj] clape Imdlicaci_n daga la dgácjica académica 

Freire ¥ÂÊÈÁ¦ 
Praxis y educación 
liberadora 

La práctica requiere reflexión crítica y compromiso ético� 

Harvey, Walkerden y 
Semple ¥ÃÁÃÆ¦ 

Práctica reflexiva integral 
La reflexión involucra lo cognitivo, emocional y corporal; se 
orienta por principios de autenticidad y diálogo� 

Finch et al� ¥ÃÁÂÆ¦ 
Formación basada en 
competencias 

La experiencia laboral potencia la autoconfianza y la 
adaptación al entorno profesional� 

Dernova ¥ÃÁÂÆ¦ Reflexión docente 
La práctica se consolida mediante la autoevaluación y la 
retroalimentación continua� 

Fuente: Elaboración propia a partir de revisión bibliográfica ¥ÂÊÈÁ ÃÁÃÆ¦� 
 

3.3.  DLPeQVLyQ ePRcLRQaO deO aSUeQdL]aMe \ cRQVWUXccLyQ de LdeQWLdad 
SURfeVLRQaO 

 
En los últimos años, la investigación educativa ha reconocido que la dimensión 

emocional es un elemento esencial del aprendizaje en los años recientes� Los sentimientos 
tienen un impacto en la motivación, en el proceso de tomar decisiones y en cómo los alumnos 
interpretan su experiencia�  

Lönn et al� ¥ÃÁÃÄ¦ afirman que las prácticas en la universidad pueden desencadenar 
una gran variedad de sentimientos, desde el entusiasmo hasta la ansiedad, los cuales es 
necesario tratar pedagógicamente para prevenir el agotamiento y la falta de motivación 
durante el proceso de construcción de aprendizajes� 

También Singer�Brodowski et al� ¥ÃÁÃÃ¦ sugieren establecer entornos seguros en las 
experiencias prácticas, donde el estudiantado tenga la oportunidad de equivocarse, reflexionar 
y experimentar sin temor a ser evaluados negativamente� Estos ambientes fomentan la 
empatía, la confianza en uno mismo y la habilidad para regular las emociones�  

La motivación, la disposición para enfrentar desafíos y la habilidad de reflexionar de 
manera crítica están influenciadas por las emociones, percepciones y sentimientos del 
estudiantado� Según Finch et al� ¥ÃÁÂÆ¦, el aprendizaje basado en la experiencia necesita 
balancear lo afectivo, lo práctico y lo cognitivo� Identificar este factor significa pensar la práctica 
no solamente como un ámbito de aplicación técnica, sino también como un contexto en el que 
se combinan acción, reflexión y experiencia personal� 
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En el campo de la formación geográfica, identificar las emociones no implica disminuir 
la rigurosidad, sino entender la práctica como una experiencia humana completa que moldea la 
identidad profesional� Por lo tanto, la PAAL se convierte en un proceso de profesionalización 
contextualizada ¥Andreozzi, ÃÁÂÂ¦, en el que el estudiantado practica su papel como expertos 
en geografía en situaciones reales y desarrolla una comprensión crítica del territorio y de sus 
propias acciones� 

 

3.4.  LaV SUicWLcaV cRPR YtQcXOR, eQWUe acadePLa \ eMeUcLcLR SURfeVLRQaO 
 

Las prácticas profesionales representan un ámbito propicio para implementar 
aprendizajes auténticos, reflexivos, contextualizados y con significado� De acuerdo con lo que 
indica Hidalgo ¥ÃÁÃÁ¦, posibilitan la articulación de teoría y práctica, individuo y entorno, 
estímulo y toma de decisiones� En el ámbito laboral, se promueve la interacción con colegas y 
expertos, la reflexión sobre las acciones y la experimentación� Esto ayuda a afianzar 
aprendizajes importantes y a entender el valor social de la disciplina ¥Peña et al�, ÃÁÂÇ¦� Estas 
vivencias se constituyen como praxis desde el punto de vista freireano: un diálogo crítico que 
busca cambiar la realidad ¥Freire, ÂÊÈÁ y ÂÊÊÇ¦� 

Sin embargo, las prácticas se enfrentan a tensiones estructurales que limitan su 
potencial transformador� Por un lado, el elemento administrativo y curricular puede reducirlas a 
un proceso técnico enfocado en horarios y tareas, sin asegurar aprendizajes críticos� Por otra 
parte, las exigencias del mercado laboral hacen hincapié en habilidades funcionales e 
inmediatas, lo que frecuentemente perjudica una formación completa� La educación, como 
señala Freire ¥ÂÊÊÇ¦, no puede circunscribirse a un entrenamiento técnico; en cambio, debe 
fomentar una formación que sea crítica, política y ética� 

Por ello, la planificación de las prácticas debe propiciar espacios de experimentación 
en contextos profesionales reales, que promuevan la resolución de problemas, fortalezcan la 
autoestima y faciliten la transición entre academia y mundo laboral ¥Mabeba, ÃÁÂÊ; 
Karunaratne ² Perera, ÃÁÂÊ; Zehr ² Korte, ÃÁÃÁ¦� Investigaciones internacionales ¥Cueva et al�, 
ÃÁÂÅ; Camacho�Oviedo et al�, ÃÁÂÆ; García�Carpintero, ÃÁÂÈ; Tejada�Fernández et al�, ÃÁÂÈ; 
Bhattacharya ² Neelam, ÃÁÂÉ; Echeverri, ÃÁÂÉ; García ² Barrios, ÃÁÂÊ; Cortés�González et al�, 
ÃÁÃÁ; Madalena et al�, ÃÁÃÁ; Martínez, ÃÁÃÁ; Varguillas et al�, ÃÁÃÁ; Allemang et a�, ÃÁÃÂ; 
Poveda et al�, ÃÁÃÂ; Jiménez, ÃÁÃÆ; Ramírez et al�, ÃÁÃÆ; Ulya ² Srisudarso, ÃÁÃÄ; Vera�Assaoka 
et al�, ÃÁÃÆ¦ muestran que estos procesos ofrecen tanto oportunidades como desafíos, cuya 
síntesis se presenta en la Tabla Ä� 
 
Tabla Ä 
Síntesis de oportunidades y desafíos en el desarrollo de prácticas académicas universitarias 
 

Od]gjknidadeh Dehafí]h 
� Integración de teoría y práctica� 
� Desarrollo de competencias técnicas, 

socioemocionales y críticas� 
� Construcción de identidad profesional y vocación� 
� Experiencia laboral temprana y continua� 
� Fortalecimiento de habilidades para trabajar en 

entornos diversos� 
� Transición gradual al mercado laboral� 

� Desconexión entre las actividades de formación y tareas 
reales� 

� Labores rutinarias o poco desafiantes� 
� Expectativas incumplidas y frustración� 
� Escasa comunicación y acompañamiento docente�tutor� 
� Sobrecarga emocional y presión por desempeño� 
� Limitaciones institucionales ¥recursos, burocracia, 

tiempo¦� 

Fuente: Elaboración propia a partir de revisión bibliográfica ¥ÃÁÂÅ ÃÁÃÆ¦� 
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En consecuencia, las prácticas pueden convertirse en un requisito curricular o en una 
experiencia transformadora� Su potencial depende de la intencionalidad pedagógica, del grado 
de autonomía que se otorgue al estudiantado y del reconocimiento de la práctica como espacio 
de praxis crítica y de aprendizaje experiencial ¥Kolb, ÃÁÂÅ; Freire, ÂÊÈÁ¦� Desde esta perspectiva, 
los propósitos de las prácticas académicas pueden diferenciarse según su énfasis académico o 
socioprofesional ¥Tejada�Fernández et al�, ÃÁÂÈ; Martínez, ÃÁÃÁ; y Zehr ² Korte, ÃÁÃÁ¦, como se 
sintetiza en la Tabla Å� 

 
Tabla Å 
Ejemplos de propósitos asociados al planteamiento de prácticas académicas universitarias 
 

Académic]h S]cialeh s dg]fehi]naleh 
� Articulación teoría práctica para la construcción de 

conocimiento� 
� Mejora continua del plan de estudios y evaluación 

curricular� 
� Fortalecimiento de la identidad profesional crítica y 

reflexiva� 

� Responder a demandas sociales, ambientales e 
institucionales� 

� Vinculación con el mercado laboral desde una 
perspectiva integral� 

� Desarrollo de habilidades socioemocionales y 
colaborativas� 

Fuente: Elaboración propia a partir de revisión bibliográfica ¥ÃÁÂÈ ÃÁÃÁ¦� 

En síntesis, esta investigación reconoce que para que las prácticas sean vehículos de 
aprendizajes realmente significativos para el estudiantado, las propuestas que les sostienen 
deben tomar como principales referentes tres ejes que se interrelacionan:  

� El aprendizaje experiencial como vía para transformar la práctica en 
conocimiento� 
� La práctica reflexiva y el acompañamiento docente como mecanismos de 
mediación pedagógica� 
� La dimensión emocional y la identidad profesional como elementos 
estructurales del aprendizaje significativo� 
Así, estos ejes permiten orientar la lectura de las experiencias estudiantiles analizadas 

en la PAAL y permiten comprender la práctica académica como un espacio donde convergen 
saberes, emociones y vínculos sociales� 
 

4. ReVXlWadRV: SeUceSciRQeV \ halla]gRV  
 

Los resultados se dividen en tres momentos que representan lo vivido por los alumnos 
de la PAAL: antes, durante y después de la experiencia� Esta secuencia facilita entender cómo a 
través del recorrido formativo se han desarrollado las emociones, los aprendizajes y las 
percepciones, además de las tensiones institucionales que han estado presentes en el proceso� 

Esta sección se enfoca en rescatar las voces del estudiantado en momentos 
determinados, con el objetivo de recordar que los procesos de aprendizaje son complejos, pero 
sobre todo están relacionados con las emociones� Cada estudiante vive su práctica desde 
realidades individuales, no comunes a la peligrosa noción de homogeneización de habilidades, 
valores y conocimientos que se pueden deducir de los perfiles de egreso� Y se complementa 
con el punto de vista del docente y la especialista� 

 

 4.1.¬ AQWeV de Oa SUicWLca: e[SecWaWLYaV, PRWLYacLRQeV \ WePRUeV 
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Antes de iniciar la PAAL, el estudiantado expresó una mezcla de expectativa, curiosidad 
e inseguridad frente a la práctica� Predominaron las dudas sobre su preparación técnica y su 
capacidad para desenvolverse en entornos reales� Una de las personas participantes señaló: 
predominan emociones encontradas:  

 
“Me da un poco de nervios, porque me da miedo como que me pidan algo que yo no sé 
hacer ¥…¦ no sé bien cómo hablarle a una persona que no conozco. Pero me emocioné 

y espero que salga todo bien” ¥Informante À, Grupo de discusión, ÀÆ/¿Á/Á¿ÁÄ¦. 
 
Estas expresiones evidencian lo que Lönn et al� ¥ÃÁÃÄ¦ denominan tensión emocional 

inicial, típica de los procesos de transición entre lo académico y lo profesional� La anticipación a 
la práctica se vivió como una prueba de madurez, en la que el miedo coexistía con el 
entusiasmo� 

 
“Yo tengo ganas de empezar, poder ver que nos espera. Saber cómo es la profesión 

afuera, para poder entender mejor lo que nos espera el resto de nuestras vidas”. 
¥Informante Â, Grupo de discusión desarrollado antes de la práctica, ÀÆ/¿Á/Á¿ÁÄ¦ 

 
Al mismo tiempo, la práctica es percibida como una oportunidad única para aplicar la 

teoría, validar habilidades y proyectarse profesionalmente:  
 

“Yo creo que la práctica es como un pequeño colchón al mundo laboral, en el sentido 
de que este es duro, es competitivo y va a implicar una adaptación y siempre estar 

constantemente aprendiendo” ¥Informante Â, Grupo de discusión, ÀÆ/¿Á/Á¿ÁÄ¦. 
 
Aunque surgieron temores asociados a la preparación técnica y al cumplimiento de 

expectativas institucionales, el estudiantado confía en sus capacidades para enfrentar retos y 
resolver situaciones� Este momento inicial evidencia la necesidad de un acompañamiento 
integral que trascienda la explicación de contenidos, incorporando preparación emocional y 
gestión de expectativas� Como señalan Karunaratne y Perera ¥ÃÁÂÊ¦ y Mabeba ¥ÃÁÂÊ¦, la 
ansiedad puede interferir en el aprendizaje, pero un adecuado apoyo pedagógico fortalece la 
confianza y favorece la apropiación del conocimiento� 

 
Desde la perspectiva del aprendizaje experiencial ¥Kolb, ÃÁÂÅ¦, esta etapa constituye el 

primer contacto con la experiencia concreta del ciclo de aprendizaje� Por ello, la anticipación, la 
claridad de objetivos y la gestión de emociones son factores determinantes que condicionan la 
calidad del proceso formativo a lo largo de la práctica�  

 

4.2.¬ DXUaQWe Oa SUicWLca: aSUeQdL]aMeV, WeQVLRQeV LQVWLWXcLRQaOeV \ JeVWLyQ 
ePRcLRQaO 

 
La implementación de la práctica implicó el contacto directo con instituciones, 

empresas y organizaciones, generando aprendizajes y tensiones que constituyen lecciones 
clave, tanto positivas como negativas, relacionadas con la preparación, la gestión del tiempo, la 
interacción institucional y los desafíos del proceso� Así, el desarrollo de la práctica reveló tres 
ejes centrales: 

� La adquisición de aprendizajes técnicos y sociales� 
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� Las tensiones derivadas de la estructura institucional� 
� La gestión emocional como componente del proceso formativo� 
 
Aprendi]ajes tpcnicos \ sociales 
 
Las personas participantes reconocieron haber fortalecido su capacidad de 

comunicación, trabajo en equipo y toma de decisiones� 
  
“Por lo menos yo, aprendí más sobre cómo explicar lo que hago a otras personas, cómo 

traducir lo técnico en algo que otros entiendan.” ¥Estudiante del Grupo Â, Taller 
desarrollado durante la práctica, ÀÆ/¿Á/Á¿ÁÄ¦ 

 
Este tipo de aprendizaje evidencia la transición desde la observación reflexiva hacia la 

conceptualización abstracta del modelo de Kolb ¥ÃÁÂÅ¦� La práctica permitió conectar la teoría 
con la acción, reforzando la autonomía y el pensamiento crítico� 

 
Tensiones institucionales 
 
Las principales dificultades mencionadas se vincularon con procesos administrativos 

lentos, limitado seguimiento por parte de algunas instituciones receptoras y diferencias en las 
condiciones de acompañamiento entre cohortes� Estas situaciones generaron frustración y 
desgaste emocional� 

Al preguntar al estudiantado sobre aprendizajes que consideraran útiles para futuros 
estudiantes, surgieron tres ámbitos atravesados por tensiones específicas ¥Taller desarrollado 
durante la práctica, ÂÈ�ÁÃ�ÃÁÃÆ¦:   

� Preparación e información previas a la matrícula� Se evidenció la necesidad de 
mayor claridad sobre requisitos, productos esperados y la naturaleza de las 
instituciones�  

� Manejo del tiempo, carga académica y emociones� La práctica compitió con la carga 
académica del semestre, generando cansancio, ansiedad y estrés�  

� Relación y comunicación con la contraparte institucional� La accesibilidad y 
colaboración de la persona contacto facilitó la construcción de objetivos conjuntos y 
el aprendizaje situado�  

Estas tensiones confirman lo que Harvey et al� ¥ÃÁÃÂ¦, denominan brecha institucional 
en el aprendizaje integrado al trabajo, donde los desafíos logísticos pueden afectar la 
consolidación de los aprendizajes experienciales� 

Las prácticas contemplan un alto nivel de incertidumbre, al incorporar entidades que 
poseen procesos de trabajo diversos� Cambios en los perfiles de las instituciones, 
acompañamiento irregular y tareas técnicas limitadas ¥como el uso de SIG¦ pueden generar 
frustración y desgaste emocional, como mencionó el estudiantado� De modo que, la mediación 
docente resulta clave para negociar objetivos y dar seguimiento al proceso: 

 
“Un contacto desorganizado, lento, que cambia las cosas constantemente, o que olvida 
lo que se asignó, genera frustración, estrés y la sensación de abandono y que el trabajo 

no es valorado”. ¥Grupo À, Taller desarrollado durante la práctica, ÀÆ/¿Á/Á¿ÁÄ¦ 
 

El estudiantado recomendó mejorar la transparencia en la gestión de la práctica, 
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ampliar las opciones de vinculación, especialmente con el sector privado, revisar la carga de 
trabajo, fortalecer la capacitación técnica y clarificar roles institucionales� Con esto se muestra 
que la práctica es más que un trámite académico, es un escenario de disputa pedagógica 
donde, reconocer emociones, vacíos de información y asimetrías institucionales es central para 
un aprendizaje transformador, como el planteado por Freire ¥ÂÊÈÁ¦, que le permite al 
estudiantado posicionarse como sujeto activo de su formación� 

 

Gestiyn emocional \ acompaxamiento docente 
La presencia del acompañamiento docente fue percibida como un factor protector� Las 

reuniones de seguimiento y los espacios de tutoría facilitaron la expresión emocional y la 
reflexión sobre lo vivido� 

 
“Poder hablar con la profe sobre lo que sentíamos fue clave, a veces uno se siente 

perdido, pero esas sesiones ayudaban a ponerle sentido a todo.” ¥Estudiante 
participante del Seminario de experiencias Á¿ÁÄ¦ 

 
Estas experiencias coinciden con los principios de práctica reflexiva propuestos por 

Harvey et al� ¥ÃÁÃÆ¦, en particular los que enfatizan el reconocimiento de las emociones y la 
creación de ambientes de confianza para aprender del error� 

Se evidencia con esto que, aunque la práctica desarrolla habilidades técnicas, trabajo 
en equipo y manejo de responsabilidades, estas pueden ser imperceptibles cuando el 
estudiantado se enfrenta a vulnerabilidad, frustración y exigencias inmediatas� No obstante, 
también favorece la resiliencia y el orgullo profesional, evidenciando que el aprendizaje 
experiencial es dialéctico, pues implica enfrentar conflictos, resolverlos y reconstruir la propia 
visión de la profesión� 
 

 4.3.¬ DeVSXpV de Oa SUicWLca 
 

Al finalizar la práctica, la mayoría del estudiantado manifestó una reconfiguración de su 
identidad profesional, reconociendo nuevas competencias y una comprensión más profunda de 
la función social de la Geografía� Este reconocimiento de la dimensión ética y humana del 
quehacer geográfico responde a lo que Freire ¥ÂÊÈÁ¦ denomina conciencia crítica, en la cual la 
experiencia se convierte en medio de transformación personal y social�  

Las percepciones estudiantiles muestran un balance positivo, aunque crítico� Esto se 
evidenció durante los Seminarios de experiencias de ÃÁÃÄ, ÃÁÃÅ y ÃÁÃÆ� La Tabla Æ muestra los 
aprendizajes principales, recopilados en el Seminario ¥ÃÁÃÆ¦� 

  
Tabla Æ 
Síntesis de aprendizajes mencionados por el estudiantado, Á¿ÁÄ 
 

Dimenhi_n Adgendivajeh menci]nad]h 

Val]g s degjinencia del ejegcici] 

� La práctica es un proceso necesario y útil� 
� Espacios formativos de gran valor� 
� Reafirma la importancia de la Geografía� 
� Posibilidad de desarrollar Trabajos Finales de Graduación�  

Injeggaci_n de je]gía s dgácjica 
� Comprensión ética del manejo de la información� 
� Generación de informes y productos profesionales� 
� Articulación de conocimientos teóricos con el contexto� 
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� Entender el rol de la persona geógrafa y sus interacciones� 

Dehagg]ll] de habilidadeh 
dg]fehi]naleh s degh]naleh 

� Fortalecimiento de habilidades técnicas y cognitivas� 
� Trabajo en equipo y cooperación� 
� Manejo de emociones y adaptación institucional� 
� Transformación de desafíos en fortalezas� 
� Robustecimiento de áreas con deficiencias� 

Adg]rimaci_n a la gealidad 
dg]fehi]nal 

� Contacto directo con la práctica profesional� 
� Confrontación con demandas y particularidades institucionales� 
� Experiencia situada y reflexiva que trasciende el aula� 

Fuente: Elaboración propia a partir de Seminario de experiencias, ÃÁÃÆ� 

 
Además, surgieron reflexiones sobre las limitaciones del proceso: la necesidad de 

fortalecer la articulación entre la universidad y las instituciones, ampliar la diversidad de 
espacios de práctica y mejorar la orientación previa� Estas observaciones reflejan un ejercicio de 
autoevaluación maduro y propositivo, coherente con el principio de reflexión sobre la acción 
del aprendizaje experiencial ¥Kolb, ÃÁÂÅ¦� 

Los hallazgos muestran que la PAAL actúa como un espacio de profesionalización 
situada ¥Andreozzi, ÃÁÂÂ¦, donde se entrelazan lo técnico, lo emocional y lo ético� El 
estudiantado no solo aplica conocimientos, sino que también construye sentido sobre su papel 
como profesional y sobre las posibilidades transformadoras de su disciplina� 

 

4.4.¬EO acRPSaxaPLeQWR cRPR PedLacLyQ SedaJyJLca: Oa PLUada de RWURV acWRUeV 
acadpPLcRV 

 
Si bien los testimonios estudiantiles permiten aproximarse a los matices de la PAAL, 

limitarse únicamente a estos puede conducir a interpretaciones reduccionistas, ya sea 
idealizando los logros o magnificando las dificultades� Por esto, se incorporaron las voces del 
docente responsable del curso y de una especialista en pedagogía y psicología educativa, 
quienes aportaron una lectura complementaria del proceso formativo, contemplando los tres 
momentos clave ¥antes, durante y después¦� 
 

4.4.1. PeUVSecWLYa dRceQWe 
 

A partir de los aportes del estudiantado, se consultó al docente sobre los principales 
desafíos del curso y áreas de mejora� El docente señala que el planteamiento del curso 
responde a principios curriculares y fines profesionalizantes� Además, destacó que el principal 
desafío consiste en equilibrar la autonomía del estudiantado con el seguimiento académico, 
buscando que la práctica no se redujera a tareas técnicas, sino que se convirtiera en un espacio 
de reflexión y toma de conciencia profesional�  

Respecto a los resultados específicos, considera que las prácticas cumplen sus 
objetivos y tareas, pero identifica tres bloques de atención urgente ¥Tabla Ç¦:  
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Tabla Ç 
Desafíos reconocidos por el docente del curso durante el desarrollo del curso Práctica en 
Ambiente Laboral 
 

Bl]fke Dehafí]h ah]ciad]h 

El megcad] lab]gal�

Desajuste entre la comprensión institucional del rol del geógrafo y la estrategia profesional de
la disciplina� Se requiere mayor proactividad académica para identificar nichos y 
oportunidades en el mercado nacional� Urge discutir el perfil profesional frente a la 
prevalencia del SIG en la práctica laboral, fomentando la capacidad de abstraer, negociar y 
aplicar información� 

La bkg]cgacia del 
dg]ceh]� 

Los trámites entre Escuela, contraparte y docente resultan desgastantes� Se propone un 
marco normativo institucional y cláusulas de desvinculación por incumplimiento en la carta 
de entendimiento� 

La p]lknjad s 
acjijkd del 
ehjkdianjad]� 

La apatía afecta la credibilidad de la disciplina y puede impactar la inserción laboral y el 
desempeño profesional� Se recomienda establecer mínimos de competencia, incorporar 
enseñanza de negociación, ejercicios de simulación profesional, sondeos sobre carga 
académica y desarrollo de marca personal� 

Fuente: Elaboración propia a partir de entrevista docente del curso, ÂÂ�ÁÉ�ÃÁÃÅ� 
 

El docente advierte que con frecuencia las contrapartes mantienen una visión 
reduccionista del perfil de la persona geógrafa, lo que limita las funciones que puede 
desempeñar el estudiantado� Por ejemplo, en el I ciclo de ÃÁÃÅ, el ÊÆ Ú de las prácticas se 
centraron en SIG, lo que generó insatisfacción en el ÈÁ Ú del estudiantado cuando no era su 
área de interés ¥Docente del curso, comunicación personal, ÂÂ�ÁÉ�ÃÁÃÅ¦� 

Se interpreta que la práctica genera un choque entre ser estudiante y ser profesional, 
lo que el docente denomina romper la burbuja académica� Aunque el programa promueve un 
ejercicio integral de múltiples áreas, habilidades y valores, la realidad laboral suele centrarse en 
lo técnico� Como señala el docente: 

 
“Esa falta de conectar mundo laboral y lo académico es necesario. Dejar de tener una 
burbuja, porque el problema de mantener a la gente §refiriéndose al estudiantado¨ en 
una burbuja es que se va con una idea de la realidad §laboral¨ muy diferente a lo que 

realmente es”. ¥Docente del curso, comunicación personal, ÀÀ/¿Ç/Á¿ÁÃ¦ 
 

4.4.2. PeUVSecWLYa e[SeUWa  
 

Las prácticas académicas en ambientes laborales no solo implican el aplicar 
conocimientos, sino que también generan tensiones, inseguridades y expectativas que revelan 
carencias en el acompañamiento institucional�  

La entrevistada destaca que comprender la práctica exige colocarse en el lugar del 
estudiantado y reflexionar sobre sus cuestionamientos internos: 

 
“De lo que he visto en distintas unidades académicas, reconozco que hay dos preguntas 

clave entre estudiantes de licenciatura. Una es ¿hacia dónde voy?, o sea, cuál es esa 
claridad respecto a mi dirección. Y la otra es ¿cómo llego ahí?”. ¥Persona experta, 

comunicación personal, ¿Æ/ÀÀ/Á¿ÁÃ¦ 
 
A partir de esta posición, es posible comprender el conjunto de expectativas que se 

crean previo a la práctica y cómo el sentir que no se cumplen durante el proceso puede generar 
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ansiedad o frustración� La Tabla È muestra lo que según la entrevistada pueden ser causas 
asociadas al surgimiento de estas emociones durante la práctica� 

 
Tabla È 
Causas asociadas a emociones negativas reconocidas por la persona experta en contextos de 
prácticas académicas 
 

Cakha Dehcgidci_n ah]ciada 

Incegjidkmbge Anticipación de escenarios futuros percibidos como catastróficos� 
Ggad] de difickljad de l]h 
ckgh]h 

Alta densidad de contenidos y tiempo requerido, generando desconexión con la
inversión real necesaria� 

Manej] del jiemd] Compromisos simultáneos con otros cursos, trabajo o actividades de tesis 
dificultan la dedicación exclusiva a la práctica� 

Tganhici_n 
ehjkdianje�dg]fehi]nal 

Difícil asumir el rol profesional y cuestionarse si se está preparado, dejando la 
�burbuja académica�� 

Pegcedci_n de dgedagaci_n Las herramientas aprendidas en clase no siempre se reconocen como aplicables
en la práctica� 

Akmenj] de anhiedad 
d]hj�COVID 

Cambios en socialización y manejo de incertidumbre afectan emociones y 
desempeño� 

Vklnegabilidad em]ci]nal Temor ante lo desconocido, miedo a la incompetencia, presión por aparentar 
seguridad, expectativas de apoyo no satisfechas� 

Fuente: Elaboración propia a partir de entrevista a persona experta, ÁÈ�ÂÂ�ÃÁÃÅ� 

Aunque se parte de un contexto de aprendizaje humanizado, es complejo incorporar 
elementos formativos centrados en emociones y habilidades interpersonales, pues se pueden 
expresar de diferente manera según la personalidad de cada estudiante� De tal modo que los 
planes de estudio se pueden convertir en instrumentos poco sensibles y flexibles durante su 
ejecución� Como lo evidencia la siguiente cita:  

 
“Existe un enfoque excesivo en herramientas teóricas, que §la persona estudiante¨ sepa 

hacer el trabajo, descuidando las herramientas personales para enfrentar eso. ¥…¦ Se 
les lanza como Mcgyver, con lo mínimo para sobrevivir, pero ese mínimo no incluye la 

preparación emocional”. ¥Persona experta, comunicación personal, ¿Æ/ÀÀ/Á¿ÁÃ¦ 
 
Según la entrevistada, se recomiendan estrategias para fortalecer la experiencia:  
� Inducción previa: participación de estudiantes con experiencia para aterrizar 

expectativas�  
ç 

“Siempre va a haber siempre incertidumbre, pero bueno la idea es que por lo menos 
lleguen con algo de preparación”. ¥Persona experta, comunicación personal, 

¿Æ/ÀÀ/Á¿ÁÃ¦ 
� Guía en caso de crisis: comunicación clara, manejo formal de problemas y desarrollo 

de habilidades personales y emocionales� 
� Acompañamiento continuo: contacto claro, retroalimentación frecuente, 

aprendizaje colaborativo entre pares y atención a la carga de trabajo�  
 

“Es más importante que el estudiante sepa negociar y que sepa desempeñarse 
profesionalmente a que el estudiante tenga todo el conocimiento teórico±. 

¥Persona experta, comunicación personal, ¿Æ/ÀÀ/Á¿ÁÃ¦ 
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La visión experta demuestra que la práctica no puede ser reducida a un procedimiento 

curricular o a un ámbito técnico, sino que es un entorno complejo en el que se entrelazan lo 
humano, lo emocional y lo disciplinar� Según Freire ¥ÂÊÊÈ¦, el aprendizaje se origina a partir de 
la problematización del mundo vivido, las señales de ansiedad y miedo no indican un fracaso, 
sino que son evidencias de un proceso de profesionalización que requiere acompañamiento� 

Esta idea se ve fortalecida por autores como Singer�Brodowski et al� ¥ÃÁÃÃ¦, quienes 
enfatizan la relevancia de los entornos seguros, en los que las equivocaciones se transforman 
en aprendizajes y las emociones se incorporan al proceso reflexivo� Harvey et al� ¥ÃÁÃÆ¦ resaltan 
que el contacto con lo incierto robustece el desarrollo del pensamiento crítico y la 
metacognición� Igualmente, investigaciones actuales ¥Lönn et al�, ÃÁÃÄ; Atta et al�, ÃÁÃÅ; Teng et 
al�, ÃÁÃÅ; Borchardt ² Banker, ÃÁÃÅ¦ ratifican que las prácticas son instantes con una intensa 
carga emocional que necesitan de guía, apoyo emocional y entornos seguros para cultivar la 
resiliencia, la autoconciencia y la empatía, a la vez que contribuyen a forjar la identidad 
profesional� 

Por esto, se enfatiza la en la importancia de visibilizar las vivencias subjetivas del  
estudiantado como un componente esencial en el proceso de profesionalización� El reto que 
enfrenta la academia es concebir la práctica como un proceso formativo integral, conectando 
habilidades técnicas con recursos personales, interpersonales y críticos, en lugar de mantener 
un modelo rígido enfocado en tareas� Esto tiene como objetivo consolidar el empleo y la 
formación de una identidad como profesional� 

 
5. Refle[iRQeV fiQaleV: la e[SeUieQcia eVWXdiaQWil cRPR fXeQWe de 
aSUeQdi]aje 

 
El examen de las vivencias del estudiantado en la PAAL muestra que el ejercicio 

universitario es algo más que una exigencia del currículo; se trata de un ámbito de aprendizaje 
intrincado, emocional y moral, en el cual los alumnos enfrentan la realidad laboral, transforman 
sus conocimientos y redefinen su identidad como profesionales en Geografía�  

Al entrelazar las opiniones del estudiantado con las reflexiones del profesor y de la 
especialista entrevistada, se identifican tres dimensiones principales que facilitan entender el 
potencial educativo de esta experiencia� 

 

5.1. ASUeQdL]aMeV ePeUJeQWeV: de Oa e[SeULeQcLa aO cRQRcLPLeQWR 
 
La PAAL se establece como un proceso de aprendizaje que transforma la experiencia 

¥Kolb, ÃÁÂÅ¦, donde el saber proviene de la interacción entre emoción, reflexión y acción� Los 
alumnos expresaron que no solo habían obtenido habilidades técnicas, como la redacción de 
informes territoriales o el manejo de herramientas geográficas, sino también competencias 
socioemocionales relacionadas con la empatía, la comunicación y la toma de decisiones�  

La reflexión orientada por la asistencia de los docentes fue el medio para consolidar 
estos aprendizajes, lo que posibilitó transformar la experiencia en conocimiento consciente� 
Según indican Harvey et al� ¥ÃÁÃÆ¦, para practicar la reflexión se necesitan espacios organizados 
que permitan observar la experiencia desde diversas perspectivas, incorporar y resignificarla� 

En la PAAL, esta práctica reflexiva se concretó a través de sesiones de 
acompañamiento, bitácoras y seminarios finales, en los que el estudiantado tuvo la 
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oportunidad de compartir sus interrogantes, sus sentimientos y sus éxitos� Por lo tanto, el 
aprendizaje se extendió más allá del conocimiento técnico, lo que permitió entender de manera 
más profunda la función social del individuo profesional en Geografía� 

 

5.2. TeQVLRQeV eVWUXcWXUaOeV \ deVaftRV LQVWLWXcLRQaOeV 
 
La experiencia también reveló tensiones estructurales que permean la relación entre la 

universidad, las instituciones receptoras y el mundo del trabajo� La continuidad de los procesos 
de aprendizaje se vio afectada en ocasiones por la escasa comunicación entre instituciones, la 
falta de condiciones administrativas o la desigualdad en el nivel de acompañamiento�  

No obstante, estas tensiones no deben ser vistas como fracasos, sino como 
oportunidades para mejorar� Según lo expresado por Harvey et al� ¥ÃÁÃÂ¦, la eficacia del WIL 
está sujeta a la cantidad de coordinación curricular e institucional que se consigan� En el marco 
de la Escuela de Geografía de la UCR, es esencial fortalecer esta coordinación con el fin de 
asegurar que la práctica sea equitativa y de calidad�  

Igualmente, los alumnos afrontaron tensiones a nivel personal relacionadas con la 
gestión de las emociones y el miedo a no estar a la altura de las expectativas laborales� Según 
Lönn et al� ¥ÃÁÃÄ¦, estas emociones son una parte esencial de los procesos de transición, y si se 
acompañan correctamente pueden transformar la ansiedad en una fuente de desarrollo 
personal� 

Tanto la perspectiva de la persona docente como la de la experta concuerdan en que el 
acompañamiento del docente sirve como un mediador para el aprendizaje basado en 
experiencias, al combinar reflexión, gestión de las emociones y vinculación entre lo teórico y lo 
práctico� Esta interpretación se ajusta a la idea de espacios seguros creada por 
Singer�Brodowski et al� ¥ÃÁÃÃ¦, a los principios de práctica reflexiva sugeridos por Harvey et al� 
¥ÃÁÃÆ¦ y también a la propuesta de Harvey et al� ¥ÃÁÃÂ¦� Esta última enfatiza la importancia del 
acompañamiento docente y que es imprescindible mostrar lo que vive subjetivamente el 
alumnado como parte fundamental de su profesionalización� 

Los hallazgos muestran tensiones estructurales en tres áreas: el mercado laboral, 
donde hay una brecha persistente entre la formación académica y las expectativas de las 
instituciones, lo que limita las habilidades blandas y la visibilidad de la Geografía ¥Hidalgo, 
ÃÁÃÁ¦; la burocracia institucional, marcada por procedimientos inflexibles y directrices poco 
claras que causan estrés y disminuyen la flexibilidad en términos formativos ¥Tejada�Fernández 
et al�, ÃÁÂÈ; Jiménez, ÃÁÃÆ¦; y el deseo del alumnado, donde una actitud apática, rezagos 
técnicos y resistencia a participar en la dimensión social demuestran que también es necesario 
integrar competencias técnicas con habilidades interpersonales y críticas� 

En resumen, las tensiones observadas no hacen que la PAAL pierda su valor, sino que 
evidencian la importancia de considerar a la práctica como un ecosistema de aprendizaje en el 
cual lo académico, lo institucional y lo personal están interrelacionados� 
 

5.3. IPSOLcacLRQeV SedaJyJLcaV e LQVWLWXcLRQaOeV 
 
Las conclusiones del estudio sugieren que la PAAL es un proceso pedagógico de gran 

complejidad, el cual necesita planificación, supervisión y revisión sistemática� En primer lugar, 
es fundamental elaborar estrategias preparatorias para el estudiantado que ayuden a 
consolidar la autoconfianza y adaptar las expectativas� 

Los testimonios recopilados indican que, desde la fase primaria de inducción, el 
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estudiantado lidió con expectativas y miedos que revelan deficiencias en el acompañamiento 
institucional� Estas emociones no son pasajeras, sino que forman parte del proceso de 
formación y persisten a lo largo de la transición al ámbito laboral� Esto es consistente con 
investigaciones anteriores que destacan la relevancia de capacitar al alumnado de manera 
gradual desde el inicio de su carrera, para que la práctica no se sienta como un cambio brusco, 
sino como la conclusión de un proceso guiado ¥Tejada�Fernández et al�, ÃÁÂÈ; Martínez, ÃÁÃÁ; 
Poveda et al�, ÃÁÃÂ¦� La ansiedad frente a lo desconocido, junto con el entusiasmo por 
contribuir en una situación real, demuestra que la capacitación técnica no es suficiente sin un 
paralelo esfuerzo en la gestión de las emociones y el desarrollo de habilidades socioafectivas 
¥Graesser, ÃÁÃÁ; Allemang et al�, ÃÁÃÂ; Ulya ² Srisudarso, ÃÁÃÄ; O�Flanagan ² Jester, ÃÁÃÆ¦� 

En segundo lugar, se sugiere reforzar el apoyo de los docentes a través de tutorías 
reflexivas y espacios para la contención emocional� En estos, el maestro debe desempeñar un 
papel de mediador entre lo teórico, lo práctico y lo emocional� Esta orientación, además de 
proporcionar guía técnica, ayuda a desarrollar una identidad profesional, que se entiende como 
un proceso mediante el cual los alumnos se reconocen a sí mismos como individuos activos en 
la transformación del territorio ¥Freire, ÂÊÈÁ; Andreozzi, ÃÁÂÂ¦� 

En tercer lugar, desde un punto de vista institucional, es necesario extender y 
diversificar los espacios de práctica al incorporar vivencias en entidades públicas, privadas y 
comunitarias� De acuerdo con lo que proponen Borchardt ² Banker ¥ÃÁÃÅ¦, el aprendizaje 
basado en la experiencia social mejora tanto la responsabilidad ética de los alumnos como su 
entendimiento de los problemas actuales� 

La PAAL se afianza como una vivencia educativa que combina conocimiento y 
compromiso, razón y emoción, en consonancia con la misión de la educación pública superior� 
Promover prácticas que reconozcan esta integralidad facilitará el progreso hacia una pedagogía 
universitaria con más humanidad, reflexión y transformación� 

De los resultados emergen algunas recomendaciones para fortalecer este tipo de 
experiencias formativas: 

� Reconocer la experiencia estudiantil como fuente legítima de conocimiento, 
integrando sus percepciones y emociones en la evaluación curricular� 

� Diseñar una preparación progresiva, con ejercicios prácticos de vinculación desde 
etapas tempranas de la carrera� 

� Validar y acompañar las emociones asociadas a la práctica, reconociendo que 
forman parte constitutiva del aprendizaje� 

� Visibilizar logros estudiantiles al finalizar el proceso, fortaleciendo la identidad 
profesional y el sentido de pertenencia� 

� Sensibilizar a las instituciones receptoras respecto a los propósitos de la práctica y el 
perfil de la disciplina, favoreciendo su integración real en proyectos y equipos� 

� Revisar periódicamente los lineamientos institucionales, incorporando aprendizajes 
de otras experiencias nacionales e internacionales� 

Un elemento crucial que surge es el desequilibrio de las condiciones con las que el 
estudiantado afronta la práctica: no todas las personas tienen acceso a los mismos recursos, 
apoyos o herramientas, lo cual determina sus oportunidades de aprender�  Para evitar que la 
práctica perpetúe desigualdades sociales y para elaborar estrategias pedagógicas inclusivas, es 
fundamental reconocer esta diversidad� 
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5.4. CRQclXViyQ geQeUal 
 

La PAAL es un hito en la educación geográfica universitaria de la UCR� No solo se trata 
de desarrollar habilidades profesionales, sino también de la capacidad de integrar las 
experiencias personales con el desarrollo del conocimiento y la acción en la sociedad�  

El objetivo de esta investigación, que es exploratoria, no es proporcionar conclusiones 
generalizables, sino crear un ámbito para la reflexión crítica acerca de las prácticas académicas 
en entornos laborales� La práctica, al situarse en la voz del alumnado, se evidencia como un 
laboratorio pedagógico donde éste �aprende a aprender�, reflexiona acerca de su propio 
proceso y se visualiza como un profesional capaz de analizar el territorio con pensamiento 
crítico e intervenir de manera ética y sensible� 

Dejar el aula para salir a la calle es, en última instancia, un acto de emancipación, el 
tránsito de la teoría a la acción, de la individualidad al compromiso colectivo, de la Geografía 
como disciplina al quehacer geográfico como práctica social� 
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ResXmen  

El presente artículo tuvo como objetivo evaluar la efectividad del Prácticum Ä ¥servicio 
comunitario¦ en el desarrollo de competencias profesionales en estudiantes de Psicología. Se empleó un 
enfoque cuantitativo, con un diseño cuasi�experimental de un grupo con medidas repetidas ¥pre post¦ y 
un alcance descriptivo�explicativo. La muestra estuvo conformada por ÂÂÂ estudiantes de la modalidad a 
distancia del período abril agosto de ÃÁÃÆ, quienes completaron evaluaciones antes y después de la 
intervención. Se analizaron tres competencias: aplicación de los fundamentos del método científico, 
evaluación de problemáticas psicosociales y de salud mental, y diseño y ejecución de propuestas de 
prevención y promoción. Los resultados mostraron una reducción en los niveles básicos e incrementos 
sustanciales en los niveles avanzados en las tres competencias evaluadas. Las diferencias fueron 
estadísticamente significativas ¥p ß .ÁÁÂ¦, con tamaños del efecto de magnitud media ¥Cohen’s de entre 
Á.ÆÂ y Á.ÆÈ¦. En conclusión, el prácticum constituyó una estrategia pedagógica eficaz para consolidar 
competencias profesionales en contextos reales. 
 

Palabras claYe 

Psicología, APs, salud mental, competencias. 
 

AbVWUacW  
The aim of this article was to evaluate the effectiveness of Practicum Ä ¥community service¦ in 

developing professional skills in psychology students. A quantitative approach was used, with a 
quasi�experimental design involving one group with repeated measures ¥pre�post¦ and a 
descriptive�explanatory scope. The sample consisted of ÂÂÂ distance learning students from the 
April August ÃÁÃÆ period, who completed assessments before and after the intervention. Three 
competencies were analyzed: application of the fundamentals of the scientific method, assessment of 
psychosocial and mental health issues, and design and implementation of prevention and promotion 
proposals. The results showed a reduction in basic levels and substantial increases in advanced levels in 
the three competencies evaluated. The differences were statistically significant ¥p ß .ÁÁÂ¦, with medium 
effect sizes ¥Cohen°s d between Á.ÆÂ and Á.ÆÈ¦. In conclusion, the practicum was an effective pedagogical 
strategy for consolidating professional competencies in real contexts. 
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Psychology, mental health, service learning, competencies. 
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1. InWrodXcciyn  
 
1.1. La FRUPaciyQ UQiYeUViWaUia eQ PVicRORgta: DeO MRdeOR TeyUicR a Oa 
CRPSeWeQcia PUicWica 

 
La educación superior ha venido experimentando una transición en el modelo 

pedagógico centrado en la adquisición de competencias profesionales. Este paradigma 
responde a la necesidad de formar profesionales que no solo posean una sólida base 
conceptual, sino que también demuestran la capacidad de evaluar, diseñar, aplicar, integrar y 
consolidar dichos conocimientos en contextos de ejercicio profesional reales ¥Amador�López ² 
Rodríguez�Camacho, ÃÁÃÁ¦. 

Competency�Based Education ¥CBE¦ ha ganado terreno en la educación superior, 
promoviendo un aprendizaje centrado en desempeños verificables y aplicables, más allá de la 
mera adquisición de contenidos ¥Vargas et al., ÃÁÃÆ¦. En el ámbito educativo, Alt ¥ÃÁÃÄ¦ observa 
que los estudiantes estiman los enfoques basados en competencias, particularmente cuando 
estos conllevan una retroalimentación formativa que facilita su progreso práctico. Los modelos 
basados en competencias han demostrado mejorar significativamente las capacidades 
cognitivas y la aplicación práctica de los conocimientos ¥Yao ² Lin, ÃÁÃÆ¦. 

Es así como la psicología comunitaria emerge como un enfoque proactivo y 
diferenciado de los modelos clínicos tradicionales ¥Giraldo ² Valencia, ÃÁÂÊ¦. Se centra en el 
refuerzo de las fortalezas, el empoderamiento de los individuos y grupos, y la promoción del 
cambio social ¥Giraldo ² Valencia, ÃÁÂÊ¦. Este modelo se basa en la prevención de problemas de 
salud mental y psicosociales antes de que se manifiesten, a través del diseño y la ejecución de 
programas de intervención ¥Ministerio de Salud, ÃÁÃÅ; Organización Panamericana de la Salud, 
ÃÁÃÄ; Yupanqui Villanueva, ÃÁÃÆ¦.  

El prácticum de servicio comunitario sitúa al estudiante en este contexto, 
exponiéndose a un modelo de intervención que es intrínsecamente preventivo y proactivo 
¥Giraldo ² Valencia, ÃÁÂÊ¦. Durante estas experiencias, aprenden a identificar problemas 
psicosociales y de salud mental, a diseñar programas basados en evidencia, a promover la 
participación y el fortalecimiento de redes sociales, y a colaborar en equipos interdisciplinarios 
¥Giraldo ² Valencia, ÃÁÂÊ¦.  El enfoque de aprendizaje�servicio ¥ApS¦, que integra el trabajo 
comunitario con el aprendizaje académico, ha demostrado ser una metodología eficaz para 
fortalecer la capacidad de los futuros profesionales en la creación de acciones sostenibles y el 
fomento de la cohesión social. Como señalan Sandoval�Navarrete et al. ¥ÃÁÃÆ¦, la práctica 
comunitaria permite a los estudiantes comprender su rol como agentes de cambio psicosocial. 

Es así como, la incorporación de los estudiantes de sexto ciclo de la carrera de 
Psicología en escenarios reales se justifica en la necesidad de articular la formación académica 
con las exigencias del ejercicio profesional. La experiencia directa en contextos comunitarios e 
institucionales no solo evita que los futuros psicólogos se limiten a la adquisición de 
conocimientos teóricos, sino que también les brinda la oportunidad de aplicar, contrastar y 
consolidar lo aprendido frente a problemáticas concretas. De esta manera, los estudiantes 
desarrollan competencias prácticas esenciales para la evaluación, el diseño y la aplicación de 
programas de intervención, fortaleciendo su preparación integral y su capacidad para responder 
a las necesidades reales. 
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2. Marco Weyrico  
  
2.1. EO ASUeQdi]aMe E[SeUieQciaO de KROb eQ Oa FRUPaciyQ PUicWica 
 

El modelo constituye uno de los enfoques que influyentes para la comprensión de 
cómo las personas pueden adquirir y consolidar las competencias a través de escenarios 
prácticos, ya que sostiene que el aprendizaje efectivo ocurre cuando el estudiante transita un 
ciclo dinámico compuesto por cuatro fases experiencia concreta, observación reflexiva, 
conceptualización abstracta y experimentación activa. Dicho ciclo no es lineal, sino continuo, lo 
que permite al individuo integrar la teoría con la práctica de manera progresiva y significativa 
¥Kolb, ÂÊÉÅ; Kolb ² Kolb, ÃÁÂÈ¦. En su modelo, Kolb ¥ÂÊÉÅ¦, describe cuatro componentes para 
la construcción: 

La experiencia concreta: el individuo interactúa directamente en una situación real de 
servicio comunitario. Esta interacción pone en desafío al conocimiento y a las creencias 
preexistentes, permitiendo que el estudiante vivencie fenómenos en su contexto auténtico. 

Observación reflexiva: tras la experiencia, el estudiante reflexiona sobre lo que ha 
experimentado, este proceso puede estar guiado por la supervisión del tutor o a través de la 
elaboración de cuaderno de campo, que se han identificado como herramientas útiles para 
fomentar el pensamiento reflexivo. Ello permite una profunda reflexión contextualizada sobre 
las problemáticas, las capacidades y los roles observados, fortaleciendo el análisis desde la 
perspectiva comunitaria. 

Conceptualización Abstracta: instruye a construir una nueva comprensión o a modificar 
sus conocimiento previos, en esta etapa se vincula sus reflexiones del cuaderno de campo con 
los fundamentos teórico científicos aprendidos en el aula, como las teorías de la psicología 
comunitaria o los principios metodológicos, la revisión de la literatura científica y otros medios 
simbólicos se utiliza para dar un sentido formal y académico a la experiencia concreta, 
permitiendo la construcción de ideas y modelos conceptuales que explican la realidad 
observada. 

Experimentación activa: aplica nuevas ideas en su escenario práctico, probando su 
efectividad y, de esta manera se consolida su competencia, ya que se pone a prueba su nueva 
comprensión a través de procedimientos concretos de recolección de datos, proceso de 
diagnóstico, intervención y otras estrategias profesionales. Con ello culmina este ciclo y las 
habilidades se transforman en competencias sólidas y aplicables. 
 

2.2. IPSRUWaQcia \ UegXOaciyQ de OaV cRPSeWeQciaV eQ eO PUicWicXP  
 

La formación por competencias en la educación superior tiene como objetivo 
contribuir a que los futuros psicológicos no solo adquieran conocimientos, sino que también 
desarrollen habilidades, destrezas, actitudes y valores necesarios para el desempeño en el 
campo laboral.   

 El prácticum es el espacio relevante para este proceso formativo y concretar el 
objetivo ¥Amador�López ² Rodríguez�Camacho, ÃÁÃÁ; Zabalza, ÃÁÂÇ¦, ya que proporciona al 
estudiante posicionarse como futuros profesionales e iniciar la construcción de su identidad 
profesional ¥Armengol et al., ÃÁÃÁ; Ponce�Ceballos, ÃÁÃÅ¦. Como un paso clave en su 
crecimiento, las prácticas profesionales son valoradas no solo por su capacidad para vincular los 
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saberes académicos con los contextos profesionales, sino también por su papel en el desarrollo 
ético y en la preparación para conseguir empleo ¥Calle�Chumacero, ÃÁÃÅ; Martín�Cuadrado et 
al., ÃÁÃÃ¦. 

Las competencias del prácticum en los estudiantes de Psicología, especialmente en el 
área comunitaria, no se reducen solo a lo técnico, sino que abarcan también aspectos 
personales, éticos y sociales. También incluyen la capacidad de identificar, evaluar problemas 
psicosociales en contextos vulnerables, según los estudios de Giraldo y Valencia ¥ÃÁÂÊ¦ y la 
Universidad de la Habana ¥ÃÁÃÃ¦. Además, la habilidad para diseñar y poner en marcha 
programas comunitarios y valorar su eficacia ¥Sandoval�Navarrete et al., ÃÁÃÆ; Universidad de 
Kansas, ÃÁÃÆ.; Universidad Tecnológica ECOTEC, ÃÁÃÆ¦. La práctica profesional en este ámbito 
también requiere habilidades de comunicación oral y escrita, así como la capacidad de trabajar 
en equipos interdisciplinarios, lo que es esencial para abordar problemas complejos que no 
pueden ser tratados por una sola disciplina ¥Amador�López ² Rodríguez�Camacho, ÃÁÃÁ; 
Giraldo ² Valencia, ÃÁÂÊ; Universidad de Almería, ÃÁÂÊ¦. 

En Ecuador, la regulación de la educación superior está a cargo del Consejo de 
Educación Superior ¥CES¦ y de la Secretaría de Educación Superior, Ciencia, Tecnología e 
Innovación ¥SENESCYT¦ ¥Consejo de Educación Superior, ÃÁÃÆ.; Secretaría Nacional de 
Educación Superior, ÃÁÃÆ¦. Estas instituciones son las responsables de crear las reglas que 
manejan como se diseña el currículo de las universidades ¥Consejo de Educación Superior, 
ÃÁÃÆ¦. La Ley Orgánica de Educación Superior ¥LOES¦ y el Reglamento de Régimen Académico 
definen las prácticas preprofesionales como ±actividades de aprendizaje orientadas a la 
aplicación de conocimientos y�o al desarrollo de competencias profesionales± ¥Reglamento de 
Prácticas Pre�profesionales EPN, ÃÁÃÃ; Tecnológico Azuay, ÃÁÃÄ¦. Está constituido por tipos de 
prácticas: pre¢profesionales y de vinculación o servicio comunitario, cuyo objetivo es brindar 
atención a personas y grupos vulnerables ¥Ministerio de Educación, ÃÁÃÂ; Tecnológico Azuay, 
ÃÁÃÄ¦. 

Según la normativa vigente, el prácticum se concibe como un ±eje transversal del 
currículo universitario± que debe articular la docencia, la investigación y la vinculación con la 
sociedad para lograr un perfil de egreso coherente ¥EPN, ÃÁÃÃ; Universidad Técnica Particular 
de Loja, ÃÁÃÄ¦. Estas prácticas deben ser de ±investigación�acción± ¥Tecnológico Azuay, ÃÁÃÄ; 
Universidad Nacional de Chimborazo, ÃÁÂÊ¦ y deben ser planificadas, monitoreadas y evaluadas 
por un tutor académico, asegurando que los estudiantes no solo apliquen conocimientos 
teóricos, sino que también desarrollen una conciencia crítica y un compromiso social 
¥Universidad Nacional de Chimborazo, ÃÁÂÊ¦. 

 

3. MpWodo 
 

3.1. ObMeWiYR 
 

Evaluar la efectividad del Prácticum Ä ¥servicio comunitario¦ en el desarrollo de 
competencias profesionales en estudiantes de Psicología. 

 

3.2.   DiVexR de iQYeVWigaciyQ  
 

La presente investigación se desarrolló bajo un enfoque cuantitativo, que se basa en la 
recolección de datos numéricos y en el análisis estadístico. Este enfoque es idóneo para probar 
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hipótesis y obtener resultados objetivos y replicables, lo que resulta pertinente para evaluar la 
efectividad del Prácticum Ä ¥servicio comunitario¦ en el desarrollo de competencias 
profesionales en estudiantes de Psicología ¥Creswell ² Creswell, ÃÁÂÉ¦. Para ello, se empleó un 
diseño cuasi�experimental de un solo grupo con medidas repetidas ¥Park ² Cho, ÃÁÃÃ¦, lo cual 
implicó la comparación de los niveles de dominio en un pre�post�test Este diseño se seleccionó 
por su utilidad en entornos del mundo real, como el educativo, donde la asignación aleatoria a 
un grupo de control no es factible. La investigación tuvo un alcance descriptivo y explicativo, 
pues, aunque describió las variaciones en las competencias profesionales de los estudiantes e 
interpretó los cambios observados a la luz de la intervención, no permite establecer relaciones 
causales estrictas debido a las amenazas inherentes a su validez interna, tales como la historia, 
la maduración o la instrumentación ¥Aggarwal, ÃÁÂÊ; Hernández�Sampieri ² Mendoza, ÃÁÂÉ¦. 

 
3.3. PaUWiciSaQWeV  
 

La muestra estuvo conformada por estudiantes de la carrera de Psicología, que 
cursaron el prácticum Ä ¥Servicio Comunitario¦, durante el periodo abril ÃÁÃÆ � agosto ÃÁÃÆ, con 
un total de ÂÂÂ estudiantes de la modalidad a distancia. La selección se realizó mediante un 
muestreo no probabilístico por conveniencia, entendido como la técnica en la que los 
participantes son escogidos en función de su accesibilidad y proximidad al investigador, más que 
a través de un proceso aleatorio ¥Etikan et al., ÃÁÂÇ¦. El prácticum se llevó a cabo en dos 
escenarios claves. El primero correspondió al contacto con docente en clase áulicas virtuales, en 
la cual bajo la guía del docente académico se promovió la socialización de lineamientos, 
orientaciones generales, así como de la aplicación de metodologías activas que contribuyeron a 
la comprensión del contenido teórico práctico y acceder a recursos formativos prediseñados 
para favorecer el desarrollo del componente. El segundo escenario estuvo conformado por la 
fase práctica, donde los estudiantes fueron ingresados a diversas instituciones comunitarias. 
Estas entidades contaron con la guía de un supervisor con formación en Salud Mental, 
encargado de acompañar y orientar el proceso de aprendizaje en el contexto real de 
intervención.   

Los criterios de inclusión fueron: pertenecer al sexto ciclo de la carrera de psicología, 
contar con el prerrequisito del prácticum Ã, lo cual garantiza que contaban con la formación 
teórica y práctica previa necesaria para el prácticum de servicio comunitario, la participación 
voluntaria y la finalización completa del cuestionario de recolección de datos, tanto en la fase 
pre�test como en el post�test.  

 

3.4. IQVWUXPeQWRV de eYaOXaciyQ: CXeVWiRQaUiR de cRPSeWeQciaV 
 
Para la medición de las competencias, se diseñó un cuestionario de competencias, 

estructurado en torno a las tres competencias clave de la asignatura: “Aplicación del método 
científico”, “Evaluación de problemáticas psicosociales y de salud mental”, “Diseño y ejecución 
de propuestas de prevención y promoción”. Este insumo empleó ítems estructurados en una 
escala de tipo Likert, lo cual permitió graduar el nivel de dominio ¥básico, intermedio, avanzado¦ 
¥Wang et al., ÃÁÃÅ¦. Aunque el instrumento carece de validación psicométrica específica, su 
diseño metodológico se fundamentó en referentes teóricos y empíricos revisados en la 
literatura, asegurando así que las competencias evaluadas respondan a los lineamientos 
establecidos para la preparación profesional del psicólogo. 

Las competencias específicas evaluadas fueron: la aplicación del método científico para 
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desarrollar programas de intervención primaria; esta competencia facilita que el conocimiento 
teórico�científico necesario para diseñar intervenciones psicosociales fundamentadas en 
evidencia. Estudios recientes evidencian que la enseñanza explícita del método científico 
promueve el desarrollo de habilidades como el pensamiento crítico y la resolución de 
problemas ¥Vázquez�Villegas et al., ÃÁÃÄ¦. 

Seguido de la evaluación de problemáticas psicosociales y de salud mental: implica el 
uso sistemático de herramientas psico�evaluativas para realizar diagnósticos psicosociales y de 
salud metal, siendo así un un pilar para garantizar intervenciones eficaces en el ámbito 
comunitario, ya que la detección oportuna mejora significativamente la prevención y el acceso a 
intervenciones oportunas ¥World Health Organization, ÃÁÃÃ¦. 

Y finalmente, el diseño y ejecución de propuestas de prevención y promoción: basado 
en los diagnósticos realizados, esta competencia se enfoca en estructurar respuestas 
metodológicas coherentes con las necesidades de la comunidad y en su implementación 
efectiva. La madurez en este tipo de competencias se evidencia cuando el estudiante puede 
traducir análisis diagnósticos en estrategias comunitarias estratégicas, un avance documentado 
en la validación de instrumentos de habilidades profesionales en educación ¥Rice et al., ÃÁÃÃ¦. 

 

3.5. PURcediPieQWR 
 

La presente investigación se encuentra compuesta por tres momentos estratégicos, 
caracterizados por un ciclo dinámico secuencial, que avalan la coherencia metodológica y el 
cumplimento del objetivo planteado, partiendo de una fase inicial, seguido del desarrollo y fase 
final:  

Fase À� Inicial� en esta etapa, llevada a cabo en entornos de aula virtual, se socializó el 
propósito del estudio, el encuadre metodológico y los lineamientos éticos, incluyendo la 
obtención del consentimiento informado. Durante las cuatro primeras semanas del ciclo 
académico se aplicó un cuestionario pre�test, con el fin de identificar el nivel inicial de 
competencias de los estudiantes, administrado mediante un formulario en línea ¥Google 
Forms¦. Paralelamente, los estudiantes fueron incorporados a instituciones comunitarias bajo la 
supervisión de un profesional en salud mental para la ejecución de la práctica.  

Fase Á� Desarrollo: Esta etapa se encuentra subdividida en tres pasos medulares para la 
adquisición de las competencias del prácticum: 

Â. La Fundamentación teórica; se desarrolló en el primer escenario ¥clases áulicas 
virtuales¦, donde el docente académico abordó los fundamentos teórico�científicos mediante 
revisiones de literatura partiendo de las problemáticas psicosociales y de salud mental, así 
como de los programas de intervención comunitaria. 

Ã. La Evaluación de problemas psicosociales y de salud mental; parte de la socialización 
de lineamientos y revisión de  herramientas de evaluación psicológica por medio del docente 
académico,  esto transita al siguiente escenario, donde el estudiante participa el consentimiento 
informado para la aplicación herramientas de evaluación psicológica, concluye con el 
levantamiento de un informe de diagnóstico comunitario, el cual es revisado y retroalimentado 
por el académico,  permitiendo así la adquisición de la competencia de Evaluación de 
problemas psicosociales y de salud mental. 

Ä. El diseño y ejecución; se efectuó a través de la instauración de conocimiento sobre la 
estructura, componente metodológico, técnicas de intervención primaria, permitiendo al 
estudiante diseñar programas de intervención psicosocial con enfoque preventivo, los mismos 
que fueron revisados, retroalimentados, corregidos y aprobados en base a criterios de 
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pertinencia, coherencia, viabilidad e impacto; para luego llevarlos a la ejecución cuya cronología 
parte del consentimiento informado, aplicación de cuestionario pre�test con escala tipo Likert, 
seguido de la aplicación del programa, permitiendo levantar un informe de bitácoras para 
consolidar la misma y registrar evidencias, y culminaron con  la administración del pos�test. 
Finalmente, los datos obtenidos en los pre�test y post�test, complementados con un 
cuestionario de satisfacción, fueron tabulación y analizados por los estudiantes, permitiéndoles 
contrastar los cambios, valorar logros alcanzados y verificar el cumplimiento de los objetivos 
planteados.  

Fase Â� Final: al culminar la formación en el componente del prácticum Ä ¥servicio 
comunitario¦, se aplicó el cuestionario de competencias ¥pos�test¦ en línea a través del ¥Google 
Forms¦, para evaluar los cambios antes y después de las tres competencias en los diferentes 
niveles de dominios.  

 

3.6. AQiOiViV eVWadtVWicR  
 

Para el análisis de resultados, se empleó estadísticas descriptivas como inferenciales. 
Los hallazgos se presentaron en dos formatos: 

Â. Figuras de distribución de porcentajes: Se generaron para describir la distribución de 
la muestra en los niveles de dominio de competencias ¥básico, intermedio y avanzado¦ en los 
momentos pre�test y post�test. Esta visualización permite identificar de manera clara el flujo 
cualitativo de los estudiantes de un nivel a otro, evidenciando la progresión de sus habilidades 
¥EMpower, ÃÁÂÉ¦. 

Ã. Análisis cuantitativo en tabla: Se utilizaron los promedios y las desviaciones estándar 
de las puntuaciones obtenidas del cuestionario en ambas mediciones. La comparación de los 
resultados se realizó mediante una prueba t para muestras pareadas ¥López Sánchez, ÃÁÃÁ¦, la 
cual es una prueba estadística apropiada para comparar las medias de un mismo grupo en dos 
momentos distintos. Esta prueba arrojó el valor p, que permitió determinar la significancia 
estadística del cambio. Se estableció un nivel de significancia de αÞÁ.ÁÆ. Para complementar 
este análisis y cuantificar la relevancia práctica de los hallazgos, se calculó el tamaño del efecto 
¥d de Cohen¦, un indicador crucial que mide la magnitud del cambio, independientemente del 
tamaño de la muestra ¥López Sánchez, ÃÁÃÁ¦. La elaboración de las tablas se basó en el 
procesamiento de estos datos cuantitativos, que se analizaron para las frecuencias, porcentajes 
y promedios ¥EMpower, ÃÁÂÉ¦. 
 

4. ResXlWados  
 

En concordancia con el objetivo planteado, los hallazgos se presentan, en primera 
instancia, mediante figuras que ilustran la distribución de las competencias en los diferentes 
dominios de desempeño ¥básico, intermedio y avanzado¦, comparando los resultados obtenidos 
en las evaluaciones pre y post�test expresados en porcentajes. A continuación, se representa las 
figuras de resultados:  
 
 
 
 
 
 

 



 
 

122 
 

Figkra Â 
Competencia� Aplica los fkndamentos del método científico para desarrollar programas de 
interpención primaria� 

 

 

La Figura Â muestra la evolución de la competencia “Aplica los fundamentos del método 
científico para desarrollar programas de intervención primaria”, destacando el impacto del 
prácticum en su desarrollo. En el nivel básico se evidencia una reducción significativa, al pasar 
del ÃÃ.ÆÃÚ en el pre�test al Ç.ÄÂÚ en el post�test. En el nivel intermedio se registra una 
disminución leve, del ÆÃ.ÃÆÚ al ÅÈ.ÈÆÚ. Finalmente, en el nivel avanzado se observa un 
incremento sustancial, del ÃÆ.ÃÄÚ en el pre�test al ÅÆ.ÊÆÚ en el post�test, lo que evidencia que 
un número considerable de estudiantes alcanzó un dominio sólido. 

 
Figkra Ã 
Competencia� Epalma problemáticas psicosociales s de salkd mental 

 

 
 

La Figura Ã presenta la evolución de la competencia “Evalúa problemáticas 
psicosociales y de salud mental a nivel grupal con enfoque comunitario”. En el nivel básico se 
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observa una disminución significativa, al pasar del ÂÈ.ÂÃÚ en el pre�test al Ç.ÄÂÚ en el 
post�test. En el nivel intermedio, la proporción de estudiantes pasó del ÆÅ.ÁÆÚ en el pre�test al 
ÅÃ.ÄÅÚ en el post�test. Finalmente, en el nivel avanzado se registra un incremento notable, al 
pasar del ÃÉ.ÉÄÚ en el pre�test al ÆÁ.ÅÆÚ en el post�test.  

 
Figkra Ä 
Competencia� Diseña s ejeckta propkestas de prepención s promoción de problemáticas 
psicosociales s de salkd mental 

 

La Figura Ä presenta la evolución de la competencia “Diseña y ejecuta propuestas de 
prevención y promoción de problemáticas psicosociales y de salud mental dirigidas a la 
comunidad”. En el nivel básico se evidencia una reducción significativa, al pasar del ÃÂ.ÇÃÚ en el 
pre�test al Å.ÆÚ en el post�test. En el nivel intermedio se observa un ligero incremento, del 
ÅÆ.ÁÆÚ al ÅÇ.ÉÆ. Finalmente, en el nivel avanzado se registra un aumento considerable, del 
ÄÂ.ÆÄÚ en el pre�test al ÆÁ.ÅÆÚ en el post�test. 

En segunda instancia, se proporciona la tabla de los resultados estadísticos de la 
evaluación de las competencias antes y después del prácticum, a través de valores de promedio, 
desviación estándar, significancia estadística o valor ¥p¦, así como el tamaño del efecto 
¥Cohen´d¦. A continuación, se presenta la tabla de resultados:  

 
Tabla Â 
Epalkación del Dominio de Competencias antes s despkés del Práctickm periodo académico abril 
Á¿ÁÄ   agosto Á¿ÁÄ ¥NÀÀÀ¦ 
 

Compejencia 
Epalkada 

M 
¥Pre�jesj¦ 

DE 
¥Pre�jesj¦ 

M 
¥Posj�jesj¦ 

DE 
¥Posj�jesj¦ 

Valor p 
d de 

Cohen 

Aplicación del 
méjodo cienjífico 

Ã.ÁÄ Á.ÇÊ Ã.ÅÁ Á.ÇÂ Á.ÁÁÁÁ Á.ÆÈ 

Epalkación de 
problemájicas 
psicosociales 

Ã.ÂÃ Á.ÇÈ Ã.ÅÆ Á.ÇÂ Á.ÁÁÁÁ Á.ÆÂ 
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Diseño s ejeckción de 
programas de 

prepención 
Ã.ÂÁ Á.ÈÄ Ã.ÅÇ Á.ÆÉ Á.ÁÁÁÁ Á.ÆÆ 

 
Nota. M: media; DE: desviación estándar; p: valor de significancia; d de Cohen: tamaño del 
efecto 
 

La tabla Â representa los resultados consistentes de una mejora significativa en las 
puntuaciones pre�test y post�test para las tres competencias. Para ±Aplicación del método 
científico±, el promedio aumentó de Ã.ÁÄ a Ã.ÅÁ, lo que, con un valor p de Á.ÁÁÁÁ, es 
estadísticamente altamente significativo. En relación con el tamaño del efecto d de Cohen de 
Á.ÆÈ reporta que la mejora es de una magnitud moderada a grande, confirmando así la 
relevancia del componente práctico. 

En cuanto a la competencia “Evaluación de problemas psicosociales y de la Salud 
Mental”, el promedio aumentó de un Ã.ÂÃ a Ã.ÅÆ, con un valor p de Á.ÁÁÁÁ, y un tamaño del 
efecto de Á.ÆÂ, lo que representa una magnitud moderada significativa. Finalmente, la 
competencia “Diseño y ejecución de programas de prevención± reveló una mejoría significativa, 
con un promedio que transitó de Ã.ÂÁ a Ã.ÅÇ, con un valor p de Á.ÁÁÁÁ ¥p ß Á.ÁÁÂ¦, y su tamaño 
de efecto de Á.ÆÆ que posiciona en una magnitud moderada a grande.  

En relación con la desviación estándar, disminuyó en las tres competencias evaluadas, 
lo que proyecta que la asignatura del prácticum aumentó el nivel del promedio de los 
estudiantes, además que se estandarizó las competencias, llevando a un resultado del 
desempeño homogéneo y consistente.  
 

5. DiscXsiyn  
 

Los resultados de la investigación reflejan la efectividad del Prácticum Ä ¥servicio 
comunitario¦ en los estudiantes de la modalidad a distancia, como un espacio formativo, para la 
adquisición de competencias profesionales de evaluación, diseño, ejecución de programas de 
intervención psicosocial. El avance sustancial observado en las puntuaciones pre�test y post�test 
valida el diseño del programa y sus objetivos de formación, vinculándose con los principios de 
aprendizaje�servicio como una práctica expansiva y trasformadora ¥Ochoa et al., ÃÁÂÉ¦.  

La distribución de las puntuaciones demuestra la evolución del proceso de transición 
de los estudiantes, movilizando a una porción sustancial de la cohorte desde los niveles básico e 
intermedio hacia el avanzando en sus tres competencias.  

En la representación de la primera competencia, “Aplicación del método científico”, se 
evidencia que la proporción de estudiantes con un nivel de dominio avanzado se duplicó, 
pasando de ÃÃ.ÆÃÚ al ÅÆ.ÊÆÚ, la efectividad del tamaño de efecto expresa Á.ÆÈ reforzando que 
la participación en escenario reales e incluso dentro de la modalidad a distancia, es un fermento 
para potenciar las habilidades científicas aplicadas ¥Sánchez ² Gómez, ÃÁÂÉ¦. La asignatura del 
prácticum de la modalidad a distancia, a diferencia de los escenarios presenciales en clases 
áulicas, impulsa al estudiante de Psicología,  enfrentar desafíos reales en cuanto a la integración 
del aprendizaje y adquisición de las competencias, a través de las experiencias en contextos 
reales, desarrollan seguridad y autonomía en la aplicabilidad de procedimientos, lo que 
confirma que la modalidad a Distancia genera aprendizajes equivalentes incluso 
complementarios a los obtenidos en contextos presenciales ¥De la Rosa et al., ÃÁÂÈ¦. 
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En relación con los resultados obtenidos, se constata que el análisis cuantitativo del 
valor de p es significativo ¥ß Á.ÁÁÁÂ¦ de las tres competencias, por otra parte, el tamaño de 
efecto de cohen que va desde ÁÆÂ y Á.ÆÈ representa que la asignatura de prácticum generó una 
magnitud moderada a grande. Esto concuerda con el modelo de aprendizaje experiencial de 
Kolb, que atribuye la relevancia de la experiencia real y la reflexión guiada para la adquisición de 
competencias ¥Villa ² Poblete, ÃÁÁÅ¦. 

 Por otra parte, la competencia de ±Evaluación de problemáticas psicosociales±, 
registró un aumento del ÃÉ.ÉÄÚ al ÆÁ.ÅÆÚ. Lo que representa que a través del prácticum los 
estudiantes han incorporado herramientas de evaluación, permitiéndoles inferir en un 
diagnóstico comunitario. Esta capacidad no se puede consolidar sin el entorno simulado; ya que 
requiere de la interacción recíproca de la comunidad para comprender sus necesidades y 
perspectivas reales, un enfoque que se alinea con la tradición de las profesiones de ayuda y con 
el paradigma posmoderno de la educación en servicio social ¥Ochoa et al., ÃÁÂÉ¦.  

El significativo aumento en el dominio de la competencia de ±Diseño y ejecución de 
programas de prevención y promoción± ¥del ÄÂ.ÆÄÚ al ÆÁ.ÅÆÚ en el nivel avanzado¦ demuestra 
que el prácticum transforma a los estudiantes de ±receptores de conocimiento± en ±agentes de 
cambio±. En esta última se figura como se integran las competencias para la construcción del 
producto final de la asignatura, aplicando el método científico, en la comprensión de los 
problemas psicosociales, estructura metodológica del diseño de programas de intervención y 
enfatizar en una solución tangible.  Esto concuerda con la literatura ya que, a través de la 
vinculación a escenarios reales, el estudiante asume responsabilidades y emplea recursos, lo 
que constituye la clave para alcanzar un dominio de nivel avanzado.  

La práctica reconocida por tener un escenario personal que desborda los objetivos 
panificables, cargada de elementos emocionales y que propicia la asunción de compromisos 
personales y profesionales ¥Ruiz�Torres et al., ÃÁÂÉ¦. Este éxito se puede atribuir, en gran 
medida, a la acción tutorial de la docencia en las clases áulicas y el seguimiento continuo. 

Como refiere González Fernández et al. ¥ÃÁÂÈ¦, la tutorización tiene una importante 
relevancia en la adquisición de competencias, especialmente en áreas como la innovación y la 
evaluación. Estos insumos son imprescindibles para que el estudiante integre el contenido 
teórico y lo externalice en la práctica ¥Moral Santaella et al., ÃÁÃÂ¦. Por otro lado, la 
investigación de Castillo�Retamal et al. ¥ÃÁÃÂ¦ resalta sobre el tipo de modalidad a distancia o 
virtual como la oportunidad de invención; que firma el valor intrínseco de la experiencia 
práctica y el desarrollo de las competencias en servicio comunitario. Así mismo, confirma el 
papel del prácticum como un viaducto fundamental entre la teoría y la práctica ¥Tejada, ÃÁÃÁ¦, y 
como un catalizador para la construcción de la identidad profesional ¥Ruiz�Torres et al., ÃÁÂÉ¦.  
 

6. ConclXsiones  
 

Los hallazgos permiten concluir que el Prácticum Ä ¥Servicio Comunitario¦ cumple con 
el objetivo de evaluar y fortalecer el desarrollo de competencias profesionales. En la 
competencia de evaluación, se evidencia que los estudiantes aplican de forma sistemática 
instrumentos psicológicos y psicosociales, construyendo diagnósticos comunitarios sólidos, 
identificando problemáticas prioritarias y delimitando necesidades de intervención con 
claridad. Del mismo modo, en la fase de diseño, la elaboración de programas de intervención 
muestra que son capaces de seleccionar y formular técnicas de intervención primaria 
pertinentes, articulando objetivos, estrategias coherentes con el contexto comunitario. La 
ejecución de estos programas en escenarios reales confirma que las acciones planificadas se 
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implementan de forma efectiva y responden tanto al diagnóstico como a los objetivos 
planteados, lo que se traduce en un indicador concreto de desarrollo de competencias para el 
ejercicio profesional. 

En conjunto, los resultados revelan que el Prácticum Ä funciona como un dispositivo 
formativo efectivo para el desarrollo de competencias vinculadas al método científico, la 
evaluación, el diseño y la ejecución de intervenciones psicosociales, aun cuando el estudio se 
sustenta en un diseño de un solo grupo con pre-test y post-test, con las limitaciones que ello 
implica. Al mismo tiempo, se reafirma la pertinencia del modelo de aprendizaje experiencial de 
Kolb, dado que la combinación entre experiencia concreta, reflexión y conceptualización 
favorece un aprendizaje significativo. El incremento en los niveles de dominio avanzado de las 
competencias sugiere que la articulación entre el componente teórico científico de las clases 
virtuales y la práctica en escenarios comunitarios reales es imprescindible para construir 
conocimiento aplicado y consolidar habilidades profesionales acordes con las demandas de la 
Psicología en contextos comunitarios. 
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