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Desde las
periferias
del diseno
al diseno
en la
periferia

Marcelo Leslabay
y Juan Aguilar

editorial

Estimados lectores y lectoras:

Para comenzar, queremos compartir que en 2025 la revista i+Disefio ha renovado el Sello de Calidad
FECYT (Fundacion Espafiola para la Calidad y la Tecnologia), un reconocimiento del Ministerio de
Ciencia e Innovacion a la excelencia de las revistas cientificas espafolas. Como ya sefialamos en 2023,
este logro es fruto del trabajo y la vision del PhD. Sebastian Garcia Garrido, fundador y director de
la revista durante sus primeros diez afios, asi como del impulso sostenido del equipo editorial desde
2020. Se trata, ademas, de un reconocimiento colectivo, compartido con los autores, revisores y cola-
boradores que han acompafiado y fortalecido este proyecto a lo largo del tiempo.

Otra novedad relevante es que, a partir de este n(imero, i+Disefio incorpora un tema monografico que
vertebra los contenidos de cada edicién, manteniendo al mismo tiempo las secciones de articulos de
investigacion, proyectos y divulgacién que han caracterizado a la revista desde sus inicios.

El nimero que presentamos se articula en torno al tema Periferias del disefio / Disefio en la periferia,
coordinado por el PhD. Enrique Lépez Marin y el PhD. Pablo Alonso Herréiz. Iniciar esta nueva etapa
con este enfoque responde al interés de la revista por dar visibilidad a un disefio deslocalizado de los
grandes centros de produccion y por abrir un espacio de reflexion en torno a la practica del disefio
en contextos no hegemoénicos. Esta mirada conecta con la idea de periferia entendida no solo como
una condicién geografica o econdémica, sino también como un ambito de transformacion social y
disciplinar, tal como ya apuntara Gui Bonsiepe, a quien tuvimos ocasién de entrevistar en el nimero
18 de i+Disefio.

Desde que Bonsiepe destacara el papel de la periferia en la produccién del disefio fuera de los contex-
tos industrialmente dominantes, tanto esas realidades como la propia disciplina han experimentado
cambios profundos. La consolidacion de las sociedades en red y el impacto de la tecnologia digital
invitan hoy a revisar criticamente qué entendemos por periferia y cudles son los factores que la confi-
guran. Las aportaciones de Bonsiepe, junto con las de autores como Margolin o Papanek en torno a un
disefio ético, social y sostenible, han dado paso a nuevas inquietudes relacionadas con la interaccion,
la experiencia, la inteligencia artificial y el papel del disefiador en la sociedad contemporanea. Desde
la perspectiva de i+Disefio, comprometida con un disefio atento a los contextos meridionales y medi-
terraneos, la periferia se concibe como un entramado de tensiones y oportunidades: entre norte y sur,
desarrollo y emergencia, produccion corporativa y practicas locales, consumo de masas y resolucién de
problemas. Més que un margen, entendemos que la periferia se presenta como un espacio activo para
repensar el disefio actual.

Esta aproximacion se entrelaza con los objetivos que inspiraron el nacimiento de la revista: ofrecer una
alternativa mas humanista, ética y latina frente al predominio de los modelos anglosajones que han
marcado los enfoques metodolégicos, productivos, mediaticos y educativos del disefio a lo largo del
siglo XX.

Esperamos seguir contando con tu apoyo en este recorrido, con el propdsito de seguir construyendo,
de manera colectiva, una reflexion critica sobre el valor que el disefio aporta a nuestra sociedad.
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Periferias del diseno /
Diseno en la periferia

Este nmero veinte inaugura una seccion
de monografias, con el objeto de explorar e
incidir en tematicas donde el disefio es un
factor clave en nuestra sociedad.

La monografia de este nimero: Periferias
del disefio / Disefio en la periferia, se
orienta a explorar el papel de la «periferia»
en el disefio, desde miltiples perspectivas.
El concepto hace referencia tanto a
contextos geograficos como epistemologicos
en los que el disefio se produce, se
interpreta o se practica fuera de los grandes
centros tradicionales de produccién y
pensamiento.

Editores:
Enrique Lépez Marin
Pablo Alonso Herraiz
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Presentacion / Presentation

Enrique Lopez Marin
Universidad de Granada

elm@ugres

Cuando en el equipo editorial de la revista i+Disefio preparabamos este niimero 20, con-
sideramos interesante evaluar el camino recorrido y, entre las ideas que surgieron, una de las
que tomo fuerza fue la de recordar los objetivos que el profesor Sebastian Garcia Garrido, fun-
dador y director de la misma en su primera etapa, le movieron a su creacién: crear un espacio
a la investigacion académica en el campo del Disefio (comunicaci6n, industrial o de produc-
to, espacios, y en alguna medida, moda) desde una perspectiva humanista y de compromiso
hacia el &mbito social y cultural que supone la cultura latina, entendida como la compartida
por la Europa mediterranea —Portugal, Italia y Espafia, especialmente— y el rico mosaico de
enfoques en la América luso-hispano parlante. En la presentacion del niimero uno (2009),
él mismo expresaba: «Serfa una alternativa global a una linea anglosajona ya existente como
identidad claramente definida, con una mayor conciencia de si misma y mejores condiciones
de difusion e interrelacion. Esta alternativa cultural, como herederos directos de la civilizacion
latina, la consideramos mucho més interesante que la estrategia de crear una identidad con el
modelo Mediterraneo, frente a referentes anglosajon, escandinavo, etc».

El planteamiento de Sebastian fue entonces —y creemos lo sigue siendo— novedoso, por lo
diferente y alejado de las tendencias dominantes, donde la produccion creativa del disefio
esta protagonizada por una vision anglosajona que se ha convertido en uniformizadora y
monocroma, en la que un producto, sea grafico, industrial o de otro tipo, puede haber sido
concebido desde Corea a Canada pasando por Europa central, sin una identidad definitoria
ni rasgos propios’, y donde la presencia de la «cultura de la gestion» y la «eficiencia» han
primado sobre cualquier otra consideracion.

1. Voces no del todo comprendidas en su momento como la del escritor y director de cine Pier Paolo Pasolini,
por su critica a «genocidio cultural» que suponia la uniformizacion y aplanamiento de las manifestaciones
genuinas (lingtiisticas, musicales, relacionales...) de zonas de la Italia desarrollista de los afios sesenta y se-
tenta; o la revalorizacion de un disefio «vernaculo» que tanto se han promovido desde los afios del cambio
de siglo en México, Argentina y otros paises, son clara muestra de ello.

7 B2 1+Disefio 2024



PRESENTACION
Enrique L6pez Marin

La propuesta de la revista estaba animada por esta visién de la especificidad de nuestro
ambito cultural, econémico y social, un «suren desarrollo», distinto del «norte industrializado
y angloparlante» que predominaba en los discursos hegemoénicos de la literatura y la
investigacion en Disefio, y que se habian generado en los afios 70 y 80 del siglo pasado.

Por haber compartido el que suscribe estudios y vivencias vocacionales comunes con
Sebastian en aquellos afos ochenta, éramos conscientes del limitado espacio que entonces
tuvo en el mundo académico, especialmente desde las facultades de Bellas Artes, que se
cefia a una visién estetizante de figuras pioneras de finales del xix y el xx, y limitada al
ejercicio de las artes aplicadas, subsidiarias de un arte mayor, de prestigio, que sélo toleraba
en su ambito una participacién secundaria y con apenas reconocimiento social y académico.

La defensa temprana en articulos y publicaciones por parte de Sebastian del necesario re-
conocimiento de la disciplina en sus distintas manifestaciones como «arte del siglo XX», asi
como del valor econdmico e identitario de su produccion para las sociedades «periféricas»,
como diria Gui Bonsiepe?, es el justo y merecido reconocimiento a la aportacion del profesor
Garcia Garrido que hacemos en el niimero que tienes en tus manos.

En aquellos primeros «afios del disefio» de los ochenta —utilizando el término acufiado
por Enric Satué— donde en nuestro pais y desde el sur hispano nos sentiamos la «periferia
de la periferia», pues la produccion practica (proyectos, estudios, clientes...) y tedrica
(publicaciones, exposiciones...) se hacia principalmente en torno a Barcelona y Madrid,
donde los referentes europeos eran la Bauhaus histérica, la Escuela de Ulm o el Disefo
suizo, o los estudios norteamericanos de los sesenta y setenta, la existencia de un disefio
humanista, latino y mediterraneo representado por la industria italiana fue una referencia
iluminadora para Sebastian, asi como la comprobacién que un ejercicio del mismo con iden-
tidad y con «alma» era posible, donde la fractura entre artesania e industria, que se habia
producido en el norte, no era tan evidente en Italia. Por eso, en el mundo académico del
momento, Sebastian fue una «rara avis» que desentonaba para las facultades de Bellas Artes
como en las titulaciones puramente ingenieriles, al ofrecer una visién original y distinta, a la
vez que globalizadora.

Sebastian se interesé en un primer momento, con una mirada contemporanea, por la heral-
dica como forma identificadora plenamente Gtil para instituciones y organizaciones, por su
valor cultural y su caracter comunicacional cargado de sentido, y esta inquietud ha transita-
do en su produccién investigadora, con valiosos estudios y manuales publicados a lo largo de
su trayectoria. Siempre en ese entorno académico, promovi6 y dirigié cursos de doctorado y
de master especializados, y nunca olvid6 desarrollar una produccion artistica permeada de
grafica digital, collages tipogréficos y dobles lecturas objetuales.

A la vez, arrop6 con numerosas direcciones de tesis a futuros docentes que sentian inquie-
tudes afines, y cohesiond a un nutrido niimero de colaboradores que se ven hoy dia identi-
ficados con el proyecto que supone i+Disefio.

Por todo esto, pensamos que el presente nlimero podia, a partir de la primigenia vision de
Bonsiepe donde destacara el papel de la «periferia» y recogida y continuada por nuestra revi-
sta, destacar aquellos aspectos de las manifestaciones del Disefio en los ambitos externos al
mundo industrialmente desarrollado, mediante la transformacion de dichas sociedades y de la
evolucion de la propia disciplina. Incluso consideramos que el interés del concepto «periferia»
contiene matices que se han ampliado y constituyen hoy un entramado de preguntas que
estan presentes desde las perspectivas de la practica profesional y académica del Disefio.

La aparicion de las sociedades en red y el impacto de la tecnologia digital urge repensar cual
es el lugar de esta «periferia» como un concepto amplio y qué factores la definirian hoy. La

2. Bonsiepe, G. (1985): El diserio de la periferia: debates y experiencias. Barcelona, Gustavo Gili.
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vision de Bonsiepe y de autores como Margolin®, o Papanek*en cuanto a la necesidad de
un disefio sostenible, ético, social, han dado paso a inquietudes en torno a la interaccion, la
experiencias del usuario o la inteligencia artificial, para llegar a posturas mas criticas como
Ruben Pater®sobre el papel a desarrollar por parte del disefiador en la sociedad del siglo XXI.
Trazar y conectar estas lineas evolutivas nos puede permitir una vision mas critica y nitida
del Disefio actual.

Por otro lado, la orientacion de esta revista por un disefio deslocalizado de los grandes
centros de produccion, es decir, en los paises meridionales y de caracter «latino» o «me-
diterraneo», nos lleva a proponer estas cuestiones que surgen derivadas del concepto de
«periferia», y que responden a una clara actualidad, como:

- la division entre sociedades industrializadas y en desarrollo.

- la determinacion del factor geografico, entre un norte y un sur diferenciados.

- las configuraciones de tiempos y ritmos distantes.

- los limites entre disefiadores consolidados y disefadores noveles.

- la separacion del mundo profesional y disefio amateur.

- la produccién outsider.

- el espacio del disefio vernaculo o identitario.

- el espacio de creacién de empresas o colectivos emprendedores frente a la producciéon
de grandes corporaciones.

- la resolucién de problemas sociales frente a consumo de masas.
- el lugar de oportunidades para disefiadores emergentes.

- las fronteras entre disefio en respuesta al cliente y disefio propositivo.

3. Margolin, V. (2005): Las politicas de lo artificial. Ensayos y estudios sobre el disefio. México, Designio.
4. Papanek, V. (1977): Disefiar para el mundo real. Ecologia humana y cambio social. Barcelona, Blume.

5. Pater, R. (2024): «De como el disefio gréfico y el capitalismo se entrelazaron, y qué alternativas existen».
El Topo, n° 63, pag. 16. Sevilla. Asociacion El Topo Tabernario.
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La identidad en la estética de la nostalgia
del lowrider

Identity in the aesthetics of lowrider nostalgia

Mirna Ajo Montafio
Universidad Auténoma Ciudad de Juérez
ajomirna2018@gmail.com

Resumen

El presente articulo habla sobre el fenémeno lowrider, que involucra al propietario y a su
auto del afio 1990 y anteriores. Ambos reflejan la identidad de un grupo, que comparte la
nostalgia a través de un vehiculo transformado en su estructura y estética. El estilo de vida
lowrider convive cada dia con la comunidad fronteriza al compartir un espacio geografico,
sin embargo, es denostado por su procedencia pobre y en consecuencia violenta o peligrosa
y etiquetado como de segunda clase. Por lo que para muchos es desconocida la riqueza
identitaria que este posee.

El lowrider, preserva la historia y la dignidad del despojado, que a través del disefio en
los murales de los autos y en el propio cuerpo a través de tatuajes, presentan al indigena
conquistado, al mexicano revolucionario y al chicano transgresor, que defiende la «Cul». La
cultura como ellos la entienden y como la viven.

En el limite fronterizo de los Estados Unidos y México, en las ciudades de El Paso, Texas y Ciu-
dad Juérez, Chihuahua, se encuentra la identidad del lowrider. En la frontera, en el borde o en el
limite geografico de las urbes, el fenémeno low and slow sobrevive en la nostalgia, en la estética
y en laidentidad, invalidado por la mayoria, se encuentra en la periferia casi en lo escondido, sin
ser tomado en cuenta, perdiéndose en la cotidianeidad de la modernidad avasallante.

El objetivo de esta investigacion, es entender los conceptos de identidad, estética y nostal-
gia que se forjan en la filiacion de un grupo y su preservacion a través de la modificacién y
ornamentacion de sus medios de transporte, objetos y en si mismos. La metodologia utiliza-
da es la cualitativa basada en ejercicios de observacion etnografica y entrevista participativa.
Los resultados se presentan a través del analisis de tres grupos representativos que incluyen,
la modificacion de automdviles y motocicletas, bicicletas e individuos participantes en el
estilo de vida lowrider.

Palabras clave: lowrider, lento y bajito, pachucos, cholos, estilo de vida.
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Abstract

This article will discuss the lowrider phenomenon, which involves the proprietor and their
automobile from the year 1990 and before. Both reflect the identity of a group who share
their nostalgia athrough a vehicle transformed in their own structure and aesthetic. The
lowrider lifestyle involves being with the border community everyday sharing a geographical
space. However, it is reviled by its poor origin and as a consequence as violent or dange-
rous, and labeled as second class. That for many it is unknown the rich identity which they
possess. The lowrider preserves the history and dignity of the deprived, through the design
in the murals of the cars and in their own bodies through tattoos, they present the conque-
red indigenous, the revolutionary mexican and the chicano transgressor, which defend the
«Cul». The culture which they understand and how they live it. In the border of the USA and
Mexico, in the cities of El Paso, Texas and Ciudad Juarez, Chihuahua, the lowrider identity
is found.

In the border, the edge or in the urban geographical limit, the low and slow phenomenon
survives in nostalgia, in the aesthetic and in the identity, validated by the majority, we find it
in the outskirts almost hidden, without acknowledgement, getting lost in the overwhelming
modernity of everyday life. The objective of this investigation is understanding the concepts
of identity, aesthetic, and nostalgia that are forged in the affiliation of a group and its pre-
servation through the modification and ornamentation of their mode of transport, which
itself are objects. The methodology utilized is qualitative based on exercises of ethnographic
observation and participatory interviews. The results are presented through the analysis of
three representative groups which include, the modification of automobiles and motorcy-
cles, bicycles and individuals with a lowrider lifestyle.

Keywords: lowrider; low and slow; pachucos; cholos; life style.

Introduccién

En la frontera de Ciudad Juarez, Chihuahua en México y la de El Paso, Texas en los Estados
Unidos nace la historia de lowrider alrededor de los afos treinta en el siglo pasado. Un
lowrider es un vehiculo y también la persona que es propietaria del mismo. Los automéviles
lowrider se caracterizan por el tipo de transformaciones que llevan en su estructura que
incluye la mecanica y estética entre otros. Algunas de las personas lowrider se tatGan ele-
mentos incluso de su mismo auto, que los distingue como parte de este estilo de vida. Cabe
mencionar que el lowrider es un entretenimiento y aficion por los coches transformados en
los que se involucra toda la familia y red de amigos. El lowrider es una aficién por los autos
modificados y ornamentados en la cual participan hombres, mujeres y familia.

En la actualidad se considera que los modelos de los autos lowrider deben ser de los afos
1990 hacia modelos anteriores, las marcas Ford y Chevrolet son las mas populares en este
tipo de aficion, el modelo Impala del afio 1964 de Chevrolet es de los mas cotizados y
populares. En las Gltimas décadas, el gusto por los autos de este tipo se ha llevado a otras
partes del mundo como Japén, Indonesia, Brasil, Chile y Australia, entre otros. Ademas de
los autos, el lowrider también incluye bicicletas y motos que también son modificadas al
estilo low and slow (bajito y lento).

Cuando se habla de sus origenes, por lo regular lo ubican en California. Esta informacion no
esta equivocada, aunque en la investigacion que realizo, los testimonios y registros de los
primeros clubes de coches, también indican que el lowrider tuvo sus inicios en esta frontera
de El Paso y Ciudad Juarez. El lowrider se conoce por bajar los coches de altura a pocos
centimetros del suelo a esta accion se le llama también «Tumbar», para realizar esto, se
aplica la tecnologia hidraulica, esta practica la realizaron los mexicoamericanos y migrantes
mexicanos radicados en Los Angeles, California, después de la Segunda Guerra Mundial.
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Sin embargo, en esta frontera de Texas y Chihuahua, antes de la segunda guerra mundial,
ya se tumbaban los autos, s6lo que de manera artesanal al colocarles sacos de arena. Los
pachucos, en esta frontera, eran quienes conducian estos primeros autos tumbados, dando
inicio al estilo de vida lowrider.

Héctor Gonzalez, presidente de la asociacion de lowriders de El Paso, menciona que los con-
ductores low and slow, han tenido obstaculos legales, que para los chicanos fue facil burlar
pues al aplicar la tecnologia hidraulica bajaban los autos a voluntad para gozar la conduccion
asumaneray cuando veian a lo lejos una patrulla subian el auto a una altura regular. Hoy en
dia los aficionados del low and slow se enfrentan a la detencién por patrullas si dos o mas
autos lowrider conducen juntos.

Los clubes de coches lowrider fueron creados como esparcimiento y por el gusto de cierto
tipo de modelo, que exige un determinado tipo de modificacion y/o restauracion para la
cual se requiere inversion econémica, los montos varian, el proceso de transformacion puede
llevar incluso décadas. La mayoria de estos vehiculos son heredados por lo que se les tiene
en alta estima y como si el auto fuera miembro de la familia, también es nombrado, cuidado
y en constante restauracion. Cabe mencionar que, en menor cantidad se modifican para la
venta.

La transformacion de los vehiculos incluye lo hidraulico, la parte mecanica, la modificacion
en la estructura y la estética, en tapices y murales en el exterior. La parte llamativa de este
tipo de coche empieza en las llantas de 13 pulgadas, los mas populares son los que se visten
con la llanta cara blanca. Hoy en dia las llantas, la defensa, el motor, la cubierta de los espejos
entre otros elementos son grabadas en metales, representando bellas filigranas, en cromo y
chapa de oro. Por su parte la tapiceria es parte de la restauracion interna del mismo, el techo,
los asientos, respaldos y pisos se igualan o se busca la tela original para hacerlo.

La pintura del coche que es la parte mas llamativa del vehiculo varia en el estilo, una de las
mas populares es la llamada «Candy» cuya apariencia es como una manzana caramelizada,
es muy costosa y requiere de mucho cuidado. Los murales que se agregan en los autos son
las pinturas que representan la identidad del propietario, desde el sentir orgullo por las raices
indigenas, pasando por pasajes de la revolucion, fervor espiritual o testimonial de su propia
vida. Los automoviles y las bicicletas llevan el mismo proceso de transformacion, las bicicle-
tas también son tumbadas y alargadas, manejar una bicicleta transformada en su ergonomia
es un reto complicado para el conductor que adapta su propio cuerpo a la estructura de la
misma.

En el estilo de vida lowrider existen «arquetipos» por llamarlos de alguna manera que re-
fuerzan la identidad y la nostalgia. Los Pachucos, los Cholos y los Lowriders. Cada uno surge
en tiempos distintos en la historia méxicoamericana y pueden estar conviviendo los tres en
el mismo tiempo. La persona lowrider existe gracias a su relacién con un objeto mévil dentro
de la cultura méxicoamericana y/o chicana. Ser chicano no significa ser lowrider o viceversa,
o0 ser mexicoamericano no significa considerarse chicano o lowrider. Hoy en dia se puede
abrazar el chicanismo por voluntad sin tener que nacer por ello en los Estados Unidos.

Por su parte, Luis Calderdn, de 74 afos, originario de El Paso, Texas (Figura 1), es un ejemplo
de hibridacién pachuca y chola y por ende lowrider ya que participa como asistente en los
eventos de este tipo. «Me considero chicano, cholo y pachuco, "ansina” se vestia uno antes,
la ropa nos quedaba grande, la heredabamos de los hermanos mayores, éramos pobres, esa
costumbre siguié para recordarnos de dénde venimos».

En la década de los afos treinta y cuarenta del siglo pasado, los pachucos, habitantes de esta
frontera de Ciudad Juarez, Chihuahua y El Paso, Texas eran blanco constante de las autori-
dades por su forma de vestir y de hablar e incluso considerados como un grupo peligroso.
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Ellos adaptaron un cal6 peculiar, de hecho, fue la primera forma de «spanglish», ya que se
adaptaban algunas palabras del inglés con el espafiol, que al dia de hoy sigue vigente.?

Los Pachucos en Ciudad Juarez, habitaban en vecindarios empobrecidos y pegados al rio
Bravo, como la colonia Bellavista que, por cierto, tuvo la mas reciente pavimentacion de sus
calles en el afio 1954, segln relato de los vecinos de la misma. Por su parte en el otro lado
del rio en El Paso Texas, vivian en el «Segundo Barrio», donde sus habitantes mexicanos
eran pobres en su mayoria y padecian también de agresiones y revisiones constantes de las
autoridades por ser mexicanos y considerados pobres y maleantes.

Cabe mencionar que en la actualidad los habitantes del barrio Duranguito primer vecindario
mexicano en la misma zona del llamado Segundo Barrio, en El Paso, Texas, después de afos
de litigios en cortes locales, estatales y federales lograron poner alto a la demolicion de su
vecindario por intereses de particulares intentando gentrificarlos. Sin embargo, la defensa
del barrio por ciudadanos diversos, los vestigios arqueolégicos encontrados debajo de las
casas y viviendas histéricas de personajes de la revolucién mexicana como Francisco Villa.
La realidad es que este barrio, considerado mexicano, con raices y herencia generacional y
hablantes en espafiol han sufrido persecucion racial.

Historiadores como Dorado Romo (2024, p.224) menciona que los mexicoamericanos eran
considerados sucios y pobres por lo que: «[...] los pachucos comenzaron a usar ropas caras
y coloridas llamadas trajes zoot (tacuches). [...] zapatos nuevos y brillantes (tablitas) [...]

1. Palabras como rufiar o rufero (viene de roof, trabajar en los techos), yonquear (desmantelamiento de ve-
hiculos abandonados) decir, este objeto o persona esta yonqueado significa estar desechado o ya no sirve
para mucho. Mi haina ( viene de honey , mi novia, mi amor, mi pareja), estdbamos haineando, (estabamos
noviando), parquearse (estacionarse), la tira (la policia), tirar paro (ayudar) o, te peinas pa'tras (te arrepi-
entes o te da miedo hacer tal cosa), etc. Fuera del grupo con arraigo chicano, este vocabulario es denostado
por considerarse de procedencia de clase baja y comiin de los barrios empobrecidos.
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sombrero hipster (tando) con una pluma brillante. 'Usar un traje zoot te daba identidad y
te daba orgullo', explicé un pachuco». Muchos de ellos vivian en Ciudad Juarez y trabaja-
ban en El Paso, Texas, también conocido como 'El Chuco'. Posteriormente, algunos fueron
contratados para trabajar en los campos agricolas en California, gracias a programas como el
de braceros. Sin embargo, el trato era degradante pues bafiaban a hombres, mujeres y nifios
con insecticidas como medida de inspeccion. Dorado Romo (2024, p.226) argumenta que:
«[...] los Pachucos comenzaron en el Segundo Barrio de El Paso [...] de la década de 1930.
'El Chuco' es el nombre en jerga de El Paso. Muchos de los Pachucos se subifan a los trenes
de El Paso a Los Angeles [ ...]».

Seglin Dorado Romo (2024, p.183), el veneno con que los fumigaban era el Zkylon B muy
peligroso para el ser humano, que ademas fue utilizado contra migrantes en Alemania: «A
partir de 1929, uno de los pesticidas que se utilizaba en las plantas fumigadoras fronterizas
para fumigar la ropa de los migrantes era el Zkylon B. Este veneno elaborado con éacido
cianhidrico era muy peligroso para el ser humano».

Los migrantes trabajadores mexicanos y pachucos, se asentaron en el este de Los Angeles,
California, en la década de los afos sesenta nace la lucha por los derechos civiles en los Esta-
dos Unidos por los mexicoamericanos, también conocidos como chicanos. Una de las figuras
representativas del pachuco es el comediante mexicano, juarense por adopcion y crianza Ger-
man Valdés «Tin Tan», su personaje considerado como pachuco de oro, con su particular y
Unico, calé, manera de vestir y de bailar, cambié un poco la percepcion del pachuco pandillero.
Cabe mencionar que, estos migrantes defendieron su cultura de origen, la mexicana, ante el
constante desprecio de los norteamericanos al llamarlos «Beaners» (frijoleros), «wet packers»
(mojados), por cruzar el rio, y trabajar en la recoleccion manual del frijol y ser morenos.

En este contexto, y posterior a la Segunda Guerra mMundial, los anglosajones adquirian
autos aerodinamicos y de velocidad desechando los autos grandes, estos fueron adquiri-
dos por los mexicoamericanos a buen precio
y modificaron su estructura tumbandolos
con tecnologia hidraulica de los aviones de
guerra a diferencia de los sacos de arena, los
modificaron y decoraron otorgandoles iden-
tidad bajo sus términos. De ahi surge el con-
ducir un lowrider en el estilo low and slow
(lento y bajito) (Figura 2).

Por su parte, Papanek, (2014, p.96) men-
ciona que, la cultura de desecho de los nor-
teamericanos se cambia cada tres afios, de-
meritando la calidad del producto: «Desde
que termind la Segunda Guerra Mundial, los
fabricantes de automoviles le han vendido al pGblico norteamericano la idea de que cambiar
de coche, al menos cada tres afos, es estiloso y "de moda"». Los chicanos por su parte valo-
ran lo antiguo por ser de mejor calidad.

Los cholos por su parte, nacen ya como mexicoamericanos y son consecuencia de esta lucha
por los derechos civiles. En el pasado se les marginaba también por su manera de vestir
como pachucos, por lo que a manera de transgresion el cholo construye un estilo propio de
vestir, refuerza el cald, como un lenguaje alterno se retine en grupos de similes, esto conlleva
a ser denunciados y temidos por congregarse en grupos radicalizados o pandillas violentas.

2. Una de las versiones del porqué el nombre de Chuco, se atribuye a que este grupo de trabajadores cruzaba
diariamente por la revision migratoria y al cuestionarles a donde se dirigian mencionaban que iban pa'l
chuco. Se cree que por eso este grupo fue nombrado como los «Pa'chucos», la otra teoria es que muchos
de ellos trabajan en la Shoe Company y al contraer las palabras mencionaban pa‘l shoe co.
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Figura 2.

Fotografia de la
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Sin embargo, este grupo recupera elementos que fortalecen la identidad del chicano y pos-
teriormente del lowrider. Por su parte, Ortiz Rodriguez (2003, p.70) se refiere a estos como:

En el ambito cotidiano, la fuerte interaccion transfronteriza posibilitd una amplia expansion
del fenémeno del cholismo en ambos lados de la frontera, mientras que el ambito genérico
participd en la recuperacién de elementos simbdlicos anclados en un origen comin: La vir-
gen de Guadalupe, los simbolos patrios, la imagen indigena, la charra, la madre, etcétera. La
simbologia religiosa mimetiza al barrio con la comunidad global; sin embargo, los simbolos
también se construyen en el ambito cotidiano.

Una de las aportaciones al fendmeno lowrider por este grupo, es el embellecimiento de mu-
rales en los automoviles transformados. Los cholos ya con derechos ciudadanos, remigran a
las fronteras de donde partieron sus padres o abuelos y traen con ellos los autos tumbados a
voluntad por los hidraulicos. En esta frontera se popularizo el gusto por el lowrider alrededor
de las décadas de los ochentas y noventas del siglo pasado, iniciando un ritual de movilidad
entre ciudad Juarez y El Paso Texas (Figura 3).

Algunos testimonios relatan que hacer cruising (paseos) se remonta a la costumbre de los
pueblos del interior de México®. Esta practica fue muy famosa en esta frontera, los fines
de semana en la década de los afios setenta y ochenta del siglo pasado. La traza urbana,
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entre las llamadas ciudades hermanas permitia una movilidad de ida y de regreso.* Héctor
Gallardo y su esposa Rocio (2021) quienes se divertian en la calle Juarez en sus discotecas,
también disfrutaban el despliegue de autos coloridos y transformados desfilando hacia El
Paso y luego regresar por la calle Lerdo y volver a hacer la misma ronda varias veces: «Se
iban a hacer ‘cruising’ por la avenida Juarez el fin de semana, era una cosa hermosa. Todos
los carros transformados en fila por la "Juérez"».

Por su parte Mendoza |. (1997, p.222), en el analisis de |a resefia, sobre el texto «A la Brava
ese», de Juan Manuel Valenzuela Arce, desmenuza de alguna forma lo que significa en la
identidad chicana, ser pachuco, cholo y lowrider:

3. Hacer la ronda significa que muijeres solteras daban paseos alrededor del kiosko de la plaza de su pueblo y los
varones en sentido contrario regalaban una flor a la chica que les gustaba. En el estilo de vida lowrider una de las
practicas ademas del desfile (parade) y exhibiciones (exhibit), es el cruising (paseos), este rememora la ronda a
las chicas alrededor del kiosko.

4. Esta practica fue muy famosa en esta frontera, ya que, por la traza urbana, se comparten algunas calles del centro,
aunque exista la division natural por el rio Bravo. Las calles por donde desfilaban los domingos iniciaban en la
calle Juarez cruzando el retén migratorio y continuando de manera lineal sobre la calle de El Paso, el regreso por la
calle Stanton, y luego ya en Ciudad Juérez por la calle Lerdo.
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Figura 3.
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gob.mx.
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El cholo lowrider en una sociedad sin memoria histérica, fue convertido en el prototipo del
delincuente por el solo hecho de vestir raro. Y es que nadie, en 1987, entendia que el cholo
de la frontera norte mexicana era descendiente del pachuco, no del pachuco literario del que
habl6 Octavio Paz en El laberinto de la soledad sino del pachuco mexiconorteamericano na-
cido en Los Angeles. o llegado como migrante en la década de los cuarenta. Receptores del
racismo y la discriminacion de la sociedad anglosajona de California, los pachucos inventaron
su propio cald, su propia indumentaria [...] el zoot-suit, ése (que en México fue introducido
por Tint Tan y su carnal Marcelo).

El arquetipo del lowrider aparece posterior a los primeros aficionados a modificar los autos
en este estilo, los primeros clubs de coches lowrider se encuentran desde los afios cincuenta,
en California, en El Paso, Texas se encuentran una década posterior (Figura 4). El sujeto
lowrider se reconoce por su camisola similar a la de los fontaneros o mecanicos, que portan
con orgullo como un homenaje a la clase trabajadora a la que pertenecen. Cabe mencio-
nar que la informacién académica sobre el estilo de vida lowrider recopilado por algunos
autores, no se encontrd en esta frontera, ni en el departamento de estudios chicanos de
la Universidad de Texas en El Paso (UTEP), solo los testimonios orales. Contrario a la que
se encuentra en otros estados de la unién americana, especialmente en California, USA y
en Tijuana Baja California, México. Esto habla de que hay una marginalidad y denostacion
incluso cuando se trata de un grupo vivo dentro del chicanismo.

El sujeto lowrider es como un hibrido entre el pachuco y el cholo. Muchos se identifican
como cholos lowriders, otros, se distancian, pues se asocia con las pandillas. Héctor Ayabar
(2021), lider del club «Ghost», menciona que ya en el lowrider se realizan actividades con
propésito social como rifas, donaciones, reco-
lecta de juguetes, etc.: «El lowrider es un cholo
de clase, te alejas de la pandilla y defiendes 'la
cul'». El club es una opcion para dar propésito
a sus miembros. Ayabar, continGa: «alejas a los
jovenes y nifios de los que reclutan para ven-
der drogas y les ensefias la cultura, en el club,
con las bicis.» La cultura en el mundo lowrider
se refiere al pasado glorioso del indigena en
Aztlan, la resistencia en la conquista al pueblo
mexicano, la batalla ganada el 5 de mayo y la
Revolucion Mexicana, en su lucha por tierra y
libertad.

La ensefianza de la cultura incluye algunos ar-
tistas del muralismo mexicano, como Diego Ri-
vera y Siqueiros, sobre Aztlan y Tenochtitlan, la
revolucion y sus héroes, entre otros. La cultura
se incluye en los murales de sus carros y en las
columnas que sostienen las carreteras elevadas
sobre los parques chicanos, rescatados por la
comunidad. En el mundo lowrider participa la familia completa, los nifios comienzan por
las bicicletas modificando la estructura del cuadro ya que igual que los coches se conducen
pegados al suelo, convirtiéndolas en obras de arte (Figura 5).

Un tipo de arte chicano es el «Rasquachismo» acufiado por Tomas Ybarra-Frausto, es el arte
que surge del rescate de objetos desechados, la creatividad es la herramienta del remplazo
y se embellecen al estilo propio de quien lo realiza, un ejemplo seria el ornamento saturado,
pero no por ello menos bello y simbélico de la Figura 5. El objeto de transporte lowrider, una
vez modificado y ornamentado, podria ser un ejemplo del arte rasquache.
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una opcion para
dar propésito
social, alejando
a jovenes de la
pandilla y refor-
zando la
cultura, la
identidad y el
sentido de
pertenencia
comunitaria.



El objeto de
transporte
lowrider, una vez
modificado y
ornamentado,
puede enten-
derse como un
ejemplo del arte
rasquache,
donde se recu-
peran objetos
desechados y se
embellecen me-
diante una esté-
tica saturada y
profundamente
simbdlica.

PERIFERIAS DEL DISENO /DISENO EN LA PERIFERIA
Mirna Ajo

Medina K. (2018, p.3) menciona que el arte rasquache es la hibridacién de identidades,
sobre todo el rescate de elementos indigenas que hablan de la resistencia cultural:

As a chicanx aesthetic, rasquache reproduces indigenous knowledges and calls attention to
the meaning making practices of hybrid identities [...] Terming rasquache as «alter-Native»
makes visible the decolonial undertones of rasquache: rasquachismo is not just about pro-
viding different cultural perspectives, but it is also about a return to native and precolonial
(pre-Colombian) wisdoms and knowledges.

Cabe mencionar que los chicanos han sido vanguardistas en la implementacién de artefactos
funcionales mucho antes que la industria automotriz, por ejemplo, el aire acondicionado
en autos clésicos o television en sus autos lowrider colocados de manera austera y ristica.
La cultura chicana ha innovado incluso en la misica, en palabras de Dorado Romo® (2024,
p.225): «También hacian una especie de rap décadas antes de que el hip-hop se convirtiera
en algo comln».

El mundo lowrider pertenece a una minoria,
la chicana, y esta a otra minorfa la méxicoa-
mericana, no es de extrafiar que se vivan
circunstancias de marginacion, abuso, opre-
sion y resistencia. Quiza por ello el gusto de
modificar objetos y el estilo de vida es emu-
lado por otros grupos que se identifican con
esa cultura, en otros paises. Las politicas mi-
gratorias que deportaron en recientes afios a
los llamados «dreamers»®, generaron que el
lowrider se estableciera en estados del inte-
rior de México.

Ser chicano implica vivir en resistencia ante
la opresion y discriminacion por raza, clase
social, estatus migratorio, forma de vestir o
hablar. Por ello hay una defensa permanente
de su cultura. Una cultura viva, que se re-
cuerda en los elementos simbélicos en even-
tos low and slow y que para los mexicanos
en México quedaron como referencias histd-
ricas y ahora viven el presente globalizante.
Los chicanos lowrider viven rodeados de objetos nostalgicos. La nostalgia es la tradicion que
rinde homenaje al oprimido, al obrero a la clase trabajadora. La comunidad celebra el ser
mexicoamericanos, chicanos y lowriders (Figura 6).

Se acude a la nostalgia porque los objetos transformados estan rodeados de otros que re-
fuerzan su valor, que crea una atmosfera de recuerdo, de momentos, de un pasado vivo.

5. Dorado Romo (2024, p.225): La mitad de «Pachuco Boogie» fue una conversacion rapida en la jerga under-
ground calé. Los adolescentes mexicoamericanos tocaban «Pachuco Boogie» unay otra vez en las maquinas
de discos. Memorizaron la letra underground que comenzaba con: ;Dénde la llevas ese? Nel ese, pues si no
voy, vengo del Paciente ves? De alla vienen los Pachucos como yo, jeh? Me vine aca a Los Ca, ve. Me vine
a parrar garra porque aqui esta buti de aquella, ese.

Nota: para comprender la jerga del pachuco boogie, diria mas o menos asi: ;A donde te diriges? Te equivo-
cas, no voy, vengo de El Paso, Texas, ;entiendes?... Me vine aca a Los Angeles California, 4si ves? Me vine
para conseguir trabajo o algo que hacer porque esta muy dificil por alla, ta sabes.

6. Menores migrantes crecidos en USA educados y hablantes de lengua inglesa al deportarlos se llevaron su
estilo lowrider, asentandose en ciudades como: Guadalajara, Jalisco, Queretaro, Qro. y Leén, Guanajuato,
entre muchos otros.
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Figura 4.

Fotografia de la
autora (2021). Arte

azteca.
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Entre los objetos acompafantes se encuentra el gato Félix, Betty Boop, Big Boy, objetos
de restaurantes locales y de gasolineras de los 50°s, carritos, mufiecos cholitos y payasos
(Figura 7), que recuerdan el sufrimiento y la vida loca, no pueden faltar canciones de rock
and roll llamadas «oldies» o regionales mexicanas interpretadas por Antonio Aguilar. Todos
los anteriores en un despliegue de capacetes coloridos, cual zarape mexicano. Todos los
elementos juntos remiten siempre a la cultura nostalgica. Entre los objetos que caracterizan
a los sujetos lowrider, cholo o pachuco, se encuentra el sombrero «tandito» con pluma o sin
ella. La ropa holgada, con o sin tirantes, con accesorios como rosarios o paliacates. conviven
con otros objetos que representan lazos afectivos o nostalgicos, plasmados en sus camisetas
como los logotipos de restaurantes como Chico's Tacos (El Paso), No te levantes Honney
(Ciudad Juarez). Los sujetos chicanos tienen su contraparte femenina, lowrider, Pachuca y
chola, el atuendo es representativo para cada una siguiendo el estilo de los varones.

A pesar de que se considera una aficion de un grupo que tiene una economia en los niveles
basicos de salario, la inversion comienza con las llantas de 13" (pulgadas) cuyo costo puede
iniciar en $100 dolares, después de décadas de transformaciones la inversion puede subir
hasta los $50,000 délares o més cuando se trata de restaurar las partes originales y hasta
$150,000 dolares en la modificacion estructural, pintura y murales. Como es el caso del inge-
niero Salas, quien se considera Cholo y Lowrider, su carro nombrado «El Rorro» lleva mas de
$40,000 dolares en pintura y partes originales o el carro del sefior Navarrete quien tiene un
taller de autos lowrider en Ciudad Juéarez y que la modificacion de su auto pintura, tapizadoy
el labrado de la defensa, espejos y otros envuelve una inversion de mas de cien mil dolares.
Es una aficion costosa cuyos inversores son de clase trabajadora y que a lo largo de los afos
y hasta décadas, lo ven consolidado en el auto familiar.

El lowrider no puede existir sin su objeto mévil ni viceversa, uno al otro son su razén de ser
pues ambos representan a una cultura que estad empefiada en resistir. El recorrido de dolory
lucha que sus arquetipos han vivido y siguen viviendo refuerzan su historia. Esta resistencia
la hacen a través de un objeto envuelto en una particular estética que surge de la cultura
construida y preservada bajo sus términos y de la nostalgia que les aferra a las raices de su
génesis, todos estos elementos tejen la identidad Unica de su ser. Cabe mencionar que los
autos lowriders son considerados lienzos rodantes, al tener lazos afectivos con el mismo,
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Figura 6.

Fotografias de la
autora (2025).
Mexchicanas.



Figura 7.

Fotografias de la
autora (2025).
Remember me.
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varios de ellos estan dedicados in memoriam para sus seres queridos. (Martin Juez, 2008,
p.56) menciona que: «Los objetos tienen efectos diferenciados de acuerdo con las realida-
des alternas que vive el sujeto. [...] un objeto no es siempre el mismo: al crearlo, utilizarlo o
calificarlo, lo hacemos desde [ ...] las facetas de su muy rica diversidad de representaciones».
El sujeto lowrider, al igual que modifica su auto, transfiere su gusto, su aficion y sus lazos
afectivos con el objeto en si mismo, lo lleva como parte de él simbodlicamente, a través de un
tatuaje, de un accesorio, lo convierte en su estilo de vida. Rebeca Castillo de 36 afos lowri-
der y propietaria de Impala 1963, una camionetita S-10 1991 y un Chevy Stylemaster 1948.
Menciona al respecto: «[...] esto es quienes somos, esto es lo que hacemos, lo que amamos,
es lo que nos representa» (Figura 8).

19 [ i+Disefo 2025



PERIFERIAS DEL DISENO /DISENO EN LA PERIFERIA
Mirna Ajo

Figura 8.

Castillo (2025). Low
Girl.

La metodolo-
gia utilizada
fue cualitativa,
basada en la
observacion y
la entrevista
participativa, lo
que permitié
analizar la
relacion entre
el sujeto y su
objeto movil,
entendiendo
cdmo ambos se
in luyeny no
pueden existir
el uno sin el
otro.

Metodologia

Se utiliz6 una metodologia cualitativa basada en la relacion de un sujeto con un objeto mo-
vil. Por lo tanto, el tema de este ejercicio se encuentra en los estudios culturales y el disefo.
La nostalgia, la estética y la identidad son las lineas observadas. La estructura metodologica
que se siguio fue la observacion y la entrevista participativa. Lo anterior resultd en la relacion
entre sujeto y objeto y como uno al otro se influenciaban, no puede existir uno sin el otro y
viceversa. Las entrevistas fueron al azar en tres momentos distintos en ambas ciudades de
esta frontera. La observacion permitié entender algunos procesos culturales del grupo lowri-
der y chicano, las relaciones entre ellos con su objeto y con otros participantes que acom-
pafan los eventos de exhibicion lowrider como el grupo de Los Liminals, los danzantes San
Miguel Arcangel, y los grupos de danza folclorico Churuhui y Paso del Norte del profesor
Rodolfo Hernandez (Figura 9). Este ejercicio se llevo a cabo en las celebraciones de: «Cesar
Chavez day», el aniversario de German Valdés «Tin Tan» y un evento de exhibicion lowrider,
en el parque Ascarate, esto en ambas ciudades de la frontera.

Se pudo observar que, en cada momento, el ambiente era festivo, al aire libre y predomi-
naba el color de los atuendos de los asistentes, de los autos o bicis, ya que estos objetos se
acompanaban de otros articulos de épocas pasadas, la colocacion de carpas de los clubes y
otros con productos de venta del mundo lowrider. Se distinguian las carpas de propietarios
de automoviles low and slow con logotipos de sus clubes entre otras con productos de
venta en el estilo lowrider. La exhibicién se coloca en la rotonda y a lo largo del parque o
estacionamiento. Los asistentes caminan entre el colorido ambiente, los danzantes dedican
su oraciones y danzas y en otro momento participa el grupo folclérico. Los pachucos por su
parte se encontraban en grupo escuchando rock de los 50's. Mientras los jueces califican las
modificaciones recientes de los autos, motos y bicicletas. Los que tienen hidraulicos, hopean
(saltan) con distintos movimientos. Cada detalle gana puntos.
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Figura 9.

Fotografia de la
autora (2025).
Amigos.

Los asistentes
caminan entre
un ambiente
colorido

donde
danzantes,
mdusica, autos,
bicicletas y
objetos nostal-
gicos conviven.
Cada detalle de
las modificacio-
nes es evaluado,
y los hidraulicos
en movimiento
ganan puntos
dentro de la
exhibicion.
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Resultados

El siguiente ejercicio se dividio en tres categorias: Automévil y motocicleta, bicicleta e indi-
viduos participantes, esto permiti6 observar la dindmica del ambiente lowrider, la exhibicién
de los objetos moviles, la parafernalia alrededor de los mismos y al individuo propietario. La
aplicacion de la entrevista participante representa la parte mas importante del ejercicio ya
que es el medio en el cual se realiza el anélisis.
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Para realizar el ejercicio de entrevista participativa, se contemplaron a 16 personas involu-
cradas en el mundo lowrider. Se les pregunt6 por su nombre, edad, el lowrider de su pro-
piedad o por su aficion, con que nacionalidad o raza se asume, sobre las modificaciones de
su mueble, si tiene alg(in significado o representacion. Los tatuajes de su cuerpo y la forma
de vestir. La importancia de pertenecer a la cultura lowrider y/o chicana. El entrevistado
participo en tomar fotografias con cdmara instantanea polaroid de los lugares de su objeto
que les gustara o les representara algtn valor especial.

Vehiculos de motor.

Impala 1964, Chevrolet, propietario Beto Rivera de 47 afios, originario de El Paso, se consi-
dera chicano tiene alrededor de 15 afios modificando su auto. Para él su auto representa la
cultura y el estilo lowrider. La inversion en este auto gira alrededor de $50,000 dolares, en
pintura, llantas, accesorios, etc. El color de su auto es negro puro con detalles dorados. En
sus palabras «Me gusta modificar mi auto porque es un orgullo ser chicano y ser lowrider y
quiero que conozcan mi cultura». Es un convertible, con implementaciones decorativas de
«old style», es propietario de diez autos, su favorito es el Impala '64, descrito a continuacién
(Figura 10).

Montecarlo 1981, Chevrolet, propietarios Rall y Joel Terrazas de 42 y 45 afios, originarios
de El Paso, se consideran chicanos llevan mas de 12 afios modificando su auto. Para ellos su
auto representa la cultura chicana y creen que el estilo lowrider, es parte de su cultura. La in-
version en el auto es de $10,000 délares, en pintura, hidraulicos y llantas. El color de su auto
es azul cerdleo. En sus palabras «Nuestro carro destaca por el color Gnico que se distingue de
lejos, refleja el tiempo y esfuerzo que le hemos puesto». Este automovil es un Montecarlo
del afio 1981 con hidraulicos (Figura 11).

Impala 1966, Chevrolet, propietario Ingeniero Gerardo Salas de 64 afios, originario de Ciu-
dad Juérez, Chihuahua, se considera mexicano y cholo. Tiene 20 afios modificando su auto.
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Figura 10.

Fotografia de la
autora (2024). Negro
puro.

Impala convertible.
Chevrolet (1964).
Propietario: Beto
Rivera.

Descripcion:

Color negro Conti-
nental (negro «pu-
ro»)con detalles en
dorado.

Cortinas como sal-
picaderas para tapar
las llantas de atrds
(afios 60).

Rines Dayton wire
wheels.

Placa original 1964.

Placa del Club de
Carros Viejitos.
Tapiceria de tipo
original.

Detalles decorativos
del restaurante local.
Cubre llanta de
repuesto: accesorio
Continental original.
Interior con acceso-

rios decorativos de
los 60's.

Le puso por nombre la k-rucha que significa «K» carro en inglés (car) y «ucha» es por decirlo
despectivamente, o las carretillas de cargar cemento. Le gusta conservar el estilo original
de su carro y las modificaciones que le hace siempre son igualando casi la originalidad, le
gusta el estilo de vida lowrider, porque le gustan los carros considerados «oldies». Lleva una
inversion alrededor de $70,000 délares, en pintura, accesorios, tapiceria, llantas, etc. El color
de su auto es gris metalico. En sus palabras «Soy cholo y mexicano y amo mi cultura y mis
carros oldies». Es un convertible, con techo de terciopelo (Figura 12).

Oldsmobile Cutlass Supreme 1986, General Motors, propietario Jests Torres de 45 afos, ori-
ginario de El Paso, Texas, se considera chicano. Tiene mas de diez afios modificando su auto.
Para él es una tradicion de herencia familiar que le ensefio su padre y en la que ahora sus
hijos estan pues ya tienen sus propios autos lowrider. Se denominan «Los Junkies» porque
para él y su grupo de amigos es como una adiccién (igual que una droga), reunirse para
modificar los autos lowrider. El entrevistado menciona el sentirse orgulloso de pertenecer a
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«Nos gusta
mucho hopear,
brincar
nuestros autos
hidraulicos, es
parte de
nuestra heren-
cia chicana».

Figura 11.

Fotografia de la
autora (2024). Azul
unico.

Montecarlo 1981.
Chevrolet. Propie-
tarios: Raul y Joel
Terrazas.
Descripcion:

Color azul «turque-
zan».

Rines cromados en
color oro.

Llantas cara blanca.

Detalle en pintura de
brillos y decorativos
en color negro.
Hidrdulicos.

Zarape de colores en
tablero.



Figura 13.

Fotografia de la au-
tora (2023). Budlight
Car.

Oldsmobile Cutlass
Supreme (1986).
General Motors. Pro-
pietario: Jestis Torres
«Carro dedicado al
gusto particular del
color y de la bebida
favorita».

Descripcion:
Color azul en varios

tonos. Pigmento de
Francia.

Detalles de pintura
simulando gotas de
agua y destellos bri-
Ilantes.

Pintura tipo candy.
Llantas cara blanca.
Rines cromados en
pico.

Hidrdulicos.
Decoracion con logoti-

pos del cholo lowrider
y los junkies

Tapiceria con fichas
budlight.

Direccional en forma
de lata de cerveza.
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la cultura y que gracias a su grupo de amigos se ayudan en la modificacién de los autos a
bajo costo, pues la mano de obra la realizaan entre ellos. El no considera que sean a un club
de autos lowrider, sino una especie de cooperativa de mano de obra. Lleva una inversion de
$10000 délares. En sus palabras: «Nos gusta mucho hopear, brincar nuestros autos hidrauli-
cos, es parte de nuestra herencia chicana». En este auto, destaca la decoracién con la marca
de su cerveza favorita, detalles en la palanca de cambios y en las fichas al estilo drapeado en
la tapiceria del techo (Figura 13).

Impala 1961, Chevrolet, propietaria Mina Romero 76 afios, originaria de El Paso, Texas, se
considera chicana. Nombr a su carro «The heart queen», La reyna de corazones, es uno
de los autos mas embleméticos en esta frontera. Tiene 56 afos modificando su auto. Para
ella es una herencia familiar que ella y su esposo iniciaron y que ahora la siguen sus hijos,
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Figura 12.

Fotografia de la
autora (2023). La
K-rucha.

Impala convertible
(1966). Chevrolet.
Propietario: Gerardo
Salas.

Descripcion:

Color gris metdlico
con detalles cromo.
Llantas cara blanca.

Rines cromados cru-
zados True Ray.

Tapiceria casi original.
Volante original.
Decoraciones de los
60's.

Lona Stayfast de
capote tipo original.

Placas con el nombre
K-rucha y Cruzing 66.
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nietos y nueras. Mina, es tapicera, interviene directamente su auto. Para ella representa
su fe, su cultura, su familia y su matrimonio. Esta muy orgullosa de su automoévil de los
murales que tiene y de que le dicen que esta muy bonito. Lleva una inversién alrededor
de $150,000 dblares y menciona que le cost6 $75 délares en 1968. En sus palabras: «Me
gusta agregarle detalles al auto, cambiarle la pintura mejorando el color original que
lo pinté, representa nuestra cultura y mi amor por los carros». Mina y su familia son
participantes activos en los eventos de la comunidad Lowrider, continGa diciendo : «Yo
me siento muy bien cuando me felicitan porque el auto esta bonito con mucho detalle,
vale la pena el esfuerzo». En este auto, destacan las puertas «cortacabeza», los murales
religiosos al interior del habitaculo y la tapiceria en terciopelo con mucho detalle, como
los asientos giratorios y las formas de corazén de los sillones (Figura 14).
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Figura 14.

Fotografia de la autora
(2023). Reyna de Cora-
zones.

Impala (1961). Propieta-
ria: Mina Romero
Descripcion:

Color Rojo brillante, casi
guinda, con lineas de
colores. Decorado con
grecas de colores. Rosas

grabadas en el vidrio
trasero.

Llantas cara blanca.
Cortinas cubre llantas.
Rines cromados.

Puertas «suicide doors».

Detalles de focos en
forma de corazén.

Murales religiosos de
dngeles y virgen en capo.
Tapizado casi original en
tello, sillones y tableros.
Asientos giratorios.

Decorado en forma de
corazones.



Figura 15.

Fotografia de la auto-
ra (2023). La Mony.
Harley Davidson
(2008). Heritage Sof-
tail Classic. (FLSTC)
Propietaria: Monica
Sdnchez.
Descripcion:

Color cromado silver.
Asientos y comparti-
mentos de almacenaje
en piel color negro
con remaches cro-
mados.

Llantas cara blanca.

Fender hasta el piso.
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Harley Davidson, 2008 SOFTAIL Heritage Softail Classic FLSTC, propietaria Monica Sanchez,
le gusta que le digan «La Mony», de 54 afios, originaria de El Paso, Texas, se considera chica-
nay chola biker. Lleva tres afios modificando su moto. Le gusta estar en el mundo lowrider
y modificar sus autos, tiene clasicos o bombitas. Para ella es muy importante la cultura de
la vieja escuela «old school». Lleva una inversion de $8000 doélares. modificar sus autos es
importante para ella, le gusta mucho y la motiva a continuar. En sus palabras: «Mi moto es
de la "old school", la nostalgia de antes, representa mi cultura, la transformé porque sané
de una enfermedad peligrosa». La entrevistada, comparti6 el proceso de cancer que vivid y
a la vez la modificacion de su moto como un reto de sanar, por esa razon ella valora mucho
mas a su moto lowrider (Figura 15).

Bicicletas

Bicicleta marca Huffy1982, propietario Fabian Torres, de 29 afios, originario de El Paso,
Texas, le lleva mas de veinte afios modificandola con ayuda de su padre, es una herencia
familiar, lo modifica y exhibe ahora en memoria de su padre. Se considera chicano. Tiene
una inversién de $4000 dblares. En sus palabras: «Esta bici la agarramos cuando yo era nifio,
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Figura 16.

Fotografia de la auto-
ra (2023). Tejana.
Huffy (1982). Propie-
tario: Fabidn Torres.
Descripcion:

Color guinda y negro
y cromado en oro.
Asiento forrado en
terciopelo rojo y
blanco.

Ornamentos de
calaveras, estado de
Texas y bolas estilo
diamante.
Manubrios twister
dorados.

Escape decorativo.

Tercera llanta. Llan-
tas con cara blanca.
Rines twister.



Figura 17.

Fotografia de la au-
tora (2023). Familia
Noguéz.

Schwinn 1964.
Propietario: Arturo
Noguéz.
Descripcion:

Color cromado con
detalles en negro.

Asiento de icla broca-
da color negro.

Cuadro original
Shwinn.

Bolas twister creoma-
das (representan los
miembros de su fami-
lia, hijos y esposa).
Manubrios dorados
twister.

Tercera llanta. Radios
lisos.

Detalles de ornamen-
to twister.

Detalle de placa de
lowrider cholo.

Placa low and slow.
Piia labrada.

Objetos deorativos,
muriecos cholitos con
cara de payaso (repre-
sentan a sus hijos).
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la transformamos mi padre y yo poco a poco, representa mi herencia familiar y mi cultura
lowrider» (Figura 16).

Bicicleta marca Schwinn 1964, propietario Arturo Noguéz, de 29 afios, originario de Califor-
nia, reside en El Paso, Texas. Lleca diez afios modificandola, representa la familia Noguéz.
Las placas distintivas de su lugar de origen, California, en la parte trasera y el distintivo del
lugar que vive actualmente, El Paso. Tiene una inversion de mas de $5000 délares. En sus
palabras: «Mi bici representa a los Estados Unidos y a la familia, para recordar donde comen-
26 el lowrider», se considera Chicano y cada elemento de la bicicleta tiene un significado
para él. El volante representa a sus cuatro hijos, El es el cuadro, su esposa esta bajo el asiento,
las campanas o bolas torcidas representan a todos los miembros de su familia, cada vuelta
que da la llanta significa que es de Estados Unidos (Figura 17).

Bicicleta triciclo Tandem doble, marca Schwinn 1959, propietario Salomén Delgado, de 50
afios, originario de Ciudad Juérez Chih. Lleva quince afios modificandola, tiene una inversion
de $2500 dblares. Para él representa la cultura lowrider y su identidad. La bicicleta era de dos
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Figura 18.

Fotografia de la auto-
ra (2023). Homies.

Triciclo. Tandem do-
ble Schiwinn (1959).
Propietario: Salomén
Delgado.
Descripcion:

Color cromado.
Llantas cara blanca
lowrider originales.
Manubrios y asientos
cromados.

Escudo nacional
mexicano.

Sobreros tanditos.

Muricos cholito y
cholita con cara de

payaso.
Péster de cholos
hommie.



Figura 19.
Fotografia de la auto-
ra (2023). Nostalgia.
Triciclo. Colson
(1940). Propietario:
Héctor Gonzilez.
Descripcion:

Color Roja (pintura
casi original).
detalles originales.
Aisento de cuero café
y negro.

Plataforma trasera

ancha con detalle en
color blanco.

Llantas duras (no de
aire).
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ruedas y se transformo a triciclo. En sus palabras: «Me gusta la cultura lowrider y los objetos
antiguos para modificarlos y que la cultura no se olvide», se considera Chicano (Figura 18).

Bicicleta triciclo Colson, 1940, propietario Héctor Gonzélez, de 84 afios, originario de El
Paso, Texas. Tiene 54 afios con ella, con una inversion aproximado de $2500 délares para él
la cultura y la familia son importantes, le gusta la cultura lowrider y quiere que se le de valor
a lo antiguo. En sus palabras: «Mi padre me la regalé cuando tenia cinco o seis afios, antes
de que se lo llevaran a la Segun-
da Guerra Mundial. Siempre ha
estado conmigo, es parte de mis
recuerdos valiosos». El se conside-
ra chicano (Figura 19).

Bicicleta Huffy, 1980, propietario
«Dollar» Mike, de 40 afios, origi-
nario de El Paso, Texas. Lleva seis
aflos modificandola, ha invertido
$4500 dblares, Se considera ame-
ricano con gusto por la cultura
chicana y lowrider. En sus pala-
bras: «La pinté color verde con
murales de dinero porque me
gusta ese estilo y el lowrider» (Fi-
gura 20).

Bicicleta Huffy, del afo 1978, pro-
pietario Héctor Ayabar, de 40 afios, originario de Ciudad Juarez. Presidente del club Ghost.
Tiene tres muebles lowrider. Lleva siete afos modificandola. Ha invertido mas de $3000
dolares. Para él, la modificacion de su bicicleta representa la cultura lowrider, la cultura chi-
cana y el origen en Tenochtitlan. La bicicleta esta ornamentada con iméagenes de jaguary
elementos aztecas en el metal cromado. En sus palabras: «Yo soy chicano y estoy orgulloso
de pertenecer a la cultura chicana, yo quiero heredar ese orgullo a mis hijos. En el club ense-
fiamos la cultura lowrider para que los jovenes no se vayan por el mal camino». Se considera
chicano y la bicicleta es un regalo a su esposa (Figura 21).
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Figura 20.

Fotografia de la
autora (2023). Dollar
Mike.

Huffy (1980). Propie-
tario: «Dollar» Mike.

Color verde. Salpica-
duras cromadas.

Asiento de terciopelo
con rayas curvas
negra y verde.

Espejos retrovisores
«Old Style».

Carrito de juguete
lowrider. Placa de-
corativa. Mural de
billetes de dolar.

Manubrios altos.
Cuadro alargado
estilo lowrider. De-
coracién de rayos
twister.

Decoracion cromada
simulando escape de
motor.



Figura 21.

Fotografia de la
autora (2023). Teno-
chtitla.

Huffy (1978). Propie-
tario: Héctor Ayabar.

Color cromada. Sillin
de piel blanco y negro,
capitoné con patrén
de rombos.

Cuadro cromado
modificado. Ma-
nubrios con forma

de la espada azteca
Macahuilt. Aguila
azteca a los lados del
manubrio. Llantas
cara blanca originales
lowrider. La tercera
llanta con hélice de
tres picos. Escudo
nacional a los costa-
dos del a llanta de-
lantera. Radios lisos.
Cubre pifia grabada a
mano y decoraciones
en twister simulando
cadenas. Salpicaderas
cromadas. Flor en

los costados de llanta
delantera Simula-
cién de volante ccon
placas de jaguar.

Asta twister para
banderas. Decoracién
de zarape, loteria,
banderas mexicanas,
jugetes Metal labrado
en placas de Cholita
lowrider y del Ghost
Car Club.
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Individuos

Nohemi Gémez, se considera chola, y chicana, edad de 16 afios. Considera que la cultura es
un orgullo y que por eso no debe perderse. Su papa es pachuco y ella chola. En sus palabras,
«Mi familia desde nifia me ha ensefiado la cultura tradicional chola y Pachuca, esta es mi
forma de vestir». Le gusta la cultura lowrider y asiste a los eventos de su cultura. Parte de
su vestimenta como el uso del rosario es porque tiene un significado especial en su vida y la
fe de su familia. El costo de la vestimenta es de aproximadamente $250 dolares. La marca
«Dickies» es la preferida para la ropa estilo cholo (Figura 22).
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Figura 22.

Fotografia de la
autora (2023). Beauty
Girl.

Izquierda: Noemi,
su padre y un amigo.
Derecha: Noemi en
uno de los autos pro-
piedad de la familia.

Chola: Nohemi Gé-
mez, 16 afios.

Atuendo cholo:

Tandito lowrider.
Pantalones Dickies.

Blusa caramelita.
Tenis Dickies.
Clcetas de tubo.
Rosario.

Bandana chola.
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Mateo San Roman, se considera pachuco, se asume como chicano.
Edad 25 afios. Radica en El Paso, Texas. Le gusta la cultura lowrider,
se siente orgullosos de vestirse como pachuco en los eventos de su
cultura. El crecié en una familia chicana y Pachuca y quiere que la
gente los respete porque es una cultura de muchos afios que vie-
ne de los mexicanos. En sus palabras: «Para mi es importante que
no muera la tradicién pachuca, es mi identidad y no puede existir
un lowrider sin un pachuco, los lowriders vienen del pachuco». El
quiere que sus hijos sigan la misma tradicién, como él la sigue de
su familia. El costo de la vestimenta es de aproximadamente $500
délares, la ropa la mandan hacer especialmente a la medida. El traje
completo se llama «Zoot suit» (Figura 23).

Carlos Palmer, se considera lowrider y se asume como chicano. Edad 42 afios. Originario de
California, residente de Amarillo, Texas. Participante activo de los eventos lowrider. En sus
palabras: «Tengo dos autos lowrider, y los llevo tatuados en mi cuerpo, para mi es arte en
el cuerpo, ahf pintas lo que amas, lo que te gusta, el arte que tengo es de Miguel Angel,
'La piedad' y el arte griego». Menciona que siempre ha querido desde nifio un auto clésico,
y hasta hace unos cinco afios lo consigui6, para él es importante el arte, hace tatuajes y ha
disefiado los suyos. Los cuales incluyen a sus seres queridos, la religion, el arte de Miguel
Angel, la Capilla Sixtina, el arte griego entre otros. Tiene planes de ponerse mas tatuajes que
hablen de la cultura prehispanica que reflejen su identidad y su cultura (Figura 24).

Figura 23.

Fotografia de la autora
(2023). Cultura.

Pachuco: Mateo San Ro-
mdn, 25 anios.

Tandito lowrider con plu-
ma. Pantalones plisados y
de cintura alta. Camisa de
vestir. Tirantes. Saco largo
holgado. Zapatos tablitas.

Rosario al cuello. Relon de
cadena de bolsillo.

Figura 24.

Fotografia de la autora
(2025). Renaissance.

Lowrider: Carlos Palmer
«Cadillac», 42 anos.

Tatuajes. Espalda: su auto
clasico 1948 Chevy Fleetli-
ne, la frase « Most wanted»
y un anuncio de hambur-
guesas californianas Inn

& Out.

Torso: sus hijos, la frase
«Un dia a la vez», y de
esculturas del renacimiento
como La Piedad y filésofos
griegos.

Cuello: virgen dolorosa.
Brazos: paliucate, virgen,
Emiliano Zapata, mujer

revolucionaria y la palabra
«Cadillac».
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Jacobo de Santiago, de 40 afios, Es un lowrider y originario y residente de El Paso, Texas.
Participante activo de los eventos lowrider. El entrevistado menciona que en el brazo dere-
cho se tatu¢ la cultura chicana que son sus raices y siente orgullo. En el brazo izquierdo los
tatuajes se refieren a lo que ama como el nombre de su hija y sus gustos personales. En sus
palabras: «Me gustan los carros, los "Cadillac", la cultura. Estoy orgulloso de ser del "chuco”,
en mis dos brazos tengo tatuado "Estilo Chuco" porque también soy chicano» (Figura 25).

Discusion
La participacion de los entrevistados, asi como las fotografias elegidas por ellos destacando

los detalles o caracteristicas que les gustaria hacer notar permitieron que se identifiquen las
categorias de Identidad, nostalgia y estética.

Sobre la identidad, autores como Donald Norman menciona que hay una eleccién de los
individuos para construir la identidad. En el caso de los entrevistados, sus palabras demues-
tran que tienen un arraigo de pertenencia y de preservacion a sus valores culturales lo que
indica una eleccion personal del refuerzo de su identidad. (Norman, 2012, p.72) menciona
que: «La eleccion que hacemos [...] la manera en que vivimos[...] y nos comportamos,
constituyen [...] poderosas manifestaciones del yo, [...] nuestro estilo de vida reflejan y
afirman la imagen que tenemos de nosotros mismos, [...] asi como la que los demas tienen
de nosotros».

Por su parte los entrevistados mencionaban sobre las modificaciones de sus lowriders en re-
lacién con su club o familia: «Es un orgullo ser chicano» (B. Rivera). «[...] amo mi cultura»
(G. Salas). «[...] representa mi herencia familiar» (H. Gonzalez). Algunos de ellos, descri-
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Figura 25.

Fotografia de la autora (2025).
Chuco Style.

Lowrider: Jacobo de Santiago, 40
anos.

Tatuajes. Pecho: corazén con el
nombre de un ser querido y manos
en oracién sujetando un rosario.

Brazos: frase «Estilo Chuco» en
ambos brazos. Brazo izquierdo
(arriba) con referencias per-
sonales: el nombre de su hija,
Cadillacs, pistolas, mujeres, juego
de cartas, calaveras con tanditos,
montafias Franklin y estrella de

El Paso. Brazo derecho (abajo)
con referentes a la cultura: Tolteca,
templo Azteca, charra, Quinto Sol,
India y Pancho Villa.



PERIFERIAS DEL DISENO /DISENO EN LA PERIFERIA
Mirna Ajo

bian su sentimiento de identidad a la cultura chicana y lowrider porque era compartida con
su familia, sus padres, formando parte de sus tradiciones. (Norman, 2012, p.72), argumenta
que: «[...] un sentido positivo de identidad es la sensacion [...] de haber conseguido algo
[...]detener[...] una aficién personal, [...] que nos permiten crear cosas [ ...] Gnicamente
nuestras, y a través de los clubes [...] de hobbies compartir lo que hemos logrado hacer».

Los entrevistados manifestaron un sentido de arraigo identitario al considerarse chicanos, al
mencionar que era su cultura por lo tanto participar en actividades del lowrider, mostrar a
los demas las modificaciones de sus objetos méviles, les permitia un sentimiento de orgullo
construido en comunidad, con valores sustentados en la historia de la mexicanidad migrante
en los Estados Unidos. (Ramirez, 2017, p.197) analiza la identidad como: «[...] efecto de
esa continua negociacion, en la que el sujeto tiene que construir los sentidos que logren un
lugar para él en la mirada de los otros». El estilo de vida lowrider otorga identidad a sus se-
guidores, a sus miembros activos, les hace sentir que son parte de un frente comunitario en
defensa constante de sus raices culturales que incluyen la prehispanidad mexicana, la lucha
por los derechos civiles, entre otros. (Ramirez, 2017, p.214) argumenta también que: «Las
identidades colectivas comparten ciertas construcciones de sentido que enfrentadas a las
mismas convocatorias se ven obligadas a construir posiciones frente al mundo».

La postura de (H. Ayabar), manifiesta la construccion de lazos identitarios en comunidad
para preservar los elementos culturales, no quiere que se pierda y desea que otros se conta-
gien de su pasion por el estilo de vida: «Yo soy chicano [...] quiero heredar ese orgullo [...].
En el club ensefiamos la cultura lowrider para que los jovenes no se vayan por el mal cami-
no». Para él la cultura lowrider debe ser ensefiada como opcion a las nuevas generaciones.

Con respecto a la categoria de nostalgia, los entrevistados la mencionaban algunas veces
de manera implicita pues en el estilo de vida lowrider se acude a los objetos antiguos, con-
siderados clasicos y la practica de modificacion, restauracion y preservacion del mismo, asi
como el acompaiamiento de otros objetos de una época determinada, que tiene que ver
con el sentir de la comunidad low and slow y chicana. Norman (2012, p.62) menciona al
respecto: «[...] lo que aqui importa es la historia de la interaccion, las asociaciones que es-
tablecemos con los objetos y los recuerdos que estos evocan en nosotros.» los participantes
de este ejercicio por su parte mencionaron: «Mi moto es de la "old School", la nostalgia de
antes, representa mi cultura» (M. Sanchez). «Esta bici la agarramos cuando yo era nifio, la
transformamos entre mi padre y yo» (F. Torres). «Me gusta la cultura [...] y [...] objetos
antiguos [...] que la cultura no se olvide» (S. Delgado).

La nostalgia se hace presente al mantener estilos de ropa, peinados, accesorios (juguetes,
personajes) y musica entre muchos mas, pero sobre todo objetos que significan algo personal
que traen un recuerdo de lazos afectivos. El estilo de vida lowrider permite evidenciar de
manera tangible ese sentimiento ya que el recuerdo, el lazo emocional se puede mostrar en
la representacion visual y dimensional a través de un objeto. Los entrevistados acuden a la
nostalgia a través del recuerdo afectivo: «Mi padre me la regal6 cuando tenia 5 o 6 afios, an-
tes de que se lo llevaran a la Segunda Guerra Mundial. Siempre ha estado conmigo, es parte
de mis recuerdos valiosos» (H. Gonzalez). En esta frase se conjuntan varios elementos como
la nostalgia de un momento valioso pues se lo regal6 su padre, pero también es un recuerdo
doloroso ya que su padre fue obligado a ir a la guerra al mencionar «se lo llevaron», por esa
razon el objeto conservado por él, tiene valores histéricos y emocionales. Norman (2012,
p.65) argumenta: «Tendemos a vincularnos con las cosas y los objetos cuando tienen una aso-
ciacion personal significativa, cuando traen a la mente momentos gratos y reconfortantes».

La nostalgia es medular en la cultura lowrider, se acude a ella'y a su preservacion, que no
desaparezca como en el caso del pachuco, quien es en si mismo un producto objetual y
cultural de una tradicién basada en el recuerdo y la nostalgia: «Para mi es importante que
no muera la tradicién pachuca, es mi identidad [...] los lowriders vienen del pachuco» (M.
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San Roman). Bauman (2005, p.60) menciona al respecto que: «Un objeto es cultural en
funcién de la duracion de su permanencia». En el mismo sentido ademés del sentimiento de
identidad, también lo manifiesta otro participante: «Soy cholo y mexicano y amo mi cultura
y mis carros oldies» (G. Salas). Ademas del lazo afectivo hacia un recuerdo, se encuentra la
intencién de conservar el aprecio por la nostalgia representandola a través de un objeto: «Mi
bici representa a los Estados Unidos y a la familia, para recordar dénde comenzé el lowrider»
(A. Noguéz). Por su parte, Saravia (2000, p.4) menciona: «[...] los objetos son instrumen-
tos de comunicacion ya que los bienes materiales estan dotados con significado social y le
permiten al individuo entrar en contacto con su propia cultura».

En la tradicion lowrider, la parte tangible y visual es la estética, inscrita en la disciplina del di-
sefio e intrinsicamente vinculada a lazos emocionales. Esta categoria es la parte atractiva por
su colorido, murales, modificaciones y distintos tipos de objetos méviles ya que dependen
del afio, la marca, el estilo, etc. Al respecto Donald Norma (2012) argumenta que:

En el mundo del disefio, tendemos a asociar la emocion con la belleza. Elaboramos objetos
que son atractivos, bonitos, vistosos. Por importantes que estos objetivos puedan ser, no son
los que mueven a las personas en sus vidas cotidianas. Nos gustan los objetos que son atrac-
tivos por el modo en que nos hacen sentir. (p. 63)

Los participantes en este ejercicio compartieron su pasion al expresarse sobre la intervencién
directa a sus autos, bicicletas y en si mismos, cada detalle incrementa el valor de apreciacion
en las exhibiciones y competencias en este tipo de evento. Mencionan al respecto: «Nues-
tro carro destaca por el color Gnico que se distingue de lejos [...]» (Terrazas). Para ellos es
importante que se distinga de otros, el medio es el color que resalta sobre otros. «Nos gusta
[...]brincar nuestros autos hidraulicos, es parte de nuestra herencia chicana» (). Torres). Este
participante modificé estructuralmente su auto y es lo que lo hace atractivo para los demas.
Por otro lado: «La pinté color verde con murales de dinero porque me gusta ese estilo y el
lowrider» (Mike). El color es importante pues es la parte visual y por ende atractiva, aqui
destaca el gusto particular del conductor. El color siempre ha sido importante para la cultura
mexicana y por consecuencia la México americana. Es parte de la identidad ancestral desde
la pre hispanidad (Cisneros, 2004, p.2). Se refiere al color como:

El color es una historia. Cuenta la historia de un pueblo. No tenemos casas hermosas que
cuenten la historia de la clase social de la que vengo. Pero nuestra herencia es nuestro sentido
del color. Ha resistido conquistas, plagas, genocidios, odios y derrotas. Nuestros colores han
sobrevivido. Por eso a todos les encantan las fiestas, porque sabemos como pasarla bien.
Sabemos como reir. Sabemos que un color como el rosa buganvilla es importante porque les
levantara el animo y les hara vibrar el corazén.

Para la lowrider (M. Romero), es importante que cada detalle sea valorado por la comuni-
dad: «Me gusta agregarle detalles al auto, cambiarle la pintura mejorando el color original
que lo pinté, representa nuestra cultura y mi amor por los carros». Manifiesta también que
es importante el reconocimiento a su trabajo por otros fuera de su grupo cultural: «Yo me
siento muy bien cuando me felicitan porque el auto esta bonito con mucho detalle, vale la
pena el esfuerzo». Al respecto (Norman, 2012, p.71) argumenta que: «Algunos aspectos
del yo parecen ser universales, como, por ejemplo, el deseo de gozar de buena consideracion
por parte de los demas [...]».

Para el tedrico social (Geertz, 2003, p.188), la percepcion de un hecho importa para quien
lo realiza: «Toda percepcion consciente es, [...] un acto en el cual un objeto (o un hecho, un
acto, una emocion) es identificado al compararselo con un simbolo apropiado [ ...]» siguien-
do esta cita se entiende porqué se pueden asumir roles culturales heredados Por su parte,
Saravia (2000, p.4) menciona: «[...] los objetos son instrumentos de comunicacion ya que
los bienes materiales estan dotados con significado social y le permiten al individuo entrar
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en contacto con su propia cultura». Si bien el cuerpo del individuo en el mundo lowrider es
parte de la estética visual que contiene signos comunicativos al igual que los murales en los
autos, los cuerpos tatuados cuentan historias de vida, testimoniales y gustos determinados.
«Estoy orgulloso de ser del "chuco’, en mis dos brazos tengo tatuado 'Estilo Chuco' porque
también soy chicano». El entrevistado habla del sentido identitario y de pertenencia a un lu-
gar, el «chuco». (Giddens, 2000, p.44) menciona sobre la cultura, tendemos a relacionar con
las que se consideran bellas artes, sin embargo: «La cultura tiene que ver con las formas de
vida de los miembros de una sociedad o de sus grupos. Incluye el modo de vestir, [...] cos-
tumbres matrimoniales y la vida familiar, las pautas laborales, las ceremonias religiosas y los
pasatiempos». Plasmar el objeto transformado al cuerpo del sujeto que lo apropia es llevado
a cabo por muchos miembros de esta comunidad, algunos de ellos lo reconocen como arte
en el cuerpo: «Tengo dos autos lowrider, y los llevo tatuados en mi cuerpo, para mi es arte
en el cuerpo, ahi pintas lo que amas, lo que te gusta, el arte que tengo es de Miguel Angel,
'La Piedad' y el arte griego» (C. Palmer). Se destaca en el testimonio de el entrevistado, la
consideracion del tatuaje como arte.

Conclusion

En el mundo low and slow ser propietario de un auto modificado y ataviado de color y
detalles es un orgullo que da reconocimiento y prestigio y los convierte en lowrider. Sin em-
bargo, no solo el que posee un objeto modificado estructural y estéticamente se considera
un lowrider, sino también al fenémeno en si que es emulado por grupos en distintas partes
del mundo. En el estilo de vida lowrider los elementos que conviven son variados, sujetos
y objetos, conductores y autos modificados, artistas, vendedores de productos, visitantes,
observadores, bailarines de folclor, matachines, individuos que se visten al estilo, cholos, pa-
chucos y sujetos lowrider, etc. Se considera una cultura porque los signos identitarios estan
presentes y hay una valoracion de los objetos del pasado que llevan a la nostalgia.

La experiencia como investigadora fue enriquecedora, cada evento fue distinto, habia una
dindmica Gnica entre los participantes en los eventos. Los entrevistados fueron selecciona-
dos al azar, cada uno aport6 una vision distinta de lo que el fenémeno significa. Compar-
tieron amablemente y con gran disposicion informacién sobre su vehiculo o su vestimenta,
posaban con gusto para las fotografias, afloraba la pasion por una actividad que se puede
considerar de entretenimiento pero que inicia con una pequefa inversién econémica al bajar
las llantas a 13 pulgadas y que va creciendo al paso del tiempo y que puede durar décadas.
Todos los informantes tenian una valoracion de la cultura como identidad, de la nostalgia
como medio para considerar la segunda vida del objeto y el rescate del mismo y su restau-
racion. Tanto los objetos y los individuos acudieron a la estética como medio para resaltar
y agregar detalles que tienen una carga de estimacién econémica y simbélica por lo que
plasmar ademas el objeto fisico o caracteristicas del mismo, al cuerpo de manera visual, a
través de la vestimenta o del tatuaje directo en la piel, desarrolla lazos filiales con el objeto.

Muchos de los sujetos propietarios no piensan en vender sus autos, aunque la inversion
rebasa los miles de délares. Son autos que heredaron familiarmente y que piensan heredar
a sus generaciones venideras. Algunos, los menos si piensan en vender los autos pues el
fendmeno se ha extendido a otros lugares del mundo y la cotizacién de los mismos se eleva.
Aun asi, no se puede considerar moda, pues no pasa, no es efimera, es constante desde la
década de los afios treinta, aunque conformados como club de autos en la década de los
cuarentas del siglo pasado. Se puede percibir una cultura vibrante. Los miembros de clubes
de este tipo conservan un codigo de vestimenta que rinde homenaje a la clase trabajadora,
ya que gracias al esfuerzo laboral pueden comprarse poco a poco un auto de este tipo, los
varones chicanos son lo suficientemente masculinos que no les importa conducir un auto
colorido cual zarape mexicano o rosa fucsia, con adornos florales o de corazones, al contra-
rio, se enorgullecen de transformarlo y conducirlo bajo sus propios términos, bajitos y lentos.
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Sin duda, el fenémeno lowrider, merece la pena ser valorado y dignificado pues por décadas
la comunidad mexicoamericana, teji6 las raices que ahora aportan una riqueza cultual a
través de la comunidad chicana y de una de sus identidades: el lowrider. El aporte estético
y la modificacion estructural, generan un nuevo tipo de disefio objetual, en este caso por
medio de un objeto rodante. La resignificacion de un objeto antiguo, funcional y nostalgico
tendria cabida dentro de los estudios del disefio emocional y la riqueza de una comunidad
viva, las relaciones de amistad, solidaridad y trabajo en comunidad son parte de los estudios
culturales y fronterizos.

Este articulo esta dedicado In memoriam a Mama Coco, mi madre,
amorosa coleccionista de objetos raros, poemas, flores y caracolas.

Gracias a los participantes lowrider, siempre dispuestos a
compartir sus testimonios porque no quieren que su cultura muera.
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La otra Judrez: imagenes de una frontera
periférica desde la obra de Luis Roacho
Aguilera

The other Judrez: images of a peripheral border
from the work of Luis Roacho Aguilera

Eduardo Ismael Reyes Vasquez
Universidad Auténoma Ciudad de Judrez. México
eduardo.reyes@uacj.mx

Resumen

En el presente articulo se reflexiona sobre como se construye la imagen no oficial de Ciudad
Judrez a partir de la cronica visual del artista Luis Roacho Aguilera, quien denuncia y critica
el encubrimiento de la imagen real de la ciudad y la sustituye por escenas de la cotidianidad
juarense cargadas con elementos que suelen ser ignorados, excluidos, o pasan desapercibi-
dos como: la basura, flora y fauna local, los terrenos baldios, el deterioro del transporte pi-
blico y de la infraestructura. De este modo, la mezcla de estos elementos ha delineado, a lo
largo de la historia de la ciudad, las miiltiples realidades de los ciudadanos que nos permite
repensar el espacio puablico y la valoracion estética.

Palabras clave: Ciudad Juérez, Luis Roacho, Frontera, Desierto, Imagen.

Abstract

This article reflects on how the unofficial image of Ciudad Juarez is constructed based on
the visual chronicle of the artist Luis Roacho Aquilera, who denounces and criticizes the
concealment of the real image of the city and the substitutes for scenes of Juarez's daily life
loaded with elements that are usually ignored, excluded, or go unnoticed, such as: garbage,
local flora and fauna, vacant lots, and the deterioration of public transportation and infras-
tructure. In this way, the mixture of these elements has outlined, throughout the history of
the city, the multiple realities of citizens that allow us to rethink public space and aesthetic
valuation..

Keywords: Juarez City, Luis Roacho, Border, Desert, Image.
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Figura 1.

El town 2024.

Nota.

De Luis Roacho
Aguilera. Grabado
linogrdfico. Imagen
proporcionada por el
autor para este fin.
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Introduccién

Como marco contextual, Ciudad Judrez se encuentra ubicada al noroeste de México en el es-
tado de Chihuahua. Es una urbe lindante con los Estados Unidos de América en su frontera
norte y se encuentra delimitada por el Rio Bravo, que funge como punto de divisién interna-
cional. Segln la informacion oficial del gobierno municipal?, fue fundada por Fray Garcia de
San Francisco en 1659 con la misién de Guadalupe de los Mansos en el Paso del Rio del Nor-
te y se le nombré Paso del Norte. No fue que hasta 1888 que, en honor a la figura historica
Benito Juarez, recibe el nombre de Ciudad Juarez. Debido a su posicionamiento geografico,
tanto por su proximidad con el pais vecino, como por tener al Rio Bravo, rapidamente se
convirtié en un importante nodo comercial con un desarrollo exponencial acelerado.

Infortunadamente, es una ciudad famosa desde hace décadas por sus altos indices de violen-
cia contra la mujer y la presencia activa del crimen organizado, lo que la ha llevado a una es-
tigmatizacion internacional, hasta el punto de haber sido bautizada como la Heroica Ciudad
Judrez como una clase de condecoracién por sobrevivir al sanguinario sexenio del presidente
nacional Felipe Calderon (2006-2012). Estas caracteristicas producen un punto de inflexion
critico, porque se trata, en primer lugar, de una ciudad herida y resiliente que tiene que
seguir adelante; en segundo lugar, su poblacion se constituye principalmente por migrantes
y convergen personas de todas partes de la nacion (especialmente de estados del sur como
Veracruz)? que, junto a algunos extranjeros, dan forma a un imaginario juarense plural, ex-
céntrico, lleno de matices donde emergen y se imbrican un sinnimero de realidades sociales
conviviendo en un mismo espacio, esta amalgama se puede apreciar en la siguiente figura.

B

—

1. Para mayor informacién se puede consultar la nota completa en el siguiente sitio web: https://www.juarez.
gob.mx/noticia/17319/conoce-ms-sobre-la-misin-de-guadalupe-a-travs-de-jurez-cuntame-tu-historia#

2. Segln una nota del periédico El Heraldo de Chihuahua en Ciudad Juarez habitan alrededor de 60 mil per-
sonas procedentes de Veracruz, cerca del 4% de la poblacion juarense, formando una de las comunidades
mas grandes de la ciudad. Para mayor informacion consulte la nota completa en la siguiente liga: https://
oem.com.mx/elheraldodechihuahua/local/cuantos-veracruzanos-viven-en-juarez-la-comunidad-que-im-
pulsa-la-economia-de-la-frontera-1517454
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Justo en estas coordenadas se ubica el discurso plastico del artista visual Luis Angel Roacho
Aguilera’, quien ha utilizado como insumos conceptuales e iconograficos estos peculiares
rasgos tan diversos que caracterizan el imaginario juarense. Aunque su proyeccion grafica
general es multifacética, uno de los ejes principales de su propuesta artistica se concentra en
sacar de contexto elementos de la cotidianidad, esos que han sido invisibilizados o ignorados
en el imaginario juarense para empoderarlos y construir imagenes de alto impacto basadas
en las narrativas visuales de la vivencia com(n. Este aspecto es un retorno contemporaneo
del arte de ruptura de principios de siglo XX, ya que paralelamente uno de sus principales ob-
jetivos fue también sacar de su contexto natural objetos de la cotidianidad. Tal como lo hizo
Marcel Duchamp con sus famosos ready-mades que se pueden apreciar en la siguiente figura.

Los ready-mades son un importante legado que ha inspirado a artistas contemporaneos
como Luis Roacho, ya que marcaron un hito que redefiniria la direccion que tomé la produc-
cion artistica del siglo XX a la fecha. La clave en los ready-mades es la resignificacion, a partir
de eliminar su funcion primaria utilitaria para privilegiar su finalidad secundaria estética
(Onfray, 2005, p. 84). En consonancia con esta herencia artistica, Luis Roacho también toma
como referencia objetos, espacios y sujetos de la cotidianidad y, al igual que Duchamp, los
despoja de sus significaciones naturales. Posteriormente, a través de sus técnicas pictoricas,
los dota de un revestimiento estético que los saca de su contexto para convertirlos en piezas
artisticas que, aunque tienen un objetivo de incidir en la memoria colectiva, ambos llegan al
mismo punto en el que la funcion secundaria estética toma el protagonismo.

Del mismo modo, Luis Roacho mantiene consonancia con esta herencia por medio de los
soportes que utiliza para plasmar sus imagenes, ya que estos obedecen a la misma logica
transgresora. Suelen ser materiales reutilizados, provenientes del desecho de la sociedad de
consumo, como cartdn, papel, madera vieja de triplay y MDF, o bien las lonas de plastico
empleadas con fines publicitarios, pero que, al perder su vigencia, fueron desechadas. In-
cluso ha integrado en sus piezas algunos objetos recolectados en la ciudad, como plantas y
trozos de metal. Seg(in el autor Arthur Danto, desde los afios setenta hasta la fecha, algunos
artistas de la ruptura empezaron a rechazar los insumos tradicionales, sustituyéndolos por
materiales y sustancias de la vida cotidiana (2013, p. 36).

3. Luis Angel Roacho Aguilera, juarense de nacimiento, es un artista visual y catedrético de la asignatura de
pintura en la licenciatura en Artes Visuales de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez. Su obra se centra
principalmente en la crénica de la cotidianidad, donde espacios, sujetos y objetos, que han sido marginados
por las hegemonias estéticas y sociales, configuran un imaginario alternativo de Ciudad Juérez. La técnicas
de representacion mas recurrentes en su obra son la pintura y el grabado.
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Figura 2.

Ready mades, Marcel
Duchamp.

Nota.

A la izquierda
Bicycle Wheel tercera
version (1951),
imagen recuperada
de: https://www.
moma.org/collection/
works/. A la derecha
Fontaine (1917),
imagen recuperada
de: https://historia-
arte.com/obras/la-
fuente-de-duchamp.
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La critica social como eje hacia la construccion de la ‘otra Juérez’

Cuando Luis Roacho estaba en blsqueda de construir su propio lenguaje visual, tenia como
principal objetivo hacer eco en la memoria de los ciudadanos, tal como si fuera una especie
de cronista visual. En su opinion, estas escenas de la vida diaria solian pasar desapercibidas
0 no se observaban con tanto detenimiento, por ese motivo decidi6 enfocar su obra hacia
la estimulacion de los recuerdos del ciudadano promedio y generar, desde las escenas de la
vida cotidiana, una segunda imagen en su mente que, junto con los titulos sacados de las
noticias de periédicos locales, evocaran en el espectador reacciones de reconocimiento y
pertenencia (Comunicacion personal 12 de febrero de 2025). Esto se puede equiparar con
la perspectiva de Hans-Georg Gadamer, quien indica que una de las funciones del arte es
«retener lo efimero y lo fugitivo en una nueva permanencia propia» (1998a, p. 112).

Luis Roacho se enfoca principalmente en reflejar la vulnerabilidad y la fragilidad del ciuda-
dano promedio, desde su misma condicion de marginado, ya que como menciona Gada-
mer, «todo encuentro con una obra de arte significard un encuentro con nosotros mismos»
(1998b, p. 55). Es el ciudadano promedio quien se ve representado en su obra, ese quien
reconoce los codigos, los espacios, los objetos y hasta las marcas emblematicas de su coti-
dianidad, por lo tanto, se ve inevitablemente interpelado por ella. En ese entendido, el es-
pectador no es un observador pasivo, sino que interactda con la obra (Flores, 2018, p. 138).
Es asi como el artista comienza a visibilizar escenarios que normalmente no son tomados en
cuenta o que deliberadamente se ignoran por los estratos de poder. De este modo, se planta
en contra de las ficciones de Juarez que los diversos sistemas hegemonicos han creado, esos
que buscan proyectar una imagen positiva y mas amigable hacia la mirada exterior, pero con
un trasfondo de exclusion.

Sin embargo, la realidad juarense dista considerablemente de la version oficial que suele di-
fundirse sobre la ciudad. Por un lado, la apologia de la violencia —aunque ha disminuido en
intensidad mediatica— continGa resonando en el imaginario colectivo, al punto de habernos
desensibilizado y normalizado la crudeza del entorno. Este fendmeno no solo afecta la percep-
cion social, sino que se infiltra en los discursos politicos, culturales y mediaticos sobre la ciudad.
Por otro lado, la configuracion del espacio pUblico responde a una trama compleja de intereses
politicos, inmobiliarios y econdmicos que han condicionado un desarrollo urbano fragmenta-
do y desigual. La expansion de la infraestructura no sigue una logica de planificacion integral,
sino que se produce sin mucho sentido ni orden, se dispersa de forma aleatoria.

Este entramado espacial ha dado lugar a escenarios adversos para el ciudadano comn,
principalmente en los sectores surponiente y suroriente de la ciudad: zonas donde la urba-
nizacion se interrumpe, los caminos se fracturan y la vida cotidiana se enfrenta a la preca-
riedad material del territorio que evidencia las brechas entre el «centro» y la «periferia». Es
precisamente sobre estos espacios donde el artista Luis Roacho centra su atenci6n.

Para entrar en detalles, entiendo una «periferia» segtin los planteamientos decoloniales de
Enrique Dussel, para él se trata de un espacio abstracto, y no precisamente geografico, re-
presentado por las minorias y, a su vez, es excluido por los distintos estratos hegemonicos.
Tal como Dussel menciona, la «periferia» es la «otra-cara (como la otra cara de la moneda,
de la luna, que no se ve) constitutiva» (1999, p. 39). Esta periferia, tanto para Dussel como
para todo el movimiento decolonial, se manifiesta en lo que Boaventura De Sousa Santos
llama “Sur global’, otro espacio abstracto en el que habita el marginado, que no alude preci-
samente a un sur geografico por posicionamiento terraqueo, sino que simboliza a aquellos
afectados por la injusticia del colonialismo, es un Sur que también puede estar en el Norte
global, es decir, se encuentra dentro de territorios fisicos de la hegemonia (2009, p. 12).

Aunque son categorias diferentes, son compatibles en el marco de los estudios postdecolo-
niales. En ese entendido, la «periferia» de Dussel, también puede existir en el ‘centro’, alli
se encuentran espacios, objetos y seres humanos que han sido marginados, violentados y
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El artista discriminados por las praxis de los estratos dominantes. De este modo, tanto la «periferia»
interpreta y como el Sur global deben entenderse de forma retérica, mas como metéaforas que como la
realidad fisica territorial a la que hacen referencia, aun cuando en ocasiones coincidan con la
realidad geografica. En palabras de Boaventura De Sousa Santos, se trata de una «metafora
del sufrimiento humano causado por el capitalismo y el colonialismo a nivel global y de la

representa su
vision de los

margln'ados resistencia para superarlo o minimizarlo» (2011, p. 54).

de la ciudad o _ N _ _ .
que; ademés El concepto «periferia» resulta til para describir y analizar la representacion grafica que Luis
coinlciden ' Roacho hace sobre la ciudad, debido a que implica que existe un «centro» entendido como

formas de dominacién hegemoénicas y una ‘periferia” de marginados constituida principal-
e mente por el ciudadano promedio, que no figura en el interés dominante. En este sentido,
con la periferia | artista interpreta y representa su vision de los marginados de la ciudad que; ademas,
fisica de la coinciden territorialmente con la periferia fisica de la ciudad. De este modo, Luis Roacho,
ciudad. evidencia y denuncia estos escenarios periféricos donde la precariedad, el descuido y el de-
terioro de la infraestructura se convierten en protagonistas, para explorar cémo el ciudadano
se enfrenta a ellos, tal como se observa en las siguientes figuras:

territorialmente

7

Figura 3.

Ejemplo de escenario

CASADE £
INTERES (S periférico.
SOCIAL \ Nota.
Mujeres cruzar
baldio (2023),
Luis Roacho. Oleo
LLANTAS sobre MDF. Imagen

proporcionada por el
autor para este fin.

MUJERES

CAMINANDO

ESCOMBRO
Y BASURA

En la Figura 3 se observa un escenario que refleja parte de la cotidianidad juarense peri-
férica y, al mismo tiempo, denuncia una problematica social vinculada con la carencia de
infraestructura y opciones dignas de movilidad. En las zonas limitrofes, la planeacion urbana
—como se menciond anteriormente— constituye un asunto geopolitico donde la oferta y
la demanda del suelo, junto con los intereses de las hegemonias econémicas, determinan el
valor del espacio destinado para construccion habitacional. En consecuencia, las empresas
de esta indole suelen desarrollar viviendas de interés social en areas sumamente alejadas de
la mancha urbana central, debido al bajo costo que representa el terreno. Este modelo propi-
cia la formacion de fraccionamientos con acceso limitado a vias pavimentadas y, en muchos
casos, sin conexion directa con las carreteras principales ni lugares para atender necesidades
basicas como escuelas, hospitales o tiendas de alimentos.
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Figura 4.

Ejemplo de escenario
periférico.

Nota.

Pasele al camion

de atras (2023),

Luis Roacho. Oleo
sobre papel. Imagen
proporcionada por el
autor para este fin.
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Como resultado de estas condiciones, se improvisan trayectos informales e inseguros que
los habitantes utilizan para desplazarse hacia sus centros de trabajo, escuelas, comercios y
paradas de transporte publico. Dichos caminos atraviesan terrenos baldios y arenosos donde
se acumulan desechos propios de la sociedad de consumo —llantas, escombros y basura—
que, junto con la flora y fauna local, conforman un paisaje cotidiano caracteristico de la pe-
riferia. Este contexto genera problematicas en tres dimensiones: la primera, relacionada con
la inseguridad, ya que los transelintes se convierten en presas faciles del crimen; la segunda,
con la exposicion a riesgos sanitarios por la presencia de basura organica y animales en des-
composicion; y la tercera, por la coexistencia con fauna potencialmente peligrosa, como pe-
rros callejeros, serpientes, escorpiones y arafias que pueden representar una amenaza letal.

ESPECTACULAR
PUBLICITARIO

AUTOEN
MOVIMIENTO

PASAJEROS
ABORDANDO

TRANSPORTE
PUBLICO
“RUTA"

En la Figura 4 podemos apreciar la evidencia y denuncia de otro problema social, dirigido al
transporte plblico. La idea que se explora en la pieza se hace comprensible si consideramos
su titulo Pasele al camién de atrds, una expresion que frecuentemente usan los conductores
de estas unidades. La escena graba un suceso comUn de pasajeros que tienen que cambiar
de unidad, posiblemente por una averia del camion original en el que iban.

Para entender el trasfondo de esto; en primer lugar, hay que considerar que la mayoria de
los autobuses destinados para este fin son demasiado viejos de entre 15 y 20 afios més que
el modelo ideal. Segln la nota del medio local E/ Heraldo de Judrez (2023), de las 1200
concesiones de transporte, solo 92 de ellas cumplen con el afio ideal, las deméas unidades lo
exceden entre un rango de 10 a 20 afios de antigliedad y 255 de ellas superan los 20 afos.
Esto representa un problema de contaminacion, mala calidad y encarecimiento del servicio
que prestan, ya que constantemente se averian en la via pablica, provocando retrasos a los
conductores de paso y a sus usuarios. En segundo lugar, también denuncia los problemas
con el desabasto, ya que son méas pasajeros de los que puede transportar. Es comin observar,
en las horas de mayor transito, a las unidades sobrepasando su capacidad provocando ries-
gos de seguridad y una mala experiencia en el consumidor.
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Para profundizar en el tema, traigo a colacion el concepto «subalterno» de lleana Rodriguez.
Desde los planteamientos de esta autora, se trata de una categoria, enmarcada en los estu-
dios postdecoloniales, que metaforiza la negacion y limites sobre el oprimido, el dominado,
el que no es considerado por la hegemonia (Rodriguez, 2001, p. 8). Del mismo modo, es
compatible con ‘periferia’ y Sur global en el marco del discurso decolonial. Ahora bien, su
concepto, aunque fue pensado para seres humanos con dimensiones y subjetividades Gni-
cas, considero que tiene potencial para usarlo en otros receptores, tales como objetos o espa-
cios, salvando las respectivas distancias ontologicas, politicas y sociales que los diferencian.
De este modo, podemos hablar también de espacios y objetos subalternizados, esos que,
al igual que los sujetos, han sido ignorados, abandonados y excluidos por las hegemonias
politicas y, sobre todo, por las diversas valoraciones estéticas de exclusion que confluyen en
la ciudad.

Esta triada de objetos, sujetos y espacios constituyen los escenarios en los que Luis Roacho
centra su atencion. En ese sentido, se convierten, por un lado, en un habitat de lo subalter-
no, construido por la exclusién y, por otro, fungen como vértebras que vinculan y, al mis-
mo tiempo, dan forma al peculiar paisaje citadino. De este modo, la basura, la fauna local
(compuesta principalmente por mascotas perdidas o abandonadas, ya sea vivas o muertas),
la flora silvestre y el sujeto marginado dentro de un espacio apropiado y resignificado sobre
una base desertizada*, definen lo que he decidido llamar la ‘otra Juarez’. Elijo la palabra ‘otra’
en alusion a la explicacion de Dussel sobre la periferia como la ‘otra cara’.

La otra Juarez desde la dimension estética

Los anteriores ejemplos sobre la construccion de la «otra Juarez» parten de un fundamento
basado en critica social, en cuanto al uso e interaccion entre los usuarios con su entorno.
No obstante, no es el Gnico eje con el que se intercepta. Hay que considerar también a la
dimension estética, ya que se encuentra implicada, de tal modo que contribuye a la desva-
lorizacion de estos paisajes periféricos y provoca otros puntos de inflexion relacionados con
la exclusion y la marginacién.

Estas zonas periféricas de la ciudad son asociadas con conceptos peyorativos de valoracion
como, feo, de mal gusto, »jodido», «naco» y desagradable, por la precariedad y desorden
al no alinearse con los parametros estéticos de disefio urbano ideales. En este mismo tenor,
José de Jests Flores y César Balderrama, aunque su analisis del mal gusto parte del concepto
Kitch, defienden la idea de que hay que replantear la idea de mal gusto hacia una «reva-
lorizacion del concepto, basado en la dialéctica derivada del rompimiento de esquemas de
pensamiento anquilosados» (2018, p. 32). De este modo, se puede producir un desprendi-
miento de prejuicios de valoracion derivados de las hegemonias para evitar la exclusion y
la marginacion, ya que su contraparte «el buen gusto» «esta definido sobre prejuicios que
no tienen ninguna sustentacién excepto la personal de quien emite el juicio y de quienes lo
aceptan sin pasar por un tamiz critico» (Flores y Balderrama, 2018, p. 13). En la siguiente
figura podemos apreciar un ejemplo de este tipo de paisajes:

La figura 5 contextualiza la manera en que ciertos objetos desechados por la sociedad de
consumo —como llantas y residuos plasticos— se integran al paisaje urbano, configurando
un nuevo tipo de ecosistema. En la pintura se hace referencia a una zona periférica conocida
como Las Torres, caracterizada por las altas estructuras metalicas que concentran el cableado
eléctrico proveniente de una planta generadora hacia la ciudad. Asimismo, la obra plantea
una critica a los efectos de la acumulacién de basura en los ecosistemas locales: las bolsas
de plastico, un desecho persistente, se adhieren a la vegetacion espinosa propia de la region

4. Utilizo la expresion «desertizada», ya que Ciudad Juarez, originalmente, esta asentada en una zona que se
consideraba valle; sin embargo, la misma urbanizacion es la que ha desertizado el paisaje.
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Figura 5.

Ejemplo de escenario
periférico.

Nota.

Mezquite y flores

de plastico (2023),
Luis Roacho. Oleo
sobre papel. Imagen
proporcionada por el
autor para este fin.
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y configura una flora revestida por los residuos del consumo. El problema yace en que se
evidencia la precariedad y la incapacidad del sistema por proporcionar bienestar, motivo por
el cual la percepcion de estos escenarios suele ser estigmatizada y rechazada pese a mostrar
una imagen real de la cotidianidad juarense de la periferia.

En la figura 6 se evidencia un paisaje que, al igual que el anterior, suele ser ignorado o margi-
nado, ya que refleja aspectos de la sociedad generalmente desatendidos. Por un lado, la obra
representa una realidad descuidada por las autoridades y afectada por la irresponsabilidad
de los habitantes, lo que provoca un exceso de basura en los terrenos baldios, hasta el punto
de convertirse en parte del ecosistema local. Por otro lado, también denuncia un problema
social relacionado con la irresponsabilidad de algunos duefios de mascotas, quienes des-
cuidan las necesidades basicas de sus animales. Los perros, principales afectados por este
abandono, escapan de sus hogares en busca de sobrevivir en estos terrenos baldios, donde
encuentran mayores oportunidades de obtener alimento. En este contexto, suelen volverse
agresivos y formar grupos que representan un riesgo potencial para los transetintes.

Las razones detras del rechazo de los escenarios de la «otra Juarez» se debe a que se contra-
ponen a los valores estéticos considerados como bellos, al servicio del gusto de las mayorfas,
lo que pone en tension intereses politicos, mercadolégicos y sociales. Por ejemplo, en la Glti-
ma década, los gobiernos municipales en curso se han concentrado en construir una imagen
turistica de la ciudad. Se fundé la licenciatura en turismo de la Universidad Auténoma de
Ciudad Juérez, se hicieron obras escultoricas monumentales como la «X» que, junto con la
plaza de la mexicanidad brindaron un espacio para conciertos y eventos culturales de talla
internacional. Del mismo modo, consiguieron tener un equipo de fitbol de primera divi-
sién, Los bravos, para incentivar la recreacion, la diversion, asi como estimular el sentido de
pertenencia e identidad fronteriza; por ende, implica la construccion de una imagen positiva
de la ciudad, ya que todos los ejemplos se alinean con los canones estéticos hegemonicos.
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Ante el panorama anterior resulta evidente porque la «otra Juarez» se excluye de los discur-
sos visuales sobre la ciudad, ya que entra en conflicto directo con estas iniciativas, lo que pro-
duce que se evite o se ignore en el discurso visual oficial. No obstante, aunque su desprecio
aparentemente surja por no alinearse a los parametros estéticos que incentivarian el turismo,
no hay que perder de vista que también evidencia la carecia y precariedad de zonas que no
estan siendo atendidas debidamente por los gobiernos, lo que entra en conflicto politico.

El problema de la belleza es tema fundamental en los estudios decoloniales, Dussel mencio-
na que todos los estudios latinoamericanos desde los surgidos en la primera ola de pensa-
dores emancipados del eurocentrismo hasta los contemporaneos, partian desde un funda-
mento de valoracion estética, en su articulo «Philosophy in Latin Americain the Twentieth
Century: Problems and Currents», expone una serie de ejemplos de proyectos de emanci-
pacion eurocéntrica, en virtud de una filosofia latinoamericana y, por tanto, decolonial; por
ejemplo, la revolucién mexicana. Dussel, tras observar sus patrones de accién, concluye que
«as in all the above examples, this is an aesthetics that culminates in a creative, emancipa-
tory ethics. It is no abstract philosophical reflection; it is a militant philosophy...» [como
en todos los ejemplos anteriores, esta es una estética que culmina en una ética creativa y
emancipadora. No es una reflexion filosofica abstracta, es una filosofia militante...] (2003,
p. 15). De este modo, en los proyectos decoloniales debe haber como cimiento de su praxis
la revalorizacion estética, donde tengamos que preguntarnos, una vez mas, por la belleza,
pero una nacida desde nuestras propias concepciones, sin privilegiar las formas dominantes.

Por ejemplo, existe un trabajo peculiar sobre la construccién de la imagen negativa de la
ciudad titulada Ciudad Judrez la fea. Tradicion de una imagen estigmatizada (2009), donde
el autor Rutilio Garcia expone como se construye la imagen peyorativa de la ciudad. A gran-
des rasgos culpa al periodismo, junto a un suceso que llama la leyenda negra, un caso de
estigmatizacion por las caracteristicas relativas al vicio y el crimen popularizadas en Juarez
(2009, p. 33).

Cabe resaltar que esta «leyenda negra» no solo afecté a Ciudad Juérez, sino que también
abarcé a toda la frontera norte, incluyendo a Tijuana y Nuevo Laredo. Ademas, explica que
usa la categoria de valor «fea» con un fin persuasivo para despertar interés en el lector
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potencial y no como una apologia de la fealdad, su objetivo se centra en seguir la misma
linea discursiva de otros dos trabajos similares; el de Lima la horrible de Sebastian Salazar
y Tijuana la horrible de Félix Berumen (Garcia, 2009, p. 17). No obstante, resulta complejo
suponer que la categoria ‘fea’, por sus connotaciones estéticas y sociales, no remitira a una
percepcion y perpetuacion peyorativa sobre la ciudad.

A partir de lo anterior, subyace el cuestionamiento sobre jqué se considera feo? En la obra
Estética de lo feo (1992), el autor Karl Ronsenkranz, entre varias de sus reflexiones, sostiene
que «lo feo es una funcién subordinada dentro de la funcionalidad superior de lo bello»
(1992, p. 10). De este modo, calificar algo como feo implica necesariamente una compara-
cion respecto un ideal de belleza, alli justo esta el problema, jde donde viene ese ideal de
belleza?

Aunque todos los temas de corte axiolégico tienen —por naturaleza— cierto grado de sub-
jetividad, si hay algunos fundamentos que contribuyen a trazar la concepcion de belleza,
quiza no tan especificas, pero lo suficiente para configurar un sentido del gusto conven-
cional. Estas formas de belleza nos fueron heredadas de la colonialidad, desde las grandes
escuelas que impusieron paradigmas en la composicion, disefio y valoracion estética como
la Bauhaus, la Hochschule fiir Gestaltung (Ulm) y hasta el Royal College of Arts. De forma
consciente o inconsciente hemos ido naturalizando estas formas y las usamos como funda-
mento del gusto, lo que nos permite hacer ejercicios de valoracién a partir de una idea de
belleza de origen colonial.

En este sentido, la «otra Juarez», nos exhorta a pensar en otro tipo de valoraciones mas
libres sobre la belleza, aquella en la que alguna vez Gadamer fij6 su atencién a partir de la
Critica del Juicio de Kant, una belleza libre de conceptos y significados (1998a, p. 9). Sin la
obligacion de hacer coincidir conceptos abstractos y técnicos academicistas de los circuitos
hegemonicos. Hay que buscar una emancipacion de las formas de belleza colonial para pen-
sar en una belleza alternativa nacida de nuestra cotidianidad. De este modo, la obra de Luis
Roacho nos invita también a dejarnos interpelar por otras formas de valoracion estéticas,
unas cercanas a nuestra vida diaria. Hay que dejarnos atrapar por los discursos visuales que
el artista propone, tal como lo interpreta Gadamer a partir de las Lecciones de estética de
Hegel, «aprendemos a percibir lo bello en la naturaleza guiados por el ojo y la creacion del
artista» (1998a, p. 89).

Fenémenos sociales derivados de la «otra Juarez»

La «otra Judrez» no es solo una imagen estética que cristaliza fragmentos de la cotidianidad,
por el contrario, es dindmica, en continuos procesos de autoconstruccion y resignificacion.
Tampoco son solo los objetos, espacios y sujetos que alli convergen; sino que se trata sobre
cdmo esta triada se relaciona y produce fenémenos socioculturales, es decir, como lo subal-
terno se relaciona, resignifica y se apropia de las propuestas de la hegemonia para formar sus
propias dinamicas sociales y configura un programa iconografico que tiene como principal
caracteristica ser heterogéneo.

Un ejemplo de esto lo podemos observar con algunos fendmenos sociales entre el ciuda-
dano y su relacion con los escenarios de su contexto. Uno de ellos es la sucursal de Ciudad
Juarez Costco Wholesale, un supermercado de mayoreo internacional por membresia. Este
suele ser objeto de estos procesos, ya que los juarenses acaparan sus productos de panaderia
y reposteria para revender como forma de comercio informal. Esto genera opinion, division,
polémica y sobre todo un tema caracteristico de que hablar cada festividad relevante como
el Dia de las Madres, Navidad, Ao Nuevo, Dia de Reyes, incluso San Valentin, o bien, co-
mercian estos productos de manera activa en mercados populares que los juarenses |laman
«segundas» o en algunas avenidas principales.
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En la Figura 7 se observa un escenario cadtico en el que los comerciantes informales buscan
adquirir pasteles en un mercado con mayor demanda que oferta. Este grupo suele protago-
nizar conflictos verbales y disputas entre si, sobre todo en fechas especiales en las que for-
man largas y duraderas filas para obtener los productos. Estos escenarios son tan frecuentes
que constantemente aparecen como protagonistas en notas periodisticas o publicaciénes en
Redes Sociales.

De igual manera, otras marcas internacionales como la pizzeria Little Caesars, gozan de tan-
ta popularidad que imponen sus propias dindmicas sociales similares. Es com(in en la ciudad
que en las sucursales de la periferia se formen filas largas para adquirir sus productos. A
pesar de la competencia sus bajos precios y su producto principal (pizza de pepperoni) pre-
fabricado, ha conseguido un éxito en el juarense promedio, a tal grado que una adaptacion
de su nombre se ha instalado en la jerga popular como «lirucisa» o la variante «lirucisar». De
tal forma que también se usa para llamar a otras marcas que ofrecen productos similares. La
marca se ha insertado tanto en las fibras de la cultura juarense que sus empaques forman
parte de la basura cotidiana. Cuenta, hasta el momento, con 15 sucursales que se han vuelto
puntos de interaccion social entre los subalternos. En la siguiente figura se observa una di-
namica de espera por el producto:

En la Figura 8, ademas de representar una vivencia recurrente en la cronica juarense, se
aprecia en los cuerpos, colores, tamafos y posturas la diversidad de los sujetos subalternos.
Como en los ejemplos anteriores, el artista busca plasmar la cotidianidad; en este caso, a
través de una pared desgastada y manchada que evidencia la constante interaccion entre las
personas y el entorno. El disefio arquitectdnico de estas franquicias no previo las dindmicas
de uso del espacio, de modo que el transito y la concentracion de usuarios desde la entrada
hacia las areas laterales provocan el deterioro visible en los muros. A su vez, los vendedores
ambulantes aprovechan esta aglomeracion para ofrecer sus productos, configurando asi un
subcomercio derivado de la popularidad de la pizzeria entre los juarenses.
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Figura 7.

Vivencias de la croni-
ca juarense Pasteles
de Costco.

Nota.

Costco (2023), Luis
Roacho. Acuarela
sobre papel. Imagen
proporcionada por el
autor para este fin.



Figura 8.

Vivencias de la cré-
nica juarense fila en
Little Caesars

Nota.

En la fila (2023),
Luis Roacho. Oleo
sobre papel. Imagen
proporcionada por el
autor para este fin.
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Conclusiones

En suma, sostengo que la construccion de una imagen real de Ciudad Juarez debe considerar
a la «otra Juarez», con todo lo que eso implique, atin y cuando represente dificultades que
afecten a los objetivos publicitarios de los estratos dominantes. Si examinamos los intere-
ses politicos y comerciales, evidentemente el gobierno local siempre buscaria mostrar una
Ciudad Juarez agradable y poner como protagonistas a los escenarios mas positivos, ya que
es benéfico para el turismo y por ende ayuda a incrementar la economia. Sin embargo, esa
ciudad no representaria todas las caras de una imagen real de Ciudad Juarez. La complejidad
de la ciudad reclama presencia desde sus maltiples facetas, sobre todo porque los lugares
considerados como bellos o exaltados por las hegemonias representan una minoria. Por esa
razon, en esta configuracion debe haber una perspectiva transmoderna, en los términos de
Dussel, donde la integracion de lo subalterno, el «de afuera», el considerado barbaro y en
suma toda la «periferia» (1999, p.63), tenga consideracion para ser visibilizado y revaloriza-
do en una clase de nueva civilizacion.

Aunque ciertamente aqui surge un conflicto conceptual con la perspectiva de lleana Rodri-
guez, ya que, en definicion, el subalterno no es considerado, pero en el momento en que
entra en consideracion dejaria de ser subalterno. En ese punto, el concepto de «periferia»
se ajusta mejor porque es mas flexible y no es tan excluyente al momento de empoderarla
y darle voz. Aunque es una categoria nacida de la observacion de las relaciones de poder
de la modernidad, su objetivo final es que se integre a la nueva civilizacion transmoderna
de Dussel.

Con base en lo anterior, la propuesta artistica de Luis Roacho no solo es un reflejo de su
vision particular, sino que, como un cronista visual de Ciudad Juarez, ofrece una traduccion
visual compleja de la «otra Judrez» esa que, aunque estd entre nosotros se ignora; se sabe
que existe, pero no se piensa en ella. No permanece en la memoria colectiva. Es por ello
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por lo que en su obra se observa una constante blsqueda, exploracion y experimentacion
por expresar esa particular cotidianidad juarense a partir de la misma mirada del ciudadano,
quien participa de estas dindmicas sociales y busca hacerlos parte de la memoria social desde
el empoderamiento de las formas que las hegemonias dominantes han callado.

La «otra Juarez» es el resultado de la condensacion de la vivencia en la ciudad, es el juarense
obrero, el que tiene que interactuar con los espacios y objetos excluidos de la agenda de
urbanizacion, aquel viajero que trabaja en el «centro», pero vive en la «periferia», el que
construye y se apropia de los terrenos baldios, el que instala su mercado en la via piblica,
ese que no interesa, pero que se hace presente deambulando por las calles, ese que usa el
transporte plblico y que tiene que inventar caminos en lugares inimaginables para llegar a
su destino, ese que tiene que usar una ciudad que no esta disefiada para él. La «otra Juarez»
representa al oprimido que no tiene otra posibilidad que buscar su supervivencia, ese que
se encarna en el subalterno.
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Resumen

En la actualidad, las redes sociales acumulan grandes cantidades de usuarios, donde, entre
otras cosas, se manifiestan las identidades de moda. Esta investigacion pretende ser un
primer paso en el estudio de significaciones que carga la moda al explorar cuales son las
particularidades de la misma para los usuarios chilenos, a través del reconocimiento de las
tendencias, estilos y subculturas que la moda chilena manifiesta en redes sociales. Para ello,
se realiz6 una investigacion exploratoria de una variedad de publicaciones en las platafor-
mas Tiktok e Instagram, observando a los influencers de moda y sus formas de auto-repre-
sentarse, desde una perspectiva decolonial e independiente. Esto se hizo por medio de una
tabla utilizada como pauta de observacion, para realizar un analisis de contenido visual, apto
para la naturaleza visual de los fenémenos estudiados.

Palabras clave: Moda, moda chilena, redes sociales, estilo.

Abstract

Currently, social media accumulates large amounts of users, where, amongst other things,
fashion identities are manifested. This research pretends to be a first step in the study of
significations that fashion carries by exploring which are the particularities of it for Chilean
users, through the recognition of the trends, styles, and subcultures that Chilean fashion
manifests through social media. To do that, an exploratory research was performed on a
variety of posts in the platforms Tiktok and Instagram, observing the fashion influencers
and their manners of self-representation, from a decolonial and independent perspective.
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This was done with a chart utilized as an observation quideline, to make a visual content
analysis, appropriate for the visual nature of the studied phenomena.

Keywords: Moda, moda chilena, redes sociales, estilo.

Inroduccion

La moda es un lenguaje que establece una conversacién no verbal entre individuos, ya que
el vestir moldea percepciones y transmite mensajes a través de la visualidad (Lurie, 2000).
La moda comunica identidad, estatus, afiliaciones culturales, perspectivas y emociones. La
moda es reconocible y no necesita palabras para existir y desarrollarse en distintos contextos
humanos.

Especialmente, las redes sociales conforman un importante lugar en la masificacién de moda,
puesto que, en la actualidad, las empresas de moda gravitan hacia la exposicién por medio
de las redes y el mercado de influencers (Rangel-Perez et al., 2022; Mameli et al., 2022).

Chile, si bien no figura como una industria hegemonica en cuanto al disefio de moda, consi-
derando que estos titulos estan centralizados en el hemisferio norte, en especial Italia y Fran-
cia (Cabigiosu, 2020), tiene una historia enriquecida por multitudes de influencias a partir del
mestizaje (Cruz de Amenabar, 1986).

Es dificil estudiar la moda ya que la misma no es significativamente representada en inves-
tigaciones académicas, esto debido a varias razones, entre ellas brechas de género (Jung,
2019), la naturaleza fugaz y esporadica de la moda misma (Lipovetsky, 2006) y la pers-
pectiva cultural que se tiene de la moda (Svendsen, 2006), sin embargo, estudiarla abre
panoramas para posibles estudios sociolégicos (Simmel, 1957), psicolégicos (Flugel, 2015)
o semioticos (Barthes, 2003; Bohn, 2006), afirmando que la moda es también un fenémeno
de la comunicacion (Barnard, 2002), y que el desarrollo de estudios relacionados a la misma
son siempre relevantes.

Para llegar a esos estudios mas en profundidad, es relevante destacar cuéles son las caracte-
risticas propias de la moda especifica de un lugar y tiempo determinados, en este caso Chile
y las redes sociales, cosa que este articulo pretende reconocer.

Hacia una teorizacion de la noda

La moda es cultura material (Miller et al., 2005), es decir, es una parte tangible de la socie-
dad fabricada por seres humanos, la cual tiene un alto contenido estético y un valor estético
fluctuante pertenecientes a una economia estética, propio de la historia y el valor estético
del consumidor en una sociedad en particular (Crane et al., 2006).

Pero, ademas, se dice que no hay sistema de moda ajeno a dos logicas, la de lo efimero y
la fantasia estética (Lipovetsky, 2006), que persigue animosamente lo nuevo, rechazando
el status quo que se vuelve anticuado y por lo tanto obsoleto (Meinhold, 2013), y busca el
placer de los sentidos desde un paradigma estético.

La moda también es una forma de comunicacion (Barthes, 2003; Lurie, 2000), un lenguaje
cultural donde cada prenda es poseedora de significado y que al combinarla con otras se le
da sentido dentro de una sociedad, una camiseta de los Sex Pistols no transmitira lo mismo
que un vestido Lolita, ya que, a pesar de que ambos son indicativos de afiliacion de movi-
mientos en efecto contraculturales, son intrinsecamente diferentes.

Barthes (2003) distingue los aspectos funcionales de la ropa como denotacion y los signi-
ficados culturales asociados como connotacion. Floch (2011), también estudia, desde una
mirada de la semi6tica, el discurso de la moda y lo que le puede entregar a un atuendo la
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calidad de atemporal, reconociendo que las prendas tienen los aspectos narrativos y figurati-
vos, asi como una dimension plastica de la imagen, siendo en este caso, los diferentes signos
que componen un atuendo.

Simmel (1957), por su parte, indica otra de las dualidades de la moda, la de la pertenencia
a un grupo y a la diferenciacion como individuo, donde este se uniforma de tal modo que
represente a su clase y a si mismo. La moda, entonces, remarca a la clase social, aunque del
mismo modo, representa las miltiples caracteristicas personales de cada uno, siendo capaz
incluso de invertir los roles de la clase social (Davis, 1994).

La moda se define como una forma de adornar el cuerpo y significarlo (Doria, 2012), y, a
pesar de que suelan utilizarse intercambiadamente, moda se diferencia de tendencia al ser
esta Gltima una directriz a la cual las formas particulares de vestir y significar el cuerpo se
orientan. En tanto que estilo es una subdivision mas pequefa de lo que es moda y que le
atribuye elementos diferenciadores (Doria, 2012), las tendencias, en tanto, son cambiantes
y son aquella parte de la moda que evoluciona, mientras que los estilos permanecen estati-
cos. Un estilo puede estar en tendencia, pero una tendencia no es necesariamente un estilo,
sin embargo, ambos son piezas importantes en la definicion de lo que es moda.

Por lo tanto, la moda no es solamente ropa, ya que esta Gltima es sélo la representante de la
misma, es la parte tangible, pero la moda en si misma tiene una dimensién de intangibilidad,
haciéndola un sistema simbdlico que refleja quiénes somos y la sociedad en la que estamos,
que nos ayuda a entender nuestra identidad y las dindmicas sociales de las que somos parte.

La Identidad de Moda Chilena, una perspectiva decolonial

Para alcanzar a comprender la moda chilena y observarla por cuanto a sus rasgos caracteristi-
cos, hay que desligar el concepto de moda desde su entendimiento eurocéntrico, poniendo
en practica el enfoque decolonial (Mignolo, 2007).

Siendo que existe, en cuanto al vestido, una perspectiva primeramente eurocéntrica, desde
Lipovetsky (2006) que expresa el nacimiento de la moda en Europa occidental, a diferencia
de otras culturas que simplemente visten estéticamente sin variar gratamente sus formas de
vestir y decorar el cuerpo.

De acuerdo a Retana (2009) durante la época de la colonizacion el indigena se describe
como desnudo, reforzando asi la idea del conquistado como un ser salvaje, a diferencia del
europeo. Aun asi, destaca, que las cartas de Cortés aseveraban que los indigenas portaban
en si una amplia riqueza en la vestimenta, la cual no sélo no queda en el consciente colec-
tivo, sino que, prima la idea de la inferioridad o irracionalidad del indigena. Por lo que se
impone, entonces, las modas y los ornamentos europeos como mecanismo de control sobre
el cuerpo del colonizado, cuya percepcion de si mismo es percibida desde la mirada eurocén-
trica occidental (Alvarez, 2020).

El discurso decolonial de la moda habla de poder abarcar una diversidad estética que esta
fuera del circulo eurocéntrico por partes iguales del mismo, reflejando la pluralidad de histo-
rias e identidades que se puedan expresar a través de la moda (Slade et al., 2020).

La moda para obtener la cualidad de decolonial, ha de dar lugar a discursos decoloniales y
diaspéricos, con un foco en la emocion y en el poder transformacional de la moda misma
(Cheang et al., 2020). La perspectiva decolonial, entonces, sirve para reconocer las crecientes
identidades complejas que se expresan a través de elecciones sartoriales (de Greef, 2020) y
las cuales son latentes para los estudios de moda contemporaneos.

Entender la identidad de moda chilena, requiere, por ende, no sélo observar la identidad
hispanica que interviene en las formas de vestir desde la colonizacién (Cruz de Amenébar,
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1986; Montalva, 2004), sino que también es necesario reconocer las intervenciones indige-
nas (Diaz, 2020) para la co-creacion de una identidad de moda nacional, la cual en la mod-
ernidad se desarrolla de forma independiente a la industria y responde a una asimilacién
globalizada (Calvo, 2016). Por tanto, la moda chilena es un acto glocal, que extrapola ideas
globales gracias a la hiperconectividad en redes sociales, y las adapta a sus necesidades y
capacidades locales.

La moda chilena, entonces, ha de ser construida a partir de ideas extranjeras que afectan
e intervienen en el sentido del gusto local por razones de la colonizacion que sostuvo un
marco referencial de superioridad europea, pero también con conceptos basados en las in-
fluencias indigenas que siguen vivas en la contemporaneidad chilena, sin embargo, esto no
solo ha de darse en un sentido literal, puesto que la decolonialidad en la moda no se aplica
Gnicamente al uso de patrones indigenas y decorados precolombinos, al contrario, debe ha-
blarse en las maneras discursivas e intangibles en como se expresa la moda, en las influencias
del disefio de autor, en la accion simbdlica de lucha representada por el vestido.

De la Moda en Redes Sociales, Subculturas y Auto-representacioén

Las redes sociales son una tecnologia para la socializacién e intercambio de informacion a
nivel global (Gouveia et al., 2023) en la cual, entre otras cosas, la moda se manifiesta para
expandirse como industria (Mameli et al., 2022).

La presencia de las marcas de moda en redes sociales interviene en las actitudes de consumo
en los usuarios, quienes crean contenido ligado a marcas y formas de vestir, haciendo crecer
su relacion con las empresas (Vladimirova et al., 2023), lo que lleva a nuevas formas de
intervenir el mercado como son las colaboraciones con influencers (Ahmad et al., 2015).

Las redes sociales influencian a los consumidores (Nash, 2019), quienes en ellas buscan ins-
piracion para sus elecciones de vestimenta, a su vez creando un deseo de consumo, lo cual
ya se habia visto en los blogs de moda (Derashri et al., 2019). Los influencers fashionistas se
convierten en lideres de opinién que proveen una rapida difusién de informacion de moda
en las nuevas tecnologias de comunicacion masiva (Tomovska, 2020).

Las redes sociales permiten el desarrollo de subculturas propias, entendiendo a una subcul-
tura como un grupo social dentro de otro grupo que se define por su identidad compartida
(Gouveia et al., 2023). Las subculturas de redes sociales como Tiktok son conformadoras de
la moda contemporanea, donde las casas sartoriales mas conocidas toman inspiracién de las
mismas subculturas como clowncore, twee, 0 normcore, las cuales usan el vestir como una
forma de autoexpresion.

Los espacios de autoexpresion en redes sociales, sumado a las cuarentenas durante el perfo-
do 2020-2023, trajo consigo burbujas de moda entendidas como microtendencias, nichos
estéticos y estilisticos de corta duracién concebidas en plataformas digitales como «aesthe-
tics», cuyos consumidores relacionan a estilos de vida ligados a objetos ordenados de formas
visualmente agradables (Gutiérrez, 2022) y cuya expansién depende de la viralidad en linea.
Gracias a plataformas como Tiktok y su sistema de hashtags, subculturas de moda pueden
ser exploradas y descubiertas (Gouveia et al., 2023).

Por otro lado, la auto-representaciéon funciona en cuanto a las necesidades del individuo
(Jones, 1990). Los jovenes en especial, utilizan las plataformas de redes sociales para au-
to-representarse (Avila, 2009) con el propésito de generar estatus o influencia sobre sus
pares. Individuos con una mayor motivacion de utilizar las redes sociales para la auto-repre-
sentacion tienen mas probabilidad de participar en practicas de consumo textil simbélico,
en este sentido, el consumo de moda se ve afectado por la necesidad de auto-representarse,
dando una imagen particular en redes sociales (Cavusoglu et al., 2019).
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Al mismo tiempo, disefiadores y nuevos creadores de moda se vuelven creadores de conteni-
dos en plataformas de redes sociales gracias a sus sistemas y algoritmos que permiten hacer
correr la voz de sus productos y acercarse a nuevas audiencias, por medio de la generacion
de su identidad digital (Cheung et al., 2022), entendido también como self-branding.

En Chile se habla que este es el pais de Latinoamérica con mayor uso de redes sociales,
mostrando una expansion en el 77,4% de la poblacion que usa estas plataformas, en su
mayoria alcanzando la poblacién femenina, que equivale al 53,7% y muy cercanamente la
masculina con 46,3%, entre los 25 y 34 afos principalmente (Entel, 2024) al afio en que se
realizé la investigacion.

Objetivo general

1. Caracterizar las particularidades estéticas que conciernen a la moda chilena, posicionando
las principales tendencias, incluyendo los estilos y las subculturas emergentes en el periodo
estipulado.

Objetivos especificos
1. Describir las tendencias de moda chilena divulgadas en redes sociales.
2. Definir los estilos especificos de la moda chilena.

3. Identificar qué subculturas de moda estan representadas en redes sociales por chilenos.

Disefio de la investigacién

Descripcion del Estudio

La investigacion es de tipo exploratoria (Galvis, 2006), siendo el inicio de un proceso de
investigacion de un objeto de estudio del cual se tiene un conocimiento limitado.

Esto se llevara a cabo por medio de la etnografia virtual o cyber etnografia (Mosquera,
2008).

Se realizaran notas de campos que se aplicaran bajo una pauta de observacion, la cual se
extraera de la etnografia de disefio, tomando el ejemplo de Zhang et al. (2021), cuya tabla
sera modificada para tomar o afiadir elementos visuales relevantes para este documento.

Para acceder a los contenidos se ingresara a las plataformas de redes sociales con un teléfono
celular para trabajar de forma optimizada, se utilizara herramienta modash.io para encon-
trar influencers de moda, los cuales se identifican al tener la palabra clave «<moda» en sus
biografias. El contenido visual sera convertido en texto al anotarlo dentro de la tabla utili-
zando tablas Excel para cada una de las plataformas escogidas, con tal de tener una mejor
visualizacion de los datos para la investigadora, pasando luego a la fase de analisis.

Para esta investigacion, se seleccionaron las plataformas TikTok e Instagram, esto basado en
los datos de Entel (2024), donde se expresa que las cinco plataformas de redes sociales mas
utilizadas por chilenos son Whatsapp, Instagram, Facebook, Tiktok y Facebook Messenger,
a lo que se afiade que Instagram es la aplicacion favorita de los usuarios en Chile y Tiktok
donde los usuarios pasan mas tiempo. A esto se le afade que estas dos redes sociales se
caracterizan por ser de enfoque visual y con sistema de algoritmos para el descubrimiento
de contenido, a diferencia de los otros tres sitios.

Los perfiles seleccionados en orden descendente del nimero de seguidores, la cual es la for-
ma estandar de orden que presenta la herramienta utilizada Modash.io con los perfiles que
maneja. De las publicaciones seleccionadas, ademas de los criterios mencionados, fueron
excluidas aquellas patrocinadas por marcas comerciales o empresas. Esto con tal de dilucidar
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mejor las marcas o estilos personales que conformen la marca personal de cada influencer.
También, se excluy6 todo contenido no original que sea subido por el influencer, es decir,
imagenes resubidas de otros sitios o creadores de contenidos.

Método

Se utilizd como método de anélisis el llamado anélisis de contenido visual de Rose (2022),
al considerarse relevante para el estudio de la moda y las redes sociales, fendmenos princi-
palmente visuales.

Este analisis de contenido funciona en cuatro fases:

Fase 1: Seleccion de las imagenes, en este caso, posts de Instagram y Tiktok de contenido de
moda realizado por influencers de los cuales se identifique aquel nicho.

Fase 2: Ideacion de categorias para codificar.
Fase 3: Codificacion de las imagenes.
Fase 4: Andlisis de resultados. En este caso se observara la frecuencia en la que ciertos codigos

se presentan para averiguar las tendencias y estilos por cuanto la naturaleza exploratoria de
la investigacion requiera.

Muestra

Se selecciond una muestra no probabilistica e intencionada. Se tomé un total de 15 influen-
cers por red social utilizada, con tal de evitar incluir perfiles con un nimero muy bajo de
seguidores. Los influencers seleccionados para ser considerados deben haber publicado posts
que visibilicen al menos dos tercios de un atuendo completo en las primeras dos semanas de
la primavera en Chile, es decir, entre el 22 de septiembre y el 6 de octubre de 2024, se decidi6
un periodo corto de tiempo debido a la naturaleza volatil de moda y las redes sociales que
alteraria constantemente el niimero de seguidores de cada influencer.

Instrumento

Para llevar a cabo esta investigacion, se utilizo la tabla de Zhang et al. (2021) modificada
y reutilizada, con sus elementos relevantes, es decir, incluyendo aquellos elementos que
sean visibles a través de la pantalla, afiadiendo, de paso, lo que corresponda a elementos en
tendencia considerados dentro de los objetivos especificos, particularmente lo relacionado
al estilo. Con tal de convertirse en la pauta de observacion que guio las notas de campo
tomadas desde el mismo campo, en este caso, las plataformas de redes sociales.

Resultados

Con tal de obtener los resultados esperados seglin los objetivos especificos, se hizo una
division entre las plataformas Tiktok e Instagram, las cuales se caracterizan por ser las plata-
formas de contenido principalmente visual dentro de las cinco redes sociales mas populares
en Chile al momento de la investigacion.

Entre estos dos se formaron las categorias y subcategorias obtenidas de la pauta de observa-
cion, que incluye las categorias: General, color, impresion y adorno, forma y disefio, y estilo.
Esto con tal de obtener la informacion requerida para el primer objetivo especifico, que es el
de describir las tendencias de moda chilena en redes sociales.

En total, se obtuvieron 49 atuendos diferentes en la plataforma Tiktok y 44 en el caso de
Instagram, que cumplen con los criterios asignados. Arrojando un total de 207 piezas a
codificar.
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Categoria

Subcategorias

Resultados

General

Forma de vestir

4
una pieza, 40 separados.

Silueta

2
X17H4Ay20

Categoria de pieza

27
pantalones, 7 faldas y 5 shorts y 1 atuende donde no se ve claramente la
pieza inferior. También se encuentran 5 vestidos, 35 poleras, 12 chaguetas, 3
abrigos, 2 sweaters, 2 blusas, 1 camisa y 1 sostén deportivo.

Tipc de prenda

8

jeans, 5 pantalones de vestir, 4 pantalones de buzo, 3 palazzo, 3 pantalén
tipo carge, 1 oversize, 1 caqui, 1 de cuero y 1 jort. De las faldas se

cuentan & minifaldas y 1 circular. Los shorts son 2 pantaloncilles, 1 short
diminuto, 1 short de jeans y 1 oversize. Los vestidos son 2 bodycon, 2 jumper
y 1 traje de huasa. De las poleras se observan 14 camisetas, 9 crop tops, 2
oversize, 2 musculosas, 2 pafiuelos, 1 swing, 1 corset, 1 tubo, 1 leotardo, 1
off the shoulder y 1 abierta. Las chaquetas son 5 blazers, 2 cruzadas, 2 de
denim, 2 oversize y 1 puffer. Los abrigos son 1 cardigan, 1 sobretedoy 1
trenchcoat. Los sweaters son 1 fitted y 1 chalece. Las blusas son 1 tinica y
1 simple. La camisa es 1 simple el sostén deportivo es 1 simple

Color

Rango de color

3s
colar negro, 24 blanco. 17 azul, 7 rojo, & café, 6 verde, 6 rosado, 4 gris, 3
naranjo, 2 amarillo y 1 prenda multicolor.

Tipo de color

44
tono claro, 35 tono oscuro, 11 veces medio tono y 6 veces tonos vibrantes.

Cantidad de colores por pieza

81
un color por pieza, 13 para dos colores por pieza, 1 de tres coloresy 1 de
ses.

Impresian y adorno

Contenido del patrén

5
prendas con lineas verticales, 3 con animal print, 3 de contenido abstracte,
2 cuadrillé, 1 con lunares, 1 de contenido étnico y 1 floral

Tamafrio del patrén

1
medios, 3 pequefios y 2 grandes

Adorno

4
son grificas, 2 cintas, 2 logos, 1 pedreria, 1 vuelos, 1 bardados, 1 flores,
1 cortes y 1 con texto.

Formay silueta

Tipo de manga

16
rectas, 8 son cuffed, 3 tulipan, 1 bishop, 1 cefida, 1 acampanada y 14
atuendos se muestran sin mangas.

Longitud de manga

20
son mangas largas, S al codo, 4 cortas y 1 tres cuartos.

Cuello

20

escates en U, seguido de B escotes en V, 4 cuellos altos, 3 asimétricos, 3
cuadrados, 2 cuellos halter, 2 palabra de honor, 1 escote de corazén y 1
escote barco

Largo de pieza superior

21
hasta la cintura, 8 hasta la cadera, 7 hasta el muslo, 4 de terminacién
asimétrica, 2 sobre la cintura y 2 hasta la rodilla.

Silueta pieza superior

kS
con 25, luego la silueta H con 12, Acon 4 y 2 O, mostrando una ausencia de
siluetas V.

Longitud pieza inferior

23

llegan hasta el tobillo, 12 hasta el musle, 3 hasta |a rodilla, 2 bajo la
redilla y 4 no se han podido clasificar por la falta de visibilidad total de
la prenda.

Silueta pieza inferior

18
recto, 12 cefiido, 7 acampanads, 2 ancho y 5 sin clasificar por falta de
infarmacion.

Tipe de fijacién

[
cinturones, 3 cierres, 1 delantal, 1 atuendo con botones y 1 corset.

Altura de la cintura

33
natural, continuado por 5 caidas, S low rise y 1 imperio
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Categoria Subcategorias Resultados
15
Estilo Tipe casuales, 11 dlasicos, 9 urbanos, 3 deportivos, 2 romanticos, 2 glamurosos y

1 étnico.

Subcultura asociada

2
old money, 2 y2x, 1 gético y 1 coquette.

A continuacion, se

presentan las tendencias descubiertas en la plataforma de Tiktok.

Catageiia Subcategnrias Fesultados
Farma de vastr 2
wria pieza, 47 separados.
2
Sl H o reccangudar, 13 % 0 rabsf do arens, 50,3 & o do fridngulay 1% ade
tridnguic imvariida.
e
I parte inferion 5e ven 33 pantalones, 7 fakdas, v 2 shoms, 2 vestidos, Los
o fa RS S0 5 abHrckod SN la piaaa infarior ne o5 o suficiente mante clara
L. e, para ser clasificada. Dela parte superice aparocen; 35 pokras, 14
chaguetas, @ polenones, & camisas, 5 Busas, 3 westanes, 3 sweaers, 2
abrigesy | sastén deparito,
Goneral
Raspacta
a parkaiones, 5o cienia: 13 jeans, &
pantalones de vesc, 5 bugce, 3 leggins, 3 palaczo, 1 carga, 1 jort y 1
abatorado. De las tddas: 3 minifakdae 2 taldas plsadas, | fikda oon
aberura y 1 faids Adine (acampanada) De los shons: 2 brmudas y de los
weszidas: 2 badycan fcefia al cuarpal,
En
cuanca s poleras, sa ciservan 17 camisatas, 1 raglan, 1 £rop tap, 1
Tipa do prend
TpodRprana ablerta, 1 asimétrica, 1 deportiva, ¥ corset, 1 bussler y | leatarda. Las
chaguetas cbaervan 4 blazers, 2 cnuaadas, 2 denim, 1 acoichada, 1 pufter, 1
biker, 1 bomber, 1 mmﬂ:ﬁ' 1 Crgrsiae, Los polsanas se prasantan s
cwertize, 3 2 up fcon ciarrl 1 fied icefide al usrpal. Las camisis
incluyen 4 smgias y 2 oversie. Las Disas presentan 2 rnkas, 2 drpadas,
1 simple y ura sbioria. Los westones
50n 3 fipn sastre. Las sweaters son ambas ovarsias. Lo abriges son 1 raafer
& L wenchocal B sostbn doportive 65 1 simple
e
todas las arendas istas, of color mis Wsto es el negra con un total de &,
Rarga da car
rge o ool 28 tianco, 17 azul, 8 gris, 7 roje, 7 verde, § caté, 2 rarang, 1 resadey |
radtiocdor.
En
Eolar oaanco al tipa 2 obsardan 53 A5 tanas daros, 16 de
i i i i e, ¥ 1 metdics. ErEnas sa rap

toda un cokor por prenda, anofando un total de 53 veces sin considerar
elemereos graficos, luega, 12 con dos colores, 5 con tres colores v 1 con mis
i colnres por pHaa

Caritidad di £olnes por piesa

[:1

todas las prandas se repite snbre toda Un colr por prenda, amcjanda un
total die 33 vecas sin considerar elementos graficos, luegn, 12 con das
COOFES, 5 LONMES COkNEs ¥ 1 CON Mids da AW clores pov pheea
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Categoria

Subcategnrias

Resultados

Impresite y adornn

Contenido def patrtn

Da

Ins patranes vistos § son casificados come tuadedld, 3 de lnsas

verticales, 2 de animal pring 1 con tematica fioral, 1 abstraceo, y 1 de

patch e, clancks L oeal de 13 pieIas Con patran, [as prencias restanies no
presentan paranes wiibles.

Tamafa ded patrtn

a
vianen patrones de tamafio medio, 3 grandes y 3 pequefios.

3
Adorno logos, 4 con tesco, 2 graficas, | decorado con ontas, 1Mor, 1 retswse

abstracts, 1 con flecos, 1 encajey § langosta.

18
Tipo de manga g manga reca, 14 con manga culfed fempufiada), 5 glbos, § acampanada, |

asimistrica, 1 cefida y & Se presentan sin mangas

Langkud de manga

=
mangas [argas, 3 cortas, 1 tres cuartns, 3 &l oo

Cueln

bl
ECotes an L, 12 e50otes on ¥, § ouslios ahes, T ouslios halter, 2 escotes
cuadrados, § escote de corazeny 1 estota de damane_

Largs de pieza suporian

23
caen 313 alura de caders, 13 3 1 e, 9313 dnea de musio, 2
asimétricas y 1 midi.

Forma y sihusta
Silugta pleza superiar 22
H 18K 4430y 1V,
25
Langkud peza infeniar hasta el taedla, & hasta @l musho, 4 hasta |3 redilla y 14 ansendcs donde ¢l
largn no e Io sulicientomente cro coma para <lasificario.
P
Siluesa pieza infarior rectas, § cofidas, 4 acamganadas, § cufed y 14 dande 2 siuet na e lo
auficiantemsnte vsible pars dasificaras.
a
Tipo de fackan ansendes con cintundny B ciorres, § botones, 1 con cimas § 27 sin iadan
wisible.
A fa ch 2
Lo natrales, 8 low rise, 5 caidas, 3 dasy 1 mperio,
17
Estilz Tipa casudles, 11 wrbancs, 9 daportives, B clisicos, 3 gamuroscs, | profisional,

1 reachara y | romanticn

Subcukura asociadl

4
Pk, 2 mode, 2y2k, | visual kel 1 dark academiay 1 gotka.
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Categoria Subcalegarias Ejempla
Farma de vestic Una pieza, separados,
H{hombras, cintura y caders de similares
dimersiones), A farmbros mas pegueio, caders mis
et ancha), V (hombras mas anchos, caderas mas
a2 pequedias), ¥ (hombros y caderas de dimensiones
similared, cinlura mds peguenial, O [dntura y caderas
General de dirmensiones similares, cntura mas anchal
Categrria de piezs Chaqulﬂa. Talda, Blusa, abrige, shares, pantalin, paleca,
polerdn, vestan.
|eans, camideta, carmisa simple, de cuero, buza, polerdn
Tipa diee prenda cerradn, pantakin de vestin, coroet, averdize, tp up,
sastre, bodyeon, drapeado, reefer, ere.
Rango de color Resado, regro, azul, rojo, café, blanca, verde, naranjs,
#le,
Colar

Tigs de colar

Clare, sseuro, vibrants, medic, ete.

Cartidad de colores par pieza

1.2, 3, erc.

Impresién y adorma

Cantenido del patrén

Puntas, Morales, gearnétricas, abstractas, lineas, anirmal
print, etc.

Tarmafio del patrén

Pequedia, medio, grande.

Adarma

Pedreria, bardads, Necos, vuelos, Nlares, logo, grafica,
efc.

Tipa de manga

Recta, cuffed, globo, cedida, asimétrica, campana,
tulipdn, sin mangas

Longitud dé manga

Cirrta, &l eoda, ke cubrtos, larga.

Cuelle

Escote en W, scpate e U, cueBa halber (gue se snuda
por la parte de siras del cuelial. escote cuadrado,
escole barco (ancho que se extiends a ko large de la
clavicula), asgirmtrice, palabea de honar {Gue se sugta
por Si misma sobre el pecha), escote de corazdn, cuslio
alva.

Forma y silueta Largo de pieza superior {hasta) Cintura, cadera, musla, radilla
Shhiela pieza superiar HoA WX O
Tp— Musle, ssbire |a roila, radilla, bajo la roda, mid
Longaud 2. e
ami i i {media panterrilla), tobio.
SausLa piera inferior Reclo, acampanans, cefit.
Tis de fijacien Ciesre, cinturdn, botenes.
Irmgeeria [a la alwura del pecha), alta, natural, caida, low
Altura de la gnt "
e s riges (4 b altura de L eadera).
Estilo Tipo Clésicn, casual, urbano, ec.
Subcultura asocada Punk, ol money, coquette, etc.
Instagram

En este apartado, se evidencian las tendencias de moda especificas de la plataforma Instagram.

Definiciones de estilo y subculturas halladas

Habiendo descrito las tendencias de moda chilena divulgadas en redes sociales, se procede
al segundo objetivo especifico: Definir los estilos especificos de la moda chilena, quedando

tal como:

1. Casual, estilo comodo y practico, es informal y no se apega a codigos de vestimenta
elegantes, haciéndolo facil de replicar para la cotidianeidad, se caracteriza especialmen-
te por el uso de poleras y pantalones tipo jeans (Bonilla, 2025).

2. Urbano, estilo moderno que recuerda a las ciudades cosmopolitas, es un estilo juvenil
que combina colores y texturas, también es conocido como street style (Allaire, 2025).
3. Clasico, estilo el cual se define por una evocacion a la elegancia a través de la simpleza,
de cortes rectos, siluetas simples y equilibradas, prendas limpias y atemporales (Bennet,
2023).

4. Deportivo, es aquel estilo relacionado al deporte y la vida activa, también conocida
como athleisure, comodo, informal y moderno (Kim, 2022).

5. Glamuroso, por su parte, pretende evocar elegancia, lujo y brillo, atafie a los eventos
formales y a la intencion de generar un impacto (Kim, 2022).

6. Profesional se relaciona a espacios laborales white collar, pretende imitar los codigos
de vestimenta de oficina para aplicarlos en otros espacios (Holevas, 2024).
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7. El estilo roguero pretende demostrar atrevimiento y pone énfasis vanguardista en
aquello contrario a las normas, pretendiendo evocar rebeldia y revolucion (Allaire, 2024).
8. Romantico, este estilo se puede definir como aquel que enfatiza la feminidad tradi-
cional, la dulzura y la suavidad. Con decorados delicados como los encajes, los colores
suaves y claros, tomando inspiracién del arte clasico (Tong, 2022).

9. Etnico significa la adopcién de formas y elementos propios de las culturas y tradi-
ciones de los pueblos, en general, este estilo se relaciona con el tribalismo y el uso de
patrones particulares (Chaudhri, 2016).

Para el Gltimo objetivo especifico, que es identificar que subculturas de moda estan repre-
sentadas en redes sociales por chilenos, se descubren las siguientes subculturas:

1. Punk, identificables por el uso de elementos contraculturales relacionados al movi-
miento musical punk, se reconoce por el uso de colores rojo y negro, graficas grotescas y
absurdas, y prendas que rechazan el status quo de la sociedad (Kim, 2022).

2. La subcultura mode se identifica por el uso de atuendos monocromaticos con ele-
mentos de alta costura que le otorgan un angulo de atrevimiento y vanguardismo (Po-
bbyhouse, 2021).

3. La subcultura y2k, también en tendencia, se identifica por los elementos como pren-
das y accesorios que recuerdan a finales de los 90s y principios del 2000, tomando inspi-
racion estética de esta misma (Chokrane et al., 2025).

4. Lo visual kei se reconoce por particularidades inspiradas por el mundo del rock japo-
nés, elementos llamativos y androginos (Pipkin, 2025).

5. Lo gotico se distingue por caracteristicas oscuras y usualmente con elementos magi-
cos, morbidos y elegantes. Usualmente acompanado del color negro (Weinstock, 2024).

6. La subcultura dark academia, es conocida como una aesthetic (estética) con inspira-
cion en la literatura clasica, es reconocible por los colores neutros y oscuros, elementos
que evoquen lo intelectual y académico, lo atemporal y la elegancia sencilla (Guerra,
2024).

7. Old money refiere a una subcultura que es identificable por elementos que toman
inspiracion de las modas de los 90s y 80s entre personas acaudaladas, esta subcultura se
caracteriza por elementos clasicos y atemporales, colores neutros y claros, el lujo discre-
to, es decir prendas sobrias sin logos visibles (Bennet, 2023).

8. Coquette se identifica por particularidades femeninas romanticas, sexis pero inocen-
tes, usualmente acompanada de colores claros y rosados, con elementos como los listo-
nes y los encajes (Satenstein, 2024).

Conclusiones

En el caso de Tiktok, las tendencias que identifican a la moda chilena incluyen, principal-
mente, articulos separados, de silueta H, especificamente pantalones tipo jeans, poleras tipo
camiseta, y en color negro, con tonos oscuros, con un color por pieza, sin patrén ni adorno,
con mangas rectas y largas, escote en U y con caida hasta la cadera, en el caso de la pieza
superior, cuya silueta es H, y la pieza inferior cae hasta el tobillo y cuya silueta es recta. Sin
fijacion visible y de cintura natural. Cuyo estilo principal es el casual y no pertenece a una
subcultura en particular, cémo se ve en la imagen a continuacion (Figura 1).

Para Instagram, al igual que Tiktok se evidencia la preferencia por los atuendos con prendas
separados, pero la silueta principal es la X, se vislumbra también el uso de pantalones tipo
jeans y poleras tipo camiseta. El color principal es el negro, pero los atuendos contienen en
su mayorfa tonos claros, con un color por pieza, sin patron ni adorno. Mangas rectas y largas,
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Figura 1.

Girl wearing black
t-shirt posing in

studio. Nota: Disefiado

por Freepik.

Los basicos
son entonces
un lienzo en
blanco para la
construccion
de identidad
online.
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escote en U, con altura a la cintura en el caso de la pieza superior que posee la silueta X, para
la pieza inferior se ve que llega hasta el tobillo y es probablemente recta, sin fijacion y con
la cintura natural, con el estilo casual como el mas visto, semejante a la imagen siguiente
(Figura 2).

El uso del color negro visto en ambas plataformas de redes sociales es el més evidenciado,
y en Tiktok los tonos oscuros son los mas vistos, mientras que en Instagram son los segun-
dos. Al menos desde la perspectiva de Dior (2007), se puede asumir que su presencia tan
marcada es indicativa de un impetu por evocar una apariencia mas delgada y, por lo tanto,
halagadora para cada cuerpo, seguido cercanamente por el azul. Aunque no presentaron
vestidos de gala especificamente, la poca presencia de vestidos en general, podria indicar
un desligamiento con la feminidad y gracilidad que demuestran los mismos (Dior, 2007).

En el caso de Mak (2017) un armario femenino debe contener una seleccion de elementos
basicos (basics), comparando con los resultados obtenidos se observa el uso de pantalén y
se presencian los colores negro y gris entre los cddigos presentados, ademas de los colores
neutros, los blazers, las blusas, las poleras de manga larga, el pantalon y los jeans, por lo
tanto, se puede asumir que el armario de los chilenos que se divulga en redes sociales esta
ampliamente compuesto por basicos.

La presencia de las tendencias de basicos demuestra un rechazo generalizado al exceso en el
estilismo propio, demostrando una preferencia por la facilidad y la sencillez, semejante a la
tendencia global del «clean look», que prioriza las lineas simples, los atuendos poco carga-
dos y evocar una sensacién de limpieza. Los basicos son entonces un lienzo en blanco para
la construccion de identidad online.

En un espacio (el ciberespacio) donde la moda es siempre cambiante, los basicos pueden ser
una expresion de basqueda de estabilidad y replicabilidad sencilla, encontrando pertenencia
en la normalidad.

Esta replicabilidad sencilla se manifiesta también en los estilos, al verse principalmente el
estilo casual: comodo, practico y versatil. Que entrega una sensacién de normalidad, lo cual
aplica también a las subculturas, que son minimamente representadas, encontrando asi,
los chilenos una forma de manifestarse como parte del resto de influencers al pertenecer al
grupo social mas grande, en vez de micro grupos dentro de las plataformas virtuales.
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De las subculturas que si son representadas, se ve una diferencia interesante entre TikTok
e Instagram, puesto que el primero observa lo punk, lo visual kei, lo gbtico y lo mode.
Estas subculturas se destacan por sus valores contraculturales, una medida consciente de
manifestacion contra el status quo, donde se observan expresiones como la androginia, que
se destaca de la binariedad de género propia de la cultura occidental. Mientras tanto, en
Instagram, se presencia lo old money y lo coquette, estéticas enfocadas en la aceptacion y
romantizacion de la condicion de la clase alta y de los roles tradicionales de género respec-
tivamente.

Asimismo, se evidencia la fusion cultural entre el nuevo y viejo mundo en las inspiraciones
detras de las decisiones sartoriales tomadas por influencers, sean estas intencionadas o no
intencionadas. El minimalismo visto como tendencia mas marcada corresponderia a un acer-
camiento al norte global, esta adaptacion imita al comportamiento de consumo visto en
Chile a lo largo de su historia, ya se sabe que tras la conquista fue una fuerte presencia de los
vestidos europeos que llegd a dominar el sentido del gusto nacional. En Chile el minimalis-
mo no es visto en blusas y pantalones de tela, es propuesto como camisetas de manga larga
y jeans, demostrando adaptabilidad a nivel local lo visto en el extranjero. La gran presencia
de colores neutros también responde a esta blsqueda del no destacar, de la normalidad,
entendiéndose que los tonos llamativos no estan tan marcados como los primeros, asi como
la falta de patrones y adornos que decoren los vestidos nacionales.

Sin embargo, se pueden encontrar trazos, no literales, pero si discursivos, de lo indigena en
la moda chilena. En el vestir nacional se encuentra una potente accién glocal de adaptacion,
al no conformar Chile parte de la hegemonia de moda a nivel global, este convierte a su
manera ciertos estilos vistos fuera del mismo pais. No obstante, dentro de las tendencias
menos marcadas se observan rastros que se atribuyen a la intervencién del sentido del gusto
local. Las culturas indigenas en Chile destacan un uso de colores, decorados y patrones vivos
y llamativos, los cuales se manifiestan en menor medida, pero siguen siendo parte de las
tendencias locales, ademas, la presencia de subculturas, aunque limitadas, representan una
accion simbdlica de lucha frente a lo normativizado en el vestir, que representa un discurso
semejante al comportamiento de resistencia propio de las culturas locales, que buscan so-
brevivir ante un mar de dominacién extranjera.
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Resumen

Este estudio examina las variables del disefio grafico populary su relacion con los estereotipos
de género en la publicidad exterior de establecimientos comerciales de moda femenina en
Bogota. Para ello, se emple6 un enfoque cualitativo que permiti6 analizar los elementos
visuales presentes en uno de los escenarios urbanos mas representativos de la ciudad. Es
asi que San Victorino, se caracteriza por ser un entorno sobresaturado y caético, repleto de
una entropia visual Unica, marcada por el uso de colores, formas e imagenes que reflejan
intercambios sociales y culturales, y entre otras cosas, las resistencias y manifestaciones
visuales vinculadas a los estereotipos de género que se expresan en imagenes comerciales,
publicitarias y de disefio grafico. Al finalizar el articulo, se presentan variables y caracteristicas
del diseio grafico popular, en este sector, asi como su relacion con los estereotipos de género.

Palabras Clave: Disefo grafico popular, Anuncios exteriores, estereotipos de género, cultura
popular.

Abstract

This study examines the variables of popular graphic design and their relationship with
gender stereotypes in outdoor advertising for women’s fashion retail establishments in
Bogota. A qualitative approach was used to analyze the visual elements present in one of the
city’s most representative urban settings. San Victorino is characterized as an oversaturated
and chaotic environment, filled with a unique visual entropy marked by the use of colors,
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shapes, and images that reflect social and cultural exchanges, as well as, among other
things, the resistances and visual expressions linked to gender stereotypes conveyed through
commercial, advertising, and graphic design imagery. The article concludes by presenting
variables and characteristics of popular graphic design in this sector, as well as its relationship
with gender stereotypes.

Keywords: Popular graphic design, outdoor advertising, gender stereotypes, popular culture.

Introduccién

A lo largo de la historia, las civilizaciones han creado arquetipos idealizados que han
evolucionado en otros estereotipos modernos, todo esto para disefiar esquemas que obligan
a los individuos a cumplir con modelos paradigmaticos, donde también son protagonistas
la teoria del rol y la diferenciacion de géneros (Guil, 1999). En ese sentido, una de las
herramientas mas influyentes para la transmision de estos estereotipos ha sido la publicidad,
y con ella el disefo grafico, pues han contribuido desde conceptos visuales, medios y
estrategias, a la construccion colectiva de estereotipos. Es por ello que, esta investigacion
analiza el disefio grafico de los anuncios exteriores, y su contribucién con la generacién de
estereotipos de género en el sector de la moda femenina de San Victorino en la ciudad de
Bogota, Colombia. En donde siguiendo a Necula (2023), se reconocen las formas en que el
disefio grafico, sigue utilizando el cuerpo femenino para promover la objetivacion, ubicando
a las mujeres en roles decorativos, subordinados o domésticos, mientras que los hombres se
muestran en roles de autoridad e independencia.

Es entonces que San Victorino determinado como lugar de referencia, se caracteriza entre
otras cosas, por la concentracion comercial popular, ofertando toda clase de productos,
como ropa, calzado, papeleria, juguetes, libros de segunda mano, entre otros. Dentro de sus
dindmicas mas populares, se encuentra el madrugén, una estrategia de venta realizada en la
localidad de Santafé en la ciudad de Bogota, que consiste en vender diferentes productos al
por mayor en horas de la madrugada iniciando a las 3:00 am., generalmente los dias miércoles
y sabados, con una concurrencia de 100 mil personas diarias aproximadamente. El principal
objetivo de este sector es ofertar productos a muy bajo precio y en grandes cantidades, donde
el mercadeo, la publicidad y el disefio grafico no son el objetivo principal de las empresas, y
optan por realizar productos graficos de forma técnica o artesanal, recurriendo a elementos
cercanos o cotidianos. Es desde esta perspectiva, que la informalidad se convierte en la base
de los productos gréficos y de promocion de los diferentes establecimientos comerciales,
en los que fuera de los circuitos formales de disefio, se crear piezas con mensajes visuales
ligados a la cultura local (Sleptsova & Chesnokova, 2023). Dado lo anterior este proyecto
de investigacion, tiene por objetivo determinar las variables de disefio grafico popular y su
relacion con los estereotipos de género, presentes en el discurso publicitario de anuncios
exteriores de los establecimientos comerciales de moda femenina del sector de San Victorino
en la ciudad de Bogotd, donde el uso de las imagenes, colores, formas, tipografias, y entre
otras cosas, fotografias evidencian las formas en las que expresan y reconocen los elementos
de su cultura visual.

Sector de San Victorino

San Victorino es uno de los sectores comerciales y escenarios urbanos, mas importantes de
la ciudad de Bogota, Colombia; ubicado en la localidad de Santa Fe, a lo largo de diversas
etapas historicas, ha adquirido funciones que le han otorgado su caracter y papel en la
construccion de la identidad cultural de la ciudad, abarca 213.880 metros cuadrados,
limitando con tres avenidas principales la cuales son: La Caracas, La Jiménez y la carrera
10, estas cuentan con tlneles de acceso a las estaciones de Transmilenio; Estacion Jiménez
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y Estacion San Victorino. San Victorino al estar ubicado en pleno centro de Bogota facilita
el acceso a sitios embleméticos e importantes para la historia del pafs, generando mayor
interés para locales y visitantes. En la actualidad, San Victorino alberga cerca de 3.500
establecimientos comerciales, distribuidos en 17 manzanas de comercio y 54 centros
comerciales, entre medianos y pequefios. Ademés, cuenta con cuatro mega-centros
que ofrecen una amplia variedad de productos (Acosta, 2024). Segin Moreno (2015)
los anuncios populares presentes en este sector, muestran un fendmeno evidenciado en
muchas ciudades latinoamericanas, y es el factor cultural representado en colores, imagenes
y tipografias, dotadas de una riqueza estética tnica, al mismo tiempo que inmersos en una
contaminacién visual, lejana de los procesos de disefio. Asi pues, se encuentra una gran
oferta visual y grafica, para promocionar los establecimientos, con fuerte presencia en las
fachadas, ventanas, postes, y con ellos, pregoneros, repartidores de volantes y jaladores
comerciales, convirtiendo el sector en una galeria comercial, atractiva desde una mirada
comercial y cultural.

Disefio grafico popular

El disefio grafico popular es la manifestacion materializada de la cultura popular, como
reflejo de los movimientos sociales y formas de interpretar la vida cotidiana; en esta
dindmica, cddigos tales como el color, la sintesis visual, la composicion, el texto y el manejo
del lenguaje, han permitido caracterizar la cultura visual, en la gran mayoria de los paises
latinoamericanos, donde a pesar de tener un fuerte arraigo cultural, se disefian productos
globalizados, homogéneos y conectados a tendencias de corta duracién (Galindo et al,
2021). Asi entonces, esta idea de la globalizacion, conduce a la uniformizacién de héabitos
de las culturas, que se refleja en los modos de vivir y actuar, y entre otros, en la creacion
de imagenes también globalizadas; segln Linares (2020) esta cultura global, es solo
aquella dominante de ciertas partes del mundo, que a través de un control monopélico de
distribucion de imagenes e informacion, comparten codigos estéticos, saberes, modos de
vida y patrones de consumo.

Seglin Chaparro y Guerrero (2013) disefar desde lo popular, se contrapone a lo globalizado,
e implica referirse a una experiencia estética, que genera cohesién y empatia: no hay por
tanto, una ceremonia religiosa, bautizo o fiesta sin experiencia estética; y con ello, un aviso
comercial, letrero y marca, que pueden ser encargados a una agencia de publicidad 0 a un
profesional, y en otros casos a un circulo cercano con conocimientos técnicos o artesanales
relacionados con el disefio grafico. A este fendmeno se le denomina gréfica popular,
entendida como una forma de expresion que se resiste a canones y reglas oficiales, es una
negacion a lo preestablecido, que no da espacio a juicios de valor, o reglas; estd compuesta
de manifestaciones que convergen entre lo cotidiano y lo disciplinar, funciona regularmente
en el comercio minorista, con presupuestos y recursos ajustados, y en los que gracias a la
tradicion de las imagenes, han pasado de generacion en generacion.

Una imagen estereotipada desde el disefio grafico popular

En el disefio grafico, las imagenes estereotipadas son representaciones visuales, que se
repiten y que simplifican rasgos, roles y estilos que influyen en la percepcion y comunicacién
visual; asi pues, estas imagenes pueden reforzar ideas preconcebidas, pero también pueden
ser subvertidas o transformadas mediante nuevas tecnologias y enfoques creativos. Desde
esta mirada, la estereotipacion de género en el disefio grafico es un fenémeno ampliamente
documentado y persistente, que influye en la percepcion social de los roles masculinos y
femeninos, en la que a pesar de algunos avances hacia representaciones mas igualitarias,
los estereotipos de género siguen presentes en distintos formatos y contextos, tanto
tradicionales como digitales (Roth-Cohen et al, 2022).
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Tajfel (1984) define los estereotipos como atribucion de caracteristicas psicologicas
generales a grupos humanos grandes, desde procesos de caracterizacion y categorizacion,
lo que provoca una sistematizacién de rasgos fisicos para posteriormente ser declarados
como elementos determinantes en la construccion de la imagen de una mujer u hombre
perfectos, es desde ahi, que se puede afirmar que una de las caracteristicas principales de
los estereotipos proviene de tradiciones culturales, que pueden estar asociadas o no con
experiencias comunes. Es asi entonces, que los patrones repetitivos crean una experiencia
visual tranquila, dado que es algo que se conoce y no altera ningln sentido del cerebro,
pero al ver algo completamente desconocido se crea angustia y se recibe una sefal negativa
generando disgusto.

Para Davies (2025), dentro de las formas comunes de estereotipos de género en la publicidad,
se encuentran los roles tradicionales de sumision y cuidado por parte de las muijeres, y el
rol de independencia y orientacion al logro por parte de los hombres; asi mismo es comin
encontrar la idea de la complementariedad, reforzando el imaginario en el que cada género
tiene fortalezas y debilidades especificas. Esto entonces, contribuye a la perpetuacion de las
desigualdades y a la dificultad por reconocer los roles de género no tradicionales. Para el caso
de las mujeres las aptitudes mas reflejadas son sumision, ternura, comprension, inestabilidad
emocional, inseguridad, dependientes, debilidad, entre otros; en los hombres se pueden
ver reflejadas aptitudes de autoridad, valentia, proteccion e inteligencia. EI Observatorio
Andaluz de la Publicidad no Sexista (2003), se ha encargado de realizar una clasificacion
la cual permite identificar los estereotipos sexistas en la publicidad actual, segiin el estudio
realizado, las particularidades mas notorias, son: en primer lugar, el género femenino se
representa de tal manera que queda en una posicion de inferioridad ante el hombre; en
un segundo lugar, se niegan los deseos y voluntades de la mujer para dar aceptacion a
los de los hombres; representar el cuerpo de la mujer como algo a lo cual se deberia hacer
correcciones dado que es «imperfecto», estaria en tercer lugar; en el nimero cuatro, realizar
representacion de los géneros con normas estipuladas y fijadas para cada uno; como quinto,
establecer estandares de belleza que sean considerados exitosos; y finalmente, mostrar el
cuerpo de las mujeres como el valor afiadido de un determinado producto.

Para Paterson (2018) el disefio grafico puede crear y reforzar, los estereotipos de género
desde las formas visuales, como la representacion de genitales femeninos, que se utilizan
comlnmente para debatir temas de activismo y comercializacion de género; asi mismo,
se evidencia que los productos graficos relacionados con nifios muestran temas de accion
y dominancia, mientras que para las nifias, son recurrentes aspectos relacionados con la
pasividad. Asi mismo, es importante mencionar que las imagenes generadas por inteligencia
artificial, también replican estos estereotipos, respondiendo a la idea generalizada de los

Figura 1.

Ejemplo de ima-
gen estereotipada.
Fuente propia
(2024).
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roles de género reconocidos en la sociedad. En la Figura 1, se muestra un ejemplo de una
imagen estereotipada.

Material y método

El enfoque cualitativo que sustenta este proyecto tiene como propoésito, a partir de la
observacion, identificar las caracteristicas que conforman los anuncios exteriores del sector
objeto de estudio, para posteriormente analizarlas y categorizarlas. En este sentido, se
llevé a cabo un recorrido por la zona comercial de San Victorino, en la ciudad de Bogota,
donde se seleccionaron, mediante un muestreo por conveniencia, cien anuncios publicitarios
pertenecientes al sector de moda femenina. Al tratarse de una investigacion de tipo
transversal, la recoleccion de la informacion se realizd en un periodo de tiempo especifico,
considerando que las imagenes publicitarias estan sujetas a cambios constantes. Asi pues, el
tiempo en el que se realiza la investigacion es desde febrero hasta junio del 2024.

El instrumento de informacion cualitativa empleado, se denomina matriz de analisis grafico;
este instrumento parte de las categorias principales del proyecto, en el que se busca determi-
nar desde dos perspectivas, la presencia de dichas variables. En la primera mirada, se analiza
el disefio grafico popular, por tanto se tiene en cuenta: los colores, formas e imagenes de
referencia; y en la mirada de la imagen estereotipada, se reconocen los patrones coincidentes
que desde la diferenciacion de género, refuerzan y perpetuan estos estereotipos. La forma
de organizar y describir la informacion, es a partir de las tablas de frecuencia; de acuerdo
con Ortega (2023), las tablas de frecuencia permiten organizar y presentar la informacion
de una manera més clara en donde se muestra el nimero de repeticiones que tiene una
variable, permitiendo identificar patrones y obtener conclusiones significativas.

Resultados y discusion

A continuacién, se muestran los resultados obtenidos por las variables, unas concentradas
en el disefio grafico popular, y las demés, clasificadas dentro de las imagenes estereotipadas.

El color

El color, desde el disefio grafico popular, se reconoce como un sistema de signos comple-
jo 'y dindmico que comunica significados profundos segln el contexto cultural, social y
comunicativo (Subaih et al., 2024). Es asi que, en el sector de San Victorino, se evidencia
una presencia marcada del color reconocido culturalmente como rosado, esto responde
como afirma Meadows et al. (2024), a un marcador visual de caracter cultural y social,
que cominmente ha reforzado la idea de la feminidad. Para Heller (2006) el color rosa
es sinbnimo de ternura erdtica y de desnudo; también es un color infantil, de encanto y
cortesia. A esta idea del rosado, se asocian en menor medida, pero si reiterativa, la idea
de colores crema y pasteles para coincidir con la idea cultural de una gama que connote
sensaciones de calma, armonia, pureza y optimismo, asociados a la mujer (Riska et al.,
2024). Es importante mencionar, que a esta gama de colores se suma también de mane-
ra reiterada el azul, no solo en la composicion grafica de los anuncios, sino también, en
las fotografias que con bastante frecuencia suelen ser pantalones y jeans.

En el sector analizado, es com(n también el uso del dorado como un complemento al
color rosa principal, este color respalda la idea del lujo, del gasto y de la necesidad de
evidenciar poder adquisitivo y generosidad. Es el color de la victoria y del triunfo, y en
combinacion con lo femenino, puede ser excitante y estimulante. En la Figura 2 puede
observarse parte de esta paleta de colores e imagenes del estudio de campo, en una
composicion a modo de sintesis, realizada por las estudiantes para el estudio.
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Fotografias e imagenes desde la perspectiva grafica y estereotipada

Veludo-De-Oliveira (2020) afirma que las imagenes y fotografias estereotipadas, son
representaciones visuales prejuiciosas sobre grupos sociales, raciales, étnicos o de
género, que pueden influir en la perpetuacion de las desigualdades sociales; en tal
sentido, en el sector de San Victorino, se analizan las fotografias que hacen parte de los
anuncios exteriores, en las que predominan los planos enteros de imagenes de mujeres,
que ponen de manifiesto la hipersexualizacion del cuerpo femenino; estas fotografias,
con estandares de belleza traidos de otros lugares con mayor influencia econémica
y social, replican con alta frecuencia modelos de belleza con caracteristicas como la
delgadez, la piel blanca, el cabello rubio y los ojos azules; asi mismo representan un
modelo de cuerpo clasificado como ectomorfo, que se caracteriza por menor peso y
grasa corporal.

Mensajes iconico simbdlicos

Desde el mensaje iconico simbolico, se muestra con alta frecuencia a una mujer sumisa,
tierna e inocente, donde el uso de ropa ajustada, escote pronunciado, poses consideradas
seductoras, y un uso excesivo de maquillaje se asocian con la feminidad y sexualidad de
la mujer. Segln Kilbourne (2010) este tipo de imagenes como las que se observan en
el sector de San Victorino, refuerzan la idea de una mujer que, para ser valiosa, debe
responder a este estandar de belleza homogéneo. En esta misma mirada, en los roles
sociales la representacion de una mujer como objeto sexual y el de esposa, se reafirman
en comparacion con otros que se presentan con menor frecuencia como son los de ama
de casa o madre, donde se muestra a mujeres, con prendas diminutas ajustadas, poses
sensuales en donde se resalta principalmente sus gltteos, y con posturas sumisas que
se evidencian el angulo de las fotos. Asi también las expresiones faciales de las modelos
evidencian una mirada direccionada hacia la parte superior, y con las manos tocando
su cabeza o cara; todo esto para reafirmar la idea de inocencia y ternura, adoptando
posturas infantiles o de nifias pequefas. Estos mensajes dentro del discurso del disefo,
juegan un papel central en la reproduccién de estereotipos de género, pues utilizan
iméagenes, simbolos y narrativas que refuerzan estos estereotipos y a la vez los desafian.
Es asi entonces, que en el sector analizado, subsisten estas formas de violencia simbélica,
donde la desigualdad de género, normaliza y legitima este tipo de discursos que parecen
naturales y deseables.
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Formas graficas

Las formas que hacen parte de los anuncios en el sector de San Victorino, suelen
estar asociadas a estereotipos de género, influyendo en como se percibe y categoriza
visualmente lo masculino y lo femenino. Es asi, que ciertos elementos basicos como
circulos y cuadrados se vinculan de manera consistente con conceptos de feminidad
y masculinidad, respectivamente. Stroessner et al. (2020) se refieren a los circulos
como una representacion de la feminidad; desde pruebas directas e indirectas, es
decir desde asociaciones implicitas o explicitas. En las culturas occidentales, los
cuadrados se utilizan para simbolizar a los hombres, en los que se presentan ejemplos
de representaciones estaticas de letreros de bafios y sefialética que exhiben formas
asociadas a lo masculino y a lo femenino.

Los triangulos estan menos vinculados a ninguna de las categorias de género; sin
embargo, estos autores coinciden en afirmar, que un triangulo apuntando hacia arriba
que a veces denota la categoria masculina es mas similar antropométricamente a un
tipo de cuerpo femenino (cadera mas ancha que cintura), y un triangulo apuntando
hacia abajo, a que se asocia como simbolo femenino, es mas caracteristico de la
morfologia corporal masculina (hombros mas anchos que cintura). En conclusion,
estas teorfas respaldan la idea de que las formas desde las caracteristicas visuales,
pueden activar o no asociaciones de género. En el sector de San Victorino, también
son recurrentes las formas orgénicas, curveadas, y redondas, que acompafan las
fotografias y los logotipos en los anuncios expuestos; asi como los iconos y siluetas
de mujeres con formas de representaciones estereotipadas. Las tipografias que
acompanan estos productos gréficos, son tipografias decorativas y serifadas, que
evidencian la necesidad de crear textos llamativos desde la saturacion de elementos.

Relacion entre el disefio grafico popular y los estereotipos de género

Desde el disefio grafico popular, es reiterativo el uso de elementos que si bien no
estan compuestos de una manera coherente, su conjuncién logra llamar la atencién
de compradores y visitantes de lugares como San Victorino; en ese sentido, las formas,
las tipografias y los colores, son empleados para saturar los mensajes graficos, y con
esto, hacer uso de imagenes y recursos que popularmente han sido utilizadas para
llamar la atencién tales como: aumentar el tamafio de los elementos, saturar los
espacios visuales, combinar tres colores o mas, y debido al desconocimiento sobre
el uso de imagenes con licencia, se recurre a la copia y repeticion de imagenes ya
divulgadas por otras marcas, o a bancos de imagenes de libre uso que también
contribuyen a la reafirmacion de estos estereotipos de género.

En una segunda mirada, se reafirma la sexualizacion del género femenino en las
fotografias usadas para los anuncios, en las que es comln encontrar, la reduccion
de la mujer a un objeto visual, manifestada en poses provocativas, énfasis en partes
especificas del cuerpo, como busto, caderas o piernas; y con expresiones faciales que
comunican deseo, vulnerabilidad, sumisién y disponibilidad sexual. En estos anuncios
publicitarios, es comun, la dependencia visual hacia figuras masculinas presentes en
los anuncios, asi como la ausencia de agencia, es decir, mujeres que posan para otros,
no para si mismas.

En una tercera relacion, desde una mirada simbélica, las posiciones de las manos,
inclinacion de la cara, y la también reafirmaciéon de un estereotipo latino que se
entremezcla con el americano, se muestra la imagen de una mujer hiper sexualizada,
que refuerza dinamicas de discriminacion y violencia, al no encontrar como responder
a estos estereotipos; asi mismo, esto puede tener consecuencias negativas en la salud
mental y fisica de las mujeres, pues dificulta la aceptacion en roles no tradicionales,
perpetuando ideas limitantes sobre sus capacidades.
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Conclusiones

La construccion de iméagenes desde el disefio grafico popular en el sector de la moda
femenina en San Victorino, muestran generalmente una realidad distorsionada con el fin de
[lamar la atencién de los consumidores quienes se han acostumbrado a consumir este tipo
de material. Asi pues, en estas imagenes persisten estereotipos que dificultan la percepcion
de las mujeres en roles no tradicionales y refuerzan ideas desactualizadas sobre el género;
estas representaciones suelen estar impulsadas por la industria publicitaria y las normas
patriarcales, mas que por la accion directa de las mujeres. En el sector de San Victorino por
ejemplo, son comunes las imagenes que responden a canones de belleza americanizados,
donde es reiterativo el estereotipo de la mujer rubia, de piel blanca y contextura delgada, en
contraste con la imagen de una mujer latina, voluptuosa e hiper sexualizada. En ese sentido
lo popular desde la copia y la repeticion, también reitera estos estereotipos y valida de idea
de una mujer, que sigue unas caracteristicas fisicas y con ello aceptacion social.

Desde la semiética, se evidencia una fuerte objetivacion hacia la mujer, manteniendo roles
sociales y de personalidad, asociados a la sumision, la ternura, el deseo y la debilidad;
y ubicandola en roles tradicionales como ama de casa y cuidadora. Asi pues, al intentar
replicar imagenes o hacer uso de galerias de imagenes libres, se representa una cosificacion
de las mujeres que contribuyen a una cultura en la que la violencia de género, el acoso y la
discriminacion se normalizan. En el sector analizado, es reiterativo el uso de estos roles, sobre
todo al mostrar mujeres donde la ropa que promocionan muestra un cuerpo sexualizado
en lugar de fomentar representaciones mas inclusivas y precisas, construyendo un retrato
alejado de la vida cotidiana de las mujeres y fuera de la realidad.

Las imagenes, las formas, los colores, las tipografias, y entre otros, empleadas dentro
del discurso del disefio gréfico, representan la incidencia de los estereotipos de género
aun presentes en la sociedad; esto se evidencia en sector de San Victorino, influenciado
fundamentalmente por tendencias y estilos copiados de internet o de otras tiendas que
también han intentado replicar otras imagenes con caracteristicas similares. Es decir que una
de las causas de la perpetuacion de estos estereotipos, es la falta de conocimiento y dominio
de herramientas graficas, asi como el contratar servicios graficos y publicitarios a empresas
que no contribuyen a combatir estos estereotipos y roles de género. Por tanto, se requiere de
un esfuerzo creativo consciente y constante, y fundamentalmente, de profesionales capaces
de imaginar, proyectar y disefiar una realidad mejor para todos. Es fundamental que dentro
de las agencias y los estudios de disefio, se creen campanas y productos gréficos, evitando
la sexualizacion y la asignacion de roles tradicionales de género; asi mismo, la inclusion
de la diversidad sexual en el discurso grafico, proporciona una vision mas amplia desde la
perspectiva social, cultural y sexual, de tal forma que se pueda conectar con una audiencia
cada vez mas consciente y critica. En una segunda fase del proyecto, se espera profundizar
en investigaciones que reconozcan los estereotipos de género en otros sectores y actividades
econdmicas, pero al mismo tiempo, reconocer las variables de cultura visual, presentes en
la publicidad popular que pueden enriquecer las propuestas graficas y visuales, desde la
mirada de la cultura popular.
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Resumen

El concepto ecosistema, entendido como un sistema en red compuesto por diversos ele-
mentos interconectados, es fundamental para la comprension de las complejas relaciones
que surgen entre los actores dentro de estas redes de intercambio. En este contexto, el
disefio juega un papel central como articulador de actores, procesos y recursos, facilitando
soluciones adaptadas a las particularidades territoriales de un ecosistema. Desde una mirada
situada en la periferia, cobra especial relevancia examinar como el disefio puede emerger
como herramienta estratégica para el desarrollo local, especialmente en contextos relaciona-
dos con la economia circular. Para avanzar en esta comprension, resulta Gtil abordar como se
estructura un ecosistema de disefio circular en un contexto periférico. Este estudio tiene co-
mo objetivo proponer un modelo que represente el Ecosistema de Disefio Circular en Cana-
rias (Espafa), entendiendo por modelo una representacién estructurada y organizada que
identifica y clasifica los diferentes tipos de actores y acciones vinculadas a dicho ecosistema.
Para lograrlo se realiz6 un mapeo de agentes con el Grupo de Investigacién e Innovacion en
Disefio de la Universidad de La Laguna, entrevistas a expertos y grupos de interés, y una
jornada colaborativa financiada por la Catedra Institucional de Medioambiente y Desarrollo
Sostenible (Cabildo de Tenerife) donde se reconocid a los actores, acciones, oportunidades
y retos que tiene el ecosistema. Los resultados proporcionaron una comprension profunda
de la infraestructura del disefo circular canario, mostrando cémo esta se configura desde
logicas vernaculas, emprendedoras y colaborativas, propias de contextos periféricos y evi-
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denciando la necesidad de modelos de gobernanza que integren eficazmente el disefio en
la toma de decisiones. Como conclusién, se destaca que cuando el disefio sit(ia la vida en
el centro de sus procesos (Life-Centered Design), posiciona a la disciplina como estratégica,
especialmente en la formulacién de politicas pablicas para la economia circular.

Palabras clave: Canarias, Diseno Circular, Economia Circular, Ecosistema, Politicas Publicas.

Abstract

The concept of an ecosystem, understood as a networked system composed of various inter-
connected elements, is fundamental to understanding the complex relationships that arise
between actors within these exchange networks. In this context, design plays a central role
as an articulator of actors, processes, and resources, facilitating solutions adapted to the
territorial particularities of an ecosystem. From a peripheral perspective, it is particularly
important to examine how design can emerge as a strategic tool for local development,
especially in contexts related to the circular economy. To advance this understanding, it is
useful to address how a circular design ecosystem is structured in a peripheral context. This
study aims to propose a model that represents the Circular Design Ecosystem in the Canary
Islands (Spain), understanding a model to be a structured and organised representation that
identifies and classifies the different types of actors and actions linked to this ecosystem. To
achieve this, a mapping of agents was carried out with the Research and Innovation Group
in Design at the University of La Laguna, interviews with experts and interest groups, and
a collaborative workshop funded by the Institutional Chair of Environment and Sustainable
Development (Cabildo de Tenerife) where the actors, actions, opportunities and challenges
of the ecosystem were identified. The results provided a deep understanding of the infras-
tructure of circular design in the Canary Islands, showing how it is shaped by vernacular,
entrepreneurial and collaborative logics, typical of peripheral contexts, and highlighting the
need for governance models that effectively integrate design into decision-making. In con-
clusion, it is highlighted that when design places life at the centre of its processes (Life-Cen-
tered Design), it positions the discipline as strategic, especially in the formulation of public
policies for the circular economy.

Keywords: Canary Islands, Circular Design, Circular Economy, Ecosystem, Public Policies.

1. Introduccién

El concepto ecosistema, entendido como un sistema en red compuesto por diversos elemen-
tos interconectados (Basole y Karla, 2011), constituye un marco fundamental para com-
prender las dindmicas de interaccion entre actores dentro de estas redes de intercambio.
Estas interdependencias, caracterizadas por relaciones de cooperacién y competencia simul-
taneas (Adner y Kapoor, 2009), han sido ampliamente estudiadas en diversos ambitos, par-
ticularmente en los ecosistemas de innovacién, donde la coordinacién entre agentes resulta
determinante para la creacién de valor (Whicher, 2017; Espinosa, 2024). En este estudio,
se adopta dicha nocién para examinar como el disefio, la innovacion y la economia circular
convergen en contextos territoriales especificos, dando lugar a configuraciones hibridas que
requieren de nuevas herramientas analiticas.

Whicher et al. (2017) identifican tres grandes ecosistemas (de disefio, de innovacion y de
economia circular) que, aunque definidos como sistemas independientes, tienden a conver-
ger y generar un nuevo tipo de entramado: el ecosistema de disefio circular (Figura 1). Este
tipo de ecosistema integra los principios de sostenibilidad, colaboracion intersectorial y pen-
samiento sistémico, articulando una red que busca transformar la produccion y el consumo
hacia modelos regenerativos.
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Figura 1.

Relacién entre los
ecosistemas de in-
novacion, disefio y
economia circular.

INNOVATION
ECOSYSTEM

Fuente: Anna Whi-
cher (2017).

iComo se
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ecosistema de
diseno circular
en contextos
insulares peri-
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papel desem-
peia el disefio
como agente
estratégico en
la transicion
hacia la sosteni-
bilidad?
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El ecosistema de disefio se ha abordado desde mdltiples enfoques tedricos y operativos.
Candela Sanjuan (2017) conceptualiza el «Sistema Disefio» como un modelo para mapear
actores e interacciones y diagnosticar fallos sistémicos, mientras que el proyecto Design in
European Policy (Chisolm et al., 2012) lo define como un conjunto de actores, entornos y
estructuras que respaldan la innovacion centrada en las personas. Love (2005) lo define
como el conjunto de sistemas, instituciones y conocimientos especializados que facilitan la
practica del disefio, y Mollenhauer (2007) lo concibe como las relaciones entre actores que
apoyan el disefio en comunidades o regiones especificas.

El ecosistema de innovacion, derivado del concepto de ecosistema empresarial (Moore,
1993), se considera un espacio de co-creacion de valor donde actores interdependientes in-
teractlan para catalizar procesos innovadores (Adner, 2006; Carayannis y Campbell, 2009),
aunque su definicién aln enfrenta desafios por la diversidad de interpretaciones y la falta
de consenso sobre sus limites (De Vasconcelos et al., 2016).

El ecosistema de economia circular surge como respuesta a la crisis climatica, caracterizan-
dose por la colaboracion interconectada entre actores para generar valor circular (Trevisan
et al,, 2021; De Vasconcelos et al., 2022; Thakur y Wilson, 2023) y fomentar la innovacion
dentro de este marco (Wurster et al., 2020).

Finalmente, el ecosistema de disefio circular integra estas dimensiones, posicionando al di-
sefio como un facilitador estratégico de la transicion hacia la economia circular mediante la
colaboracion entre actores y el impulso de estrategias sostenibles (Whicher et al., 2017).

La pregunta central que guia esta investigacion es: jcomo se configura el ecosistema de
disefio circular en contextos insulares periféricos, y qué papel desempefa el disefio como
agente estratégico en la transicion hacia la sostenibilidad?

El objetivo general es caracterizar el Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc) mediante
un modelo conceptual que permita identificar a los actores clave, sus relaciones y los de-
safios que enfrentan. Los objetivos especificos son: (1) mapear los actores y acciones que
conforman el EDCc; (2) analizar las dinamicas de colaboracién y gobernanza entre dichos
actores; y (3) proponer un modelo analitico transferible a otros contextos regionales. La
aportacion original del estudio radica en ofrecer una representacion empirica y contextua-
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lizada del disefio circular como sistema de gobernanza territorial, contribuyendo al dialogo
entre el disefio, la sostenibilidad y las politicas pablicas.

En la Gltima década, el pensamiento de disefio ha ganado relevancia en las administraciones
publicas (Jaimes, 2022), aunque su adopcién adin es limitada y no plenamente reconocida.
Algunos gobiernos han comenzado a experimentar con enfoques de disefio para abordar
problemas complejos (Brown y Wyatt, 2010), pero esta disciplina sigue siendo subutilizada
en la formulacién de politicas orientadas al desarrollo sostenible (Holierhoek y Price, 2019).
Diversos estudios evidencian que el disefio puede contribuir significativamente a la econo-
mia circular (Walker, 2014; Barbero y Bicocca, 2017; Predassi y Fernandez, 2024) y cons-
tituye una herramienta estratégica para alcanzar simultdneamente beneficios ambientales
y crecimiento econémico (Van Dam et al.,, 2020). Desde una perspectiva critica, autores
como Papanek (1977), Margolin (2007) y Fry (2009) destacan el potencial del disefio para
reorientar las estructuras productivas hacia fines sociales y ecolégicos. En paralelo, Manzini
(2015) y Tonkinwise (2019) proponen un enfoque de disefio para la transicion, donde el di-
sefador asume un rol de facilitador de cambios sistémicos. Esta brecha entre el potencial del
disefio y su aplicacion efectiva se acenta en territorios alejados de los centros de decision,
donde las dificultades para consolidar sistemas institucionales y organismos de representa-
cion publica dificultan la integracion del disefio en las politicas regionales (Jiménez, 2014;
Candela, 2017). Asimismo, los territorios periféricos, en relacion con los centros de poder
econdmico y geoestratégico, enfrentan el desafio de formular estrategias y politicas de di-
sefio que respondan a sus realidades culturales, socioeconémicas y productivas especificas
(Bonsiepe, 1985; Mollenhauer, 2007), lo que evidencia la necesidad de fortalecer los ecosis-
temas de disefio desde una perspectiva contextualizada y territorial.

A diferencia de la literatura predominante, que se ha centrado principalmente en contextos
urbanos o industriales (Moore, 1993; Carayannis y Campbell, 2009; Thakur y Wilson, 2023),
el presente estudio aborda la dimension periférica e institucional del disefo circular, un
enfoque alin escasamente explorado. En territorios como Canarias, la implementacion del
disefio circular enfrenta barreras estructurales significativas. La fragmentacion institucional,
la elevada dependencia del turismo y la ausencia de politicas de disefio adaptadas a las par-
ticularidades locales constituyen limitaciones sustanciales para su desarrollo (Mollenhauer,
2013; Candela, 2017). En respuesta a esta problematica, el estudio propone la caracteriza-
cién del Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc) como un caso de analisis que permita
examinar su composicion, sus dindmicas de interaccién y sus oportunidades de desarrollo.
Para ello, se plantea la construccion de un modelo estructurado que identifique y clasifique
los diversos tipos de actores y acciones involucrados, proporcionando un marco sistematico
para el analisis, la planificacion y el fortalecimiento institucional del ecosistema.

Para construir este modelo, se desarroll6 una metodologia cualitativa que integra tres en-
foques complementarios: (1) un encuentro con el Grupo de Investigacion e Innovacion
en Disefio de la Universidad de La Laguna, (2) entrevistas a expertos clave pertenecientes
al ecosistema de estudio identificados en la fase anterior, y (3) una jornada colaborativa
financiada por la Catedra Institucional de Medioambiente y Desarrollo Sostenible (Cabildo
de Tenerife) orientada a reconocer a los actores involucrados y las oportunidades y retos que
tiene el Ecosistema de Disefio Circular canario.

Los resultados obtenidos ofrecen una vision integral de la infraestructura de disefio circular
existente en Canarias, permitiendo identificar tanto sus fortalezas como las barreras que
limitan su consolidacién. Asimismo, evidencian la necesidad de fortalecer la integracion del
disefio en la formulacion de politicas pablicas sostenibles, garantizando que las estrategias
desarrolladas sean coherentes con el entorno y sus dinamicas. En este sentido, el disefio se
perfila como una disciplina estratégica para estructurar redes de colaboracion, fomentar la
innovacion sistémica y maximizar el impacto de la economia circular en la region.
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2. Material y método

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo de caracter exploratorio, orientado a la for-
mulacién de un modelo representativo del Ecosistema de Disefo Circular canario (EDCc).
En este contexto, se entiende por modelo una herramienta conceptual destinada a identifi-
car y clasificar a los actores y las acciones clave de un ecosistema, con base en sus funciones,
ambitos de accién y contribuciones en un territorio especifico.

La investigacion se desarroll6 a través de tres fases interdependientes, concebidas como eta-
pas sucesivas de analisis y refinamiento, disefiadas para alcanzar objetivos especificos, pero
interrelacionados. Se combinaron diversas técnicas cualitativas, como el mapeo de actores,
entrevistas y dindmicas de grupo, lo que permiti6 obtener una vision general del ecosistema
de estudio.

En conjunto, la metodologia adoptada permitié articular un proceso iterativo de investiga-
cién-accion, en el que el conocimiento se generd de manera colaborativa con los actores del
ecosistema. El modelo resultante no pretende ofrecer una representacion exhaustiva, sino
una herramienta analitica transferible que sirva de base para formular politicas de disefio y
sostenibilidad adaptadas al contexto territorial, contribuyendo al fortalecimiento institucio-
nal del disefio circular como infraestructura de gobernanza.

2.1 Primera fase: Mapeo de actores

La primera fase consisti6 en un ejercicio de identificacion y categorizacion preliminar de los
actores vinculados al disefio y la economia circular en Canarias. Se llevo a cabo una sesion de
trabajo con el Grupo de Investigacion e Innovacion en Disefio (GID) de la Universidad de La
Laguna (ULL), aplicando el método de bola de nieve (Naderifar et al., 2017; Parker et al.,
2019) para ampliar progresivamente la red de actores relevantes. El objetivo era identificar a
los primeros actores del ecosistema, definiendo a los mismos como entidades con actividad
recurrente, incluyendo individuos, grupos u organizaciones.

A partir de la revision de modelos tedricos previos
(Whicher, 2017; RSA, 2016; Trevisan et al.,
2021; Thakur y Wilson, 2023; Candela,
2017), se establecié una tipologia de
seis categorias de actores: Forma-
cién, Politica, Apoyo, Empresas,
Profesionales independientes y
Organizaciones (Figura 2). Se

PROFESIONALES
INDEPENDIENTES

Ecosistema

descartaron otras categorias por d D. e
su caracter transversal o redun- e. Iseno
dante, como Disefio, Usuarios Clrcular

o Financiacion. Esta sistemati-
zacion se contrastd ademas con
la taxonomia propuesta por la

Canario

plataforma web EnCircular*. Este
esquema sirvié como base para la ela-
boraciéon de un modelo preliminar del
EDCc, posteriormente validado y refinado

de forma colectiva mediante una herramien-

Figura 2.

Propuesta inicial del
modelo Ecosistema
de Diserio Circular
canario. Fuente: Ela-
boracion propia.

EMPRESAS

1. EnCircular es una plataforma digital promovida por la Asociacién de Disefiadores de la Comunitat Valen-
ciana (ADCV) con el respaldo de la Agencia Valenciana de Innovacion (AVI), concebida como espacio de
encuentro, conocimiento y generacion de alianzas en pro de la economia circular en la Comunidad Valenci-
ana; incluye un directorio interactivo de actores, recursos formativos y de financiacion, buenas practicas y
estudios sectoriales. https://encircular.es/.
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ta colaborativa en linea (Mir), lo que permitié visualizar la red inicial de relaciones y gene-
rar un consenso conceptual entre los participantes. La reunion se realizé el dia 15 de mayo
de 2024, tuvo una duracién de 2 horas y 30 minutos y asistieron 5 participantes.

2.2 Segunda fase: Entrevistas

La segunda fase tuvo como propésito profundizar en el analisis de los actores identificados y
comprender sus roles, interacciones y desafios. Se realizaron nueve entrevistas a informantes
clave seleccionados de manera intencional segln su relevancia y conocimiento del ecosiste-
ma a partir del mapeo y categorizacion de actores efectuados por el Grupo de Investigacion
e Innovacion en Disefio en la fase anterior. Las entrevistas se centraron en cuatro dimensio-
nes: (1) caracterizacion del actor y su accion principal, (2) vinculos y colaboraciones, (3)
percepcion de oportunidades y amenazas, y (4) evaluacion de fortalezas y debilidades. El
objetivo de esta etapa era testear el mapeo realizado con anterioridad, identificar nuevos
actores y comprender sus roles y perspectivas.

Este procedimiento permiti6 verificar y ampliar el mapeo inicial, aportando informacion
cualitativa sobre los patrones de gobernanza, los mecanismos de cooperacion y los factores
estructurales que influyen en el funcionamiento del EDCc.

2.3 Tercera fase: Jornada colaborativa

La tercera fase consistio en una jornada colaborativa presencial donde participaron 23 ac-
tores procedentes de ambitos académicos, empresariales y de la administracion pablica, se-
leccionados mediante un muestreo mixto que combind invitacion directa y convocatoria
abierta. Por un lado, se incluyeron miembros del Grupo de Investigacién e Innovacién en
Disefio ademas de actores previamente identificados en las fases anteriores del estudio. Por
otro lado, se cursaron invitaciones directas a profesionales y académicos con experiencia en
disefio circular, con el objetivo de incorporar perspectivas especializadas. Finalmente, la con-
vocatoria fue difundida piblicamente a través de la agenda institucional de la Universidad
de La Laguna, lo que permitié la incorporacion de participantes adicionales que manifesta-
ron interés espontaneo en la tematica. El objetivo de esta jornada fue validar colectivamente
el modelo y enriquecerlo a partir de la experiencia y perspectiva de los participantes. La
jornada, organizada por la Universidad de La Laguna y financiada por la Catedra Institucio-
nal de Medioambiente y Desarrollo Sostenible del Cabildo de Tenerife tuvo lugar el 20 de
junio de 2024 con una duraci6n total de tres horas. Se incluyeron actividades de co-creacion
estructuradas en cuatro etapas: identificacion y clasificacion de actores, definicion de accio-
nes, analisis DAFO del ecosistema y formulacién de propuestas de mejora. Las dinamicas
participativas permitieron integrar perspectivas diversas y legitimar colectivamente el mo-
delo propuesto, ademas de identificar lineas estratégicas de accién en torno a cuatro ejes
prioritarios: divulgacion y sensibilizacion, formacion y educacion, alianzas y colaboraciones,
y empleo y emprendimiento.

Primera etapa. En mesas de trabajo, los participantes identificaron y clasificaron a los
actores del ecosistema utilizando notas adhesivas y material de apoyo. Para ello, utiliza-
ron cartas que contenian ejemplos de actores pertenecientes a las tipologias «<empresas»
y «formacién» (Figura 3), asi como«politica» e «l+D+i» (Figura 4)2. Posteriormente, se
consolidd una plantilla comin (Figura 5) donde se eliminaron duplicados y se debatio
colectivamente la clasificacién final.

2. Las cuatro tipologias presentadas derivan de las seis tipologias inicialmente propuestas en la fase preliminar
del estudio. A partir de los resultados obtenidos en dicha fase, se consider6 pertinente optimizar el modelo
original, ajustandose a la evidencia empirica recopilada (ver resultados).
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CARTAS DE APOYO PARA LA DE ACTORES DEL DE DISENO CIRCULAR CANARIO

Citodra do Medio Ambiente
ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO 'y Desarrollo Sostenible
'20 DE JUNIO DE 2024 - $/C DE TENERIFE Cabildo de Tenerife
Universidad do La Laguna.

'CARTAS DE APOYO PARA LA/ DE ACTORES DEL DE DISENO CIRCULAR CANARIO

E EMA DISENO CIRCULAR CANARI( Desarrollo Sostenible
R BTN 202 S BAR RANAR Zubido de Tenerte
Universdad de La Laguna
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Figura 3.

Material de apoyo pa-
ra la identificacion de
actores pertenecientes
al Ecosistema de Di-
sefio Circular canario
(tipologias empresas
y formacién). Fuente:
Elaboracion propia.

Figura 4.

Material de apoyo
para la identificacion
de actores pertene-
cientes al Ecosistema
de Disefio Circular
canario (tipologias
politica e I+D+i).
Fuente: Elaboracion

propia.
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Figura 5.

MAPA DE AGENTES IMPLICADOS EN EL ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO

Plantilla utilizada
para la clasificacion
de actores dentro del
Ecosistema de Disefio
Circular canario.
Fuente: Elaboracién

propia

ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO u Cétedra de Medio Ambiente
20 DE JUNIO DE 2024 - S/C DE TENERIFE y Desarrolio Sostenible
Cabildo de Tenerife
Universidad de La Laguna
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Segunda etapa. Los participantes fueron instados a identificar acciones vinculadas al Ecosis-
tema de Disefio Circular canario, utilizando material de apoyo que proporcionaba ejemplos
aplicables al territorio (Figura 6). Las acciones se definieron como actividades de duracion
variable, carentes de entidad propia, que se desarrollan en un periodo determinado de
tiempo. Para fomentar la innovacion y la eficiencia, se aplico el Método de la Hoja en
Blanco, basado en la Teoria de Reingenieria de Procesos de Negocio (BPR) de Michael
Hammer®.

CARTAS DE APOYO PARA

L S o mbirse
ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO y Desarrollo Sostenible.
20 DEJUNIO DE 2024 - S/C DE TENERIFE

Tercera etapa. Se realizo un analisis DAFO (Figura 7) con el fin de identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas. Cada grupo registrd sus aportaciones en una

plantilla estructurada y, tras la puesta en comin, se integraron los resultados en una
plantilla comln eliminando redundancias.

ANALISIS DAFO. oixanosmicar

R,
3. Esta teoria esta centrada en el andlisis y disefio de flujos de trabajo y procesos empresariales dentro de una

organizacion. Su objetivo es ayudar a las organizaciones a replantearse su forma de trabajar para mejorar el
servicio al cliente, reducir los costes operativos y convertirse en competidores de primer orden.

ECOSISTEMA DISERIO CIR( CANARIO
20 DE JUNIG DE 2024 - S/C DE TENERIFE,
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Figura 6.

Material de apoyo
para la identificacion
de acciones pertene-
cientes al Ecosistema
de Disefio Circular
canario. Fuente: Ela-
boracién propia.

Figura 7.

DAFO para la identi-
ficacion de fortalezas,
debilidades, oportuni-
dades y amenazas del
Ecosistema de Disefio
Circular canario.
Fuente: Elaboracién

propia.
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Cuarta etapa. Finalmente, los participantes formularon propuestas de mejora derivadas
del anlisis DAFO. Estas fueron registradas en notas adhesivas, asociadas a oportunidades
y amenazas especificas, y posteriormente priorizadas mediante votacion en linea. Las pro-
puestas resultantes se agruparon en cuatro ejes estratégicos: Divulgacion y Sensibilizacion,
Formacién y Educacién, Alianzas y Colaboraciones, y Empleo y Emprendimiento.

3. Resultados
3.1 Resultados de la primera fase

La primera fase del estudio, desarrollada a través de la herramienta digital Miro, permiti6
identificar a los actores que integran el Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc) y ana-
lizar su distribucion inicial en seis categorias tipologicas (Figura 8). Este ejercicio colectivo
facilité la comprension compartida de los limites y solapamientos entre categorias, revelan-
do los sectores con mayor densidad relacional. Los resultados evidenciaron una predominan-
cia de los ambitos empresarial y formativo, lo que refleja la centralidad del tejido productivo
y del conocimiento en la configuracién del ecosistema. En contraste, las categorias vincula-
das al apoyo institucional o politico mostraron una menor representacion, apuntando a un
desequilibrio entre las capacidades de innovacion del sector privado y la articulacién piblica
de estrategias sostenibles.

Durante la reunién, los participantes contribuyeron activamente al proceso, afadiendo
ejemplos de actores relevantes en cada categorfa. El nimero total de actores identificados
fue de veintiséis actores.

rotesonsies seeion 3 secioe exc)

Ecosistema
de Diseno
Circular
Canario
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Figura 8.

Resultados de la
primera fase del
estudio mediante
la pizarra virtual
Mird. Fuente: Ela-
boracién propia.
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Las aportaciones realizadas al modelo inicial dieron lugar a su modificacién para las fases
subsiguientes del estudio. En este sentido, el modelo, que inicialmente inclufa seis tipologias
de actores, fue reestructurado y unificado en cuatro (Figura 9). La categoria «Apoyo» fue
suprimida debido a una falta de relevancia significativa, mientras que las categorias «Profe-
sionales Independientes» y «Organizaciones» se integraron en la tipologia «Empresas», con
el fin de unificar y visibilizar de manera mas clara y eficaz a todos aquellos actores, tanto
independientes como no, que constituyen una sociedad. Ademas, se incorpor6 la categoria
«l+D+i» con el objetivo de incluir y dar visibilidad a las actividades de investigacién, desa-
rrollo e innovacion.

Ecosistema
de Diseno
Circular

canario

3.2 Resultados de la segunda fase

La segunda fase, centrada en la realizacién de entrevistas, amplié significativamente la com-
prensién de las relaciones entre actores. Mediante un muestreo aplicando el método de la
bola de nieve, los participantes iniciales facilitaron el acceso a nuevos agentes clave, fortale-
ciendo la representatividad y la diversidad del ecosistema identificado. De los nueve entre-
vistados, seis pertenecian al sector empresarial, dos al ambito de la investigacion, desarrollo
e innovacion (1+D+i) y uno al sector politico/formativo.

Los datos obtenidos reflejan perspectivas diversas, pero complementarias, que abarcan el
emprendimiento, la innovacion, el arte, la cultura, la academia y las politicas piblicas. De los
nueve entrevistados, un 33% menciond el disefio circular y la sostenibilidad como principios
centrales en sus proyectos. Este interés se traduce en la implementacion de iniciativas que
priorizan materiales regenerativos y buscan cerrar ciclos productivos. No obstante, sefiala-
ron que enfrentan dificultades significativas para obtener certificaciones oficiales, acceder a
financiacion o posicionar sus productos en el mercado.

El 22% destacaron por el uso de materiales naturales y técnicas innovadoras que buscan
mejorar la eficiencia energética y reducir el impacto ambiental dentro del sector construc-
tivo. Sin embargo, identificaron limitaciones relacionadas con la escasez de materias primas
locales y la falta de conocimiento sobre los beneficios de estas tecnologias entre los consu-
midores y profesionales. El arte y la cultura fueron sefialados por un 22% como herramien-
tas clave para la transformacion social y la promocion de valores sostenibles. Sin embargo,
destacan la inestabilidad de recursos y la dependencia de la autogestion como barreras para
la expansion y continuidad de estas actividades. Desde el ambito académico y politico, el
22% destacaron por el desarrollo de iniciativas estratégicas como el Laboratorio de Innova-
cion Social (LabINS), asi como el ejercicio de David Padron Marrero, docente del Grado de
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Evolucion de la
primera propues-
ta de modelo de
actores del Ecosis-
tema de Disefio
Circular canario.
Fuente: Elabora-
cion propia.
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Ciencias Ambientales de la Universidad de La Laguna (ULL), en el desarrollo de la Agenda
Canaria de Desarrollo Sostenible 2030. Los entrevistados sefialaron como barreras principa-
les la resistencia al cambio y la falta de coordinacion interdepartamental.

Un hallazgo transversal fue el rol de los actores multisectoriales: el 67% indicaron que, ade-
mas de sus actividades principales, se involucran en la organizacion de talleres y jornadas
educativas. Si bien estas actividades contribuyen significativamente a la sensibilizacion de la
poblacién, reconocieron que esta doble responsabilidad representa una sobrecarga operativa
que puede comprometer la eficacia de sus actividades principales a largo plazo. Finalmente,
el 55% destacaron una fragmentacion conceptual en torno a la sostenibilidad, percibida
frecuentemente como un tema especifico y separado de los procesos cotidianos. Esta com-
partimentalizacion dificulta la integracién de la sostenibilidad como un principio transversal
en las actividades economicas, sociales y culturales. En términos generales, los entrevistados
sefialaron diversos desafios: el 78% mencionaron el acceso limitado a financiacién como
una barrera importante, el 67% subrayaron la necesidad de una mayor sensibilizacion y
formacion, y el 56% sefalaron las dificultades administrativas y regulatorias como factores
que limitan la escalabilidad de las iniciativas.

3.3 Resultados de la tercera fase

Durante la jornada, se identificaron un total de 117 actores vinculados al Ecosistema de Di-
sefio Circular canario, destacando una notable concentracion en el ambito empresarial, con
75 actores involucrados. En el ambito politico, se registraron 18 actores, entre los cuales se
incluyen entidades dedicadas a la asesoria e implementacion de politicas pablicas, asi como
programas de apoyo y financiacién. En cuanto a la categoria de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (1+D+i), se identificaron 14 actores enfocados en la investigacién y la promocion
de la emprendeduria creativa. Finalmente, en el ambito formativo, se registraron 10 actores,
que abarcan tanto instituciones educativas como entidades especializadas en el sector.

Asi mismo, se mapearon 28 acciones especificas, reflejando un enfoque estratégico orienta-
do a la optimizacion de recursos y la promocion de practicas sostenibles, con el objetivo de
generar un impacto significativo en la region.

A nivel interno, se encontraron un total de 18 debilidades y 11 fortalezas. Entre las principa-
les debilidades se identificaron desafios estructurales y sociales que dificultan el desarrollo
de iniciativas innovadoras. Una de las principales problematicas es la ausencia de formacion
en sostenibilidad desde las primeras etapas educativas, junto con una limitada cultura del
disefio. Ademas, la insuficiente capacitacion en areas clave como la gestion empresarial, las
finanzas y la legislacion dificulta el desarrollo de proyectos estratégicos. En ciertos sectores
persiste una percepcion de limitacion y baja autoestima colectiva, que en ocasiones frena la
innovacion y el aprovechamiento del talento juvenil presente en la region. La dependencia
econdmica del turismo, la fuga de cerebros y la ausencia de referentes locales amplifican
estas dificultades, mientras que la fragmentacion de proyectos y la falta de redes de coope-
racion limitan la creacion de un ecosistema dindmico y colaborativo. Sin embargo, este con-
texto de desafios contrasta con importantes fortalezas que posicionan al archipiélago como
un espacio de alto potencial para el disefio circular. La resiliencia histérica de la poblacion
canaria, reflejada en su capacidad de adaptacion a contextos adversos, se complementa con
un tejido asociativo activo y un creciente activismo social que impulsa maltiples iniciativas.
Acello se suma la riqueza de recursos naturales, la diversidad agraria y los microclimas (nicos
del archipiélago. Ademas, la ubicacion geografica estratégica de Canarias amplia su capaci-
dad para establecer conexiones internacionales, especialmente si se fortalecen las platafor-
mas que faciliten esta interaccion.

A nivel externo, se identificaron un total de 13 amenazas y 10 oportunidades. Entre las
principales amenazas, el cambio climatico emerge como un desafio transversal, con impacto
directo sobre los recursos naturales y los sectores productivos del archipiélago. Este feno-
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meno, unido a la presion creciente sobre el territorio debido al turismo masivo, la gestion
ineficiente de recursos esenciales como el agua y los residuos, y las dificultades inherentes a
la orografia insular, incrementa la vulnerabilidad del ecosistema. Asimismo, la dependencia
de recursos externos, junto con los retos asociados al transporte y las aduanas, plantea obs-
taculos para garantizar un abastecimiento eficiente y sostenible. La falta de apoyo estatal y
las limitaciones impuestas por la legislacion autondémica y las directivas europeas, muchas
veces percibidas como excesivamente exigentes, dificultan laimplementacion de estrategias
sostenibles. Sin embargo, este contexto de desafios convive con oportunidades significativas
que pueden ser aprovechadas para fortalecer el ecosistema. La posicion estratégica de Ca-
narias, junto con su rica diversidad cultural y el fuerte sentimiento de identidad territorial,
le otorgan una ventaja para liderar iniciativas que combinen sostenibilidad y proyeccion
global. Asimismo, la Agenda 2030 y la financiacién europea orientada hacia la economia
circular proporcionan un marco favorable para promover cambios estructurales.

Finalmente, se recopilaron 24 propuestas de mejora, las cuales fueron clasificadas en cuatro
categorias. Para ello, se disefid y distribuy6 un formulario entre los participantes, obtenién-
dose la respuesta de 10 personas. Las opciones de respuesta eran miiltiples, y las propuestas
mas respaldadas en cada categoria fueron las siguientes: (1) Divulgacion y Sensibilizacion:
Crear espacios de trabajo que fomenten el disefio circular (mesas redondas, encuentros,
congresos...) (80%). (2) Formacion y Educacion: Crear alianzas entre univer-

sidades, centros de investigacion y empresas (80%). (3) Alianzas y Co-

laboraciones: Crear un programa regional para promover la simbiosis

industrial y la reutilizacion de residuos entre diferentes industrias

(90%). (4) Empleo y Emprendimiento: Crear redes de mentoria

y programas de asesoramiento para apoyar a emprendedores y .
pequefias empresas mediante el disefio circular (100%). Ecosistema

. " de Diseno
Los resultados obtenidos permitieron comprender la compo- Ci I
sicion y dindmica del Ecosistema de Disefio Circular canario y weo ‘,"'
generar un modelo final (Figura 10), estableciendo una dife- canario
renciacion clara entre los actores y las acciones que configuran
su funcionamiento.

4. Discusion

Los hallazgos del estudio evidencian que el Ecosistema de Disefio Circular ca-

nario (EDCc) se encuentra en una fase de consolidacion incipiente, caracterizada por un no-  Figura 10.
téble pptenaal creativo y, a Ia. vez, por tensiones estructurales que con.dlaonan su des.arrollo Modelo final del
sistémico. En linea con Manzini (2015) puede entenderse como un «sistema en transicién»,  Ecosistema de
donde las practicas de disefio atin no se articulan plenamente con los marcos de gobernanza  Disefio Circular

y las dindmicas econdmicas locales. canario. Fuente:
Elaboracién

Una primera tension se manifiesta entre las oportunidades externas y las limitaciones es- ~ Propia.
tructurales internas. La disponibilidad de financiaciéon europea y marcos fiscales favorables

ofrece un contexto propicio para la innovacion circular; sin embargo, la burocratizacion ad-
ministrativa, la falta de capacitacion financiera y la escasa informacion accesible transforman

estas oportunidades en desafios operativos. Esta Gltima carencia obliga a muchos empren-

dedores a recurrir a un aprendizaje autodidacta, lo cual aflade complejidad a la gestion de

sus proyectos y limita su capacidad de acceder de manera efectiva a los recursos disponibles,
transformando asi potenciales oportunidades en amenazas tangibles.

La localizacion geoestratégica del archipiélago constituye otra paradoja relevante. Su posi-
cién entre continentes (potencial plataforma de intercambio sostenible) se ve contrarresta-
da por la dependencia de materias primas externas y las limitaciones logisticas vinculadas
a la insularidad. Este doble caracter, simultaneamente fortaleza y debilidad, pone en evi-
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dencia la importancia del disefio territorial como instrumento para redefinir las relaciones
materiales y simbélicas del archipiélago con su entorno global.

En el plano sociocultural, la identidad territorial emerge como un factor ambivalente. Si bien
la poblacion canaria mantiene un fuerte sentimiento de pertenencia y resiliencia historica,
la falta de una identidad colectiva cohesionada, junto con la presion del turismo masivo y
el greenwashing* asociado a macroproyectos «sostenibles», genera una disonancia entre el
discurso ecoldgico y las practicas sostenibles efectivas. Este fendmeno coincide con lo que
Tonkinwise (2015) describe como las narrativas dominantes en el disefio de transicion, que
presentan el «cambio» como un discurso retérico sin modificar las estructuras profundas de
consumo y produccién, usando la sostenibilidad como una narrativa sin alterar los modelos
estructurales de desarrollo.

Desde la perspectiva interna del ecosistema, los resultados muestran una alta predisposicion
a la cooperacion entre actores, pero una baja capacidad de articulacion institucional. Las em-
presas, universidades y entidades de I+D+i impulsan mltiples iniciativas innovadoras (en
educacion, emprendimiento o investigacion aplicada), aunque la falta de redes estructura-
das y la discontinuidad de los proyectos limitan la consolidacién de dinamicas colaborativas
estables. Este hallazgo refuerza la idea de Manzini (2015) de que los sistemas de disefio
locales requieren «infraestructuras relacionales» que sostengan la cooperacién mas alla de
la voluntad individual.

De manera transversal, los resultados de las tres fases metodolégicas confirman que el EDCc
no es alin un sistema maduro, sino un proceso evolutivo en construccion. La coexistencia de
iniciativas aisladas, la fragmentacion institucional y la limitada cultura del disefio impiden
alcanzar una vision estratégica comin. No obstante, el creciente activismo social, la riqueza
de recursos naturales y la diversidad del tejido asociativo representan una base sélida para
avanzar hacia un modelo de disefio circular contextualizado y participativo.

La convergencia de factores internos y externos, junto con la carencia de coordinacién in-
terdepartamental dentro del gobierno, subraya la urgencia de disefar politicas pablicas de
economia circular adaptadas a las necesidades insulares de Canarias. En este sentido, el mo-
delo del EDCc se presenta como una herramienta estratégica para orientar tales politicas,
al permitir visualizar la interaccién entre empresas, politica, formacion e 1+D+i, asi como los
seis ambitos de accion identificados (cultura, investigacion, alianzas, divulgacion, educacion
y emprendimiento). Su valor radica en traducir la complejidad territorial en un esquema
operativo de gobernanza mediante el disefio.

En sintesis, la discusion permite comprender que el EDCc constituye un laboratorio territo-
rial de innovacion sistémica, donde el disefio puede actuar como mediador entre conoci-
miento, politica y produccion. El modelo propuesto no solo describe el ecosistema actual,
sino que ofrece una estructura interpretativa y operativa para redisefiar el mundo hacia
adelante (designing forwards), orientando politicas plblicas y estrategias de cooperacion
interinstitucional que contrarresten la «extincion acelerada» (Fry, 2012) y faciliten la transi-
cién hacia un territorio mas resiliente, equitativo y circular.

5. Conclusiones

Este estudio tuvo como propésito principal desarrollar y validar un modelo analitico que
represente el Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc), entendiendo el disefio como
una herramienta de gobernanza y transformacion sistémica mas que como una practica

4. Practica de empresas o instituciones que presentan sus productos, politicas o acciones como mas ecolégicas
o sostenibles de lo que realmente son, con el objetivo de mejorar su imagen publica y atraer consumidores
conscientes del medio ambiente.
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creativa. A través de una metodologia cualitativo-exploratoria en tres fases, se construyo
una representacion contextualizada del EDCc que integra los ambitos empresarial, académi-
co, politico y cultural. Esta aproximacion permiti6 revelar patrones relacionales y dinamicas
de cooperacion emergentes que, mas alla del mero mapeo descriptivo, ofrecen claves inter-
pretativas sobre como el disefio puede operar como catalizador de sostenibilidad territorial.

Los resultados muestran una creciente movilizacién hacia la circularidad, con una participa-
cién multisectorial destacada (67 % de los actores identificados) y una centralidad del tejido
empresarial en la articulacion del ecosistema. Sin embargo, persisten barreras estructurales
que limitan su maduracion sistémica, entre ellas la falta de formacion especializada, la débil
coordinacién institucional y la dependencia de un modelo econémico anclado en el turis-
mo. Asimismo, la fragmentacion conceptual de la sostenibilidad y la carencia de referentes
locales obstaculizan la consolidacion de una identidad regional de disefio circular. Estos ha-
llazgos confirman la necesidad de articular infraestructuras relacionales estables, tal como
plantean Manzini (2015) y Tonkinwise (2019), que permitan pasar de iniciativas aisladas a
estrategias integradas de gobernanza del disefio.

El modelo propuesto (estructurado en cuatro categorias de actores y seis ambitos de accion)
constituye una herramienta operativa y estratégica. Mas alla de la representacion grafica,
funciona como una guia para orientar politicas piblicas, fomentar alianzas intersectoriales y
fortalecer la educacion en disefio circular. Las 24 propuestas de mejora identificadas reflejan
la orientacion colectiva hacia la cooperacion, la formacion interdisciplinar y el emprendi-
miento sostenible con arraigo territorial. En esta linea, el EDCc puede entenderse como un
espacio-laboratorio de transicion socioecolégica, en consonancia con los planteamientos de
Fry (2012) sobre la ecologia politica del disefio.

Este trabajo, no obstante, presenta ciertas limitaciones. En primer lugar, la naturaleza ex-
ploratoria y el tamano reducido de la muestra impiden generalizar los resultados de manera
estadistica. En segundo lugar, la limitada representacion del ambito politico restringe la
comprension de las dindmicas institucionales que condicionan la implementacion del dise-
fio circular. Finalmente, el enfoque territorial (centrado en un contexto insular especifico)
obliga a interpretar los resultados dentro de su marco geografico y cultural, evitando extra-
polaciones directas a otros ecosistemas.

En cuanto a lineas futuras de investigacion, se propone profundizar en el analisis longitudi-
nal del EDCc, evaluando como las politicas plblicas y las alianzas intersectoriales impactan
en la consolidacion del disefio circular en Canarias. Asimismo, seria pertinente comparar
este modelo con otros ecosistemas insulares o regionales con estructuras socioeconémicas
analogas, e incorporar métodos cuantitativos y de analisis de redes que complementen la
vision cualitativa aqui desarrollada. Una linea de trabajo emergente consiste en explorar la
institucionalizacién del EDCc como marco operativo para el seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en lo relativo a produccién y consumo respon-
sables, innovacién y comunidades sostenibles.

En sintesis, este estudio ofrece una cartografia critica, interpretativa y propositiva del disefio
circular en Canarias. El EDCc se revela como un ecosistema en transicion, con capacidad de
convertirse en plataforma de innovacion socioambiental si logra articular voluntad politica,
inversion sostenida y cooperacion estructurada. El disefio, en este contexto, se consolida no
solo como practica creativa, sino como instrumento de gobernanza sistémica y transforma-
ci6n cultural, capaz de orientar al archipiélago hacia un modelo de desarrollo circular.
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Resumen

Este articulo analiza el desarrollo de la industria de la animacion en las Islas Canarias, explo-
rando como un territorio histéricamente periférico ha logrado un enorme crecimiento hasta
situarse Gnicamente por detras de los dos principales niicleos del pais: Madrid y Catalufa. El
objetivo es examinar los factores culturales, institucionales y econdmicos que han permitido
esta transformacion, asi como su impacto en la generacion de oportunidades para el disefio
y la animacién. Se emplea una metodologia cualitativa basada en un estudio de caso miilti-
ple que combina entrevistas semiestructuradas, revision de fuentes institucionales, informes
sectoriales y analisis de prensa, complementada con el estudio de empresas representativas,
programas formativos y eventos profesionales. Los resultados evidencian que el crecimiento
del sector se ha sustentado en un conjunto de elementos interrelacionados: la creacion de
formacion especifica, la existencia de incentivos fiscales altamente competitivos, la conso-
lidacién de un tejido empresarial local, el apoyo institucional y la proyeccién internacional
mediante festivales y premios. Estos factores han permitido el paso de un escenario carac-
terizado por la ausencia de infraestructuras y redes a un ecosistema creativo competitivo
que genera empleo cualificado, retiene talento y favorece la internacionalizacion desde un
contexto insular periférico. El articulo concluye que el caso de Canarias constituye un ejem-
plo de periferia propositiva, capaz de ofrecer un modelo replicable para otros territorios no
centrales que buscan desarrollar industrias culturales sostenibles.

Palabras clave: animacion, disefio audiovisual, periferia, incentivos fiscales; formacion, Ca-
narias.
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Abstract

This article analyzes the development of the animation industry in the Canary Islands, ex-
ploring how a historically peripheral territory has undergone remarkable growth to rank
only behind Spain’s two main hubs: Madrid and Catalonia. The aim is to examine the cul-
tural, institutional, and economic factors that have enabled this transformation, as well as
their impact on creating opportunities for design and animation. A qualitative methodology
is employed based on a multiple case study that combines semi-structured interviews, a
review of institutional sources, industry reports, and press analysis, complemented by the
study of representative companies, training programs, and professional events. The findings
show that sector growth has been supported by a set of interrelated elements: the creation
of specialized education, the existence of highly competitive tax incentives, the consolida-
tion of a local business network, institutional support, and international visibility through
festivals and awards. These factors have enabled the transition from a scenario marked by
a lack of infrastructure and networks to a competitive creative ecosystem that generates
skilled employment, retains talent, and fosters internationalization from a peripheral island
context. The article concludes that the Canary Islands constitute an example of a propositive
periphery, capable of offering a replicable model for other non-central territories seeking to
develop sustainable cultural industries.

Keywords: animation, audiovisual design, periphery, tax incentives, training, Canary Islands.

1. Introduccidén

Durante gran parte del siglo XX, el disefio y la animacién en las Islas Canarias permanecieron
en una situacion de periferia. La produccion audiovisual estaba dominada por dinamicas
centralizadas en territorios como Madrid o Catalufia, y aiin durante la primera década del
siglo XXI existia la percepcion generalizada de que para ejercer profesionalmente en el am-
bito del disefio era necesario emigrar a los grandes centros de produccién peninsulares o
internacionales (Elena Corchero en Real Garcia, 2020). Esta vision coincidia con una ausencia
casi total de estructuras formativas especializadas, festivales, redes profesionales y empresas
del sector en el archipiélago.

Sin embargo, en las dos Gltimas décadas, este panorama ha experimentado un cambio pro-
fundo. Se ha producido una revalorizacién social y profesional del disefio en Canarias, impul-
sada por varios factores convergentes: la creacién de titulaciones universitarias especificas, el
fortalecimiento de redes institucionales y asociativas, la emergencia de empresas de produc-
cién de animacion, la existencia de incentivos fiscales altamente competitivos, y el creciente
reconocimiento de obras y profesionales locales en certamenes nacionales e internacionales.

La primera presidenta de Di-Ca (Asociacion de Profesionales y Empresas de Disefio de Ca-
narias), Claudia Bethencourt (comunicacion personal, julio 2025), sefala que «el disefio ha
mejorado mucho en Canarias en los Gltimos afios y existe un mayor reconocimiento y valor
del mismo por parte de las instituciones y de la ciudadania». Por su parte, el productor
y director grancanario Damian Perea Lezcano (comunicacién personal, septiembre 2025)
expone que en su opinion, «Canarias ha pasado de ser periferia a convertirse en un polo
relevante para la animacion europea».

Estas declaraciones permiten constatar que el disefio en Canarias ha pasado a convertirse en
una disciplina reconocida y valorada dentro del tejido cultural y econémico del archipiélago,
y una localizacion llena de oportunidades para los profesionales de la animacion, gracias al
notable desarrollo de esta industria en un territorio periférico.

Desde los afios noventa hasta la actualidad, figuras pioneras como Alfonso Ruiz —profesor
universitario, decano de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de La Laguna durante
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mas de 10 afos y fundador de La Mirada Producciones y de La Casa Animada— y Damian
Perea —productor y fundador de la conferencia y festival de Cine de animacion, efectos
visuales y videojuegos: Animayo— han desempefiado junto a otros, un papel clave en la
configuracién de un ecosistema inexistente previamente. Mientras Ruiz, natural de Catalufia
pero con residencia en Tenerife durante la mayor parte de su vida, introducia la ensefianza
de disefio y audiovisual en la Universidad de La Laguna a principios de los noventa y funda-
ba una de las primeras productoras canarias, Perea creaba a finales de esa década el primer
cortometraje de animacion del archipiélago Podria ser peor (1999), el cual consigui6 una
gran cantidad de premios y una nominacién a los Goya. Afos después, en 2006 crea un
festival que ha llegado a convertirse en calificador para los Premios Oscar (Animayo, 2024).

Hoy, el archipiélago alberga mas de cien empresas de animacion y postproduccion registra-
das en el directorio de Canary Islands Film (2024) y en el Libro Blanco Diboos (2024), cuen-
ta con incentivos fiscales de hasta un 54% de deduccion para producciones internacionales
o coproducciones espafiolas (Gran Canaria Film Commission, 2024), y ha logrado situarse
en el mapa internacional a través de la presencia constante de proyectos y profesionales
canarios en los Premios Goya, los Premios Quirino de la Animacién Iberoamericana y los
Animayo Awards.

A partir de este contexto, el presente articulo estudia la historia del disefio y de la anima-
cién en Canarias, cuya literatura alin es escasa y pone como objetivo examinar el caso de
este archipiélago espafol como ejemplo de éxito en la construccion de una industria de
la animacion desde la periferia, cuestionando la l6gica centralizada que histéricamente ha
concentrado los polos creativos en lugares como Madrid, Catalufia o Francia. El analisis
busca identificar los factores culturales, institucionales y econémicos que han hecho posible
esta transformacion, asi como las dinamicas que permiten a un territorio insular, meridional
y alejado de los centros hegemonicos consolidarse como nodo competitivo en la industria
internacional. Para ello, se propone un estudio de caso mdltiple centrado en las figuras de
Ruiz y Perea, complementado con la exposicion de marcas, como Canary Islands Animation,
Isla Cartoon o Canary Islands Film, empresas privadas, asi como con las diferentes escue-
las, grados, y oferta formativa, sumado a eventos, y todos aquellos agentes y acciones, se
pretende mostrar un cuadro general de como Canarias ha pasado de ser un territorio sin es-
tructuras para el disefio audiovisual a consolidarse como un ecosistema periférico innovador
y competitivo, generador de empleo cualificado, y oportunidades reales para disefiadores
emergentes.

2. Material y método

Este estudio se plantea desde un enfoque cualitativo de caracter exploratorio, con el ob-
jetivo de analizar los procesos que han favorecido la consolidacion de la industria de la
animacion en las Islas Canarias como un caso representativo de desarrollo creativo desde
un contexto periférico. Se optd por un disefio de estudio de caso multiple, idoneo para
examinar fendmenos complejos en profundidad y desde sus contextos reales, permitiendo
integrar diversas fuentes de informacion de naturaleza complementaria.

Las unidades de analisis seleccionadas fueron cuatro ejes interrelacionados del ecosistema
de la animacion en Canarias: (1) los agentes pioneros, representados por las trayectorias de
Damian Perea y Alfonso Ruiz, (2) el tejido empresarial, con especial atencién a productoras
consolidadas como 3Doubles Producciones o La Mirada Producciones, (3) la red institucio-
nal y de apoyo, que incluye organismos como Canary Islands Film, y las siete Film Commis-
sions de las islas y el marco normativo de incentivos fiscales, y (4) la oferta de formacion
especializada y los eventos profesionales que han contribuido a la visibilidad y consolidacion
del sector, como Animayo o los Premios Quirino de la Animacién Iberoamericana.
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Figura 1.

Composicion visual del
ecosistema de ani-
macion en Canarias.
Fuente propia.

Nota.

Fotomontaje de Noa
Real Garcia (2025), a
partir de fragmentos
de imdgenes de Canary
Islands Film, Animayo,
Facultad de Bellas
Artes (ULL), Cleo (La
Casa Animada) y Los
Garcia (Damidn Perea,
2001). Uso con fines
académicos y de divul-
gacion.
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La recogida de datos se realizd mediante entrevistas semiestructuradas a actores clave del
sector, analisis de prensa, informes institucionales y documentos estratégicos (Diboos,
2023; Spain Audiovisual Hub, 2023; Canary Islands Film, 2024), ademas de fuentes secun-
darias como péginas web corporativas, catalogos de film commissions y memorias anuales.
Los datos fueron organizados y codificados siguiendo un enfoque de analisis tematico,
con el fin de identificar categorias emergentes que permitiesen comprender de manera
holistica los factores culturales, institucionales y econdmicos implicados en la evolucién
del ecosistema.

3. Resultados
3.1. Agentes pioneros

Uno de los principales motores del cambio en la animacién canaria lo representan figuras
pioneras cuya trayectoria expresa los retos iniciales y la vigencia actual del sector. Dos de
estos agentes son Damian Perea y Alfonso Ruiz, cuyas experiencias permiten ilustrar el pro-
ceso de transformacion desde la periferia hasta la consolidacion de un ecosistema creativo
competitivo.

Damian Perea (1974) es director y productor de animacién nacido en Gran Canaria. Al no
existir en su juventud una oferta formativa especifica en cine o animacion en las islas, estu-
di6 Empresariales y complementé su formacion de manera autodidacta en técnicas como
stop-motion, 2D y efectos visuales (entrevista personal, septiembre 2025). Su primer corto-
metraje, Podria ser peor (1999), fue el primer cortometraje stop-motion producido en Cana-
rias y obtuvo una nominacion a los Premios Goya, entre otros premios. Dos afios después,
en 2001 fue el ganador nacional del concurso organizado por el Ministerio de Economia
y Hacienda del Gobierno de Espafia para realizar la Campana del Euro, con Los Garcia, un
trabajo de animacion realizado en plastilina. Méas tarde, en 2006, funda el festival Animayo,
que ademas de funcionar como plataforma expositiva integra formacion de primer nivel y
ha sido reconocido como festival calificador para la Academia de Artes y Ciencias Cinemato-
graficas de Hollywood. Por otro lado, su participacion como productor en Cafuné, le ha he-
cho recibir recientemente un Goya en 2025. Estos hitos muestran como Perea no solo sorte6
la ausencia inicial de infraestructura sino que construyd espacios formativos, profesionaliz6
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procesos de produccion y gener6 redes de contacto internacionales que hoy permiten que
jovenes talentos puedan aspirar a altos estandares sin emigrar.

Por su parte, Alfonso Ruiz (nacido en Barcelona, 1963) se licencié en 1987 en Bellas Artes
con la Especialidad en Audiovisuales, es profesor del Departamento de Bellas Artes de la
Universidad de La Laguna y socio fundador de La Mirada Producciones y de La Casa Ani-
mada. Su labor incluye direccion de arte, graficos animados, supervision de efectos espe-
ciales, spots publicitarios y produccion de series como Cleo, emitida desde 2015 por Clan
TV (Universidad de La Laguna, 2025). Ruiz ha sido decano de la Facultad de Bellas Artes
(2008-2014; desde 2018 hasta 2023) y ha liderado iniciativas formativas institucionales,
como la coordinacién de un master interuniversitario en Innovacioén en Disefio para el sector
turistico y la elaboracion de planes de estudio de grado en Bellas Artes y Disefio. Su perfil
combina la ensefianza académica con la produccion creativa. Su permanencia activa en la
region ha contribuido a formar generaciones de disefiadores y a consolidar la titulacion, la
infraestructura local y el reconocimiento cultural.

Estos dos agentes evidencian trayectorias marcadas por la superacién de condiciones adver-
sas (falta de oferta formativa inicial, limitaciones tecnoldgicas, escasa visibilidad externa),
pero también por la construccion de estructuras crecientes de formacion, produccion local,
festivales y redes internacionales. Como resultados intermedios, sus carreras permiten iden-
tificar elementos comunes: formacion autodidacta o hibrida, emprendimiento local, alian-
zas institucionales, y visibilidad mediante premios nacionales y festivales internacionales.

3.2 Tejido empresarial y reconocimientos

El ecosistema empresarial de la animacién en Canarias ha pasado de ser practicamente
inexistente a principios de los afios 2000 a incluir mas de un centenar de empresas regis-
tradas en los directorios de Canary Islands Film (2024) y el Libro Blanco de Diboos (2023).
Aunque Madrid y Catalufia concentran el mayor nimero de empresas dedicadas al sector
de la animacion, Canarias figura en los Gltimos afios como la tercera comunidad con mayor
volumen relativo de actividad, superando a territorios tradicionalmente consolidados como
Valencia o Andalucia (Diboos, 2023).

Entre las productoras mas relevantes destacan 3Doubles Producciones, fundada en la ca-
pital de la isla de Tenerife, y responsable de animaciones para plataformas como Netflix o
Disney+. Ha pasado de contar con un equipo inicial de menos de 10 personas a mas de 150
profesionales en plantilla. Como sefiala su fundador, Dario Sanchez, «construir 3Doubles
desde Santa Cruz de Tenerife nos ha permitido crecer con identidad propia en la animacion
internacional» (Santa Cruz Cultura, 2025). Esta afirmacion resume bien el equilibrio alcan-
zado entre la proyeccion global y el mantenimiento de una identidad local que caracteriza
al sector canario.

En términos de volumen, el balance de 2024 confirma la madurez del ecosistema: 26 pro-
ducciones de animacion en las islas (6 largometrajes y 20 series), con alrededor de una vein-
tena de estudios activos entre Gran Canaria y Tenerife y en torno a 1.500 empleos directos en
el sector. Estas magnitudes, presentadas por el Gobierno de Canarias y recogidas por Canary
Islands Film y PROEXCA (2025), sitGan a Canarias como uno de los polos mas dinamicos
del ambito ibérico, con capacidad de atraer y retener talento especializado y de articular
cadenas de valor completas en animacién.

Ademas de los grandes estudios consolidados, el ecosistema de animacion de las Islas Ca-
narias esta conformado también por numerosas pequefas empresas de una o dos personas,
muchas de ellas creadas por egresados de centros locales que han decidido emprender sus
propios estudios tras finalizar su formacion. Empresas como la anteriormente mencionada,
3Doubles, B Water Animation Studios, Hi Animation, o La Mirada Producciones, entre mu-
chas otras, se han nutrido de talento local formado en centros insulares y han propiciado la
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contratacion de perfiles altamente especializados (animadores, riggers, iluminadores, com-
positores, guionistas), generando empleo cualificado y favoreciendo el arraigo del talento.

Este tejido profesional ha ido dando frutos visibles en los Gltimos afios, y dando un «gran
salto adelante» (Dario Sdnchez en Santa Cruz Cultura, 2025), especialmente en 2025 con
el Goya a Mejor Largometraje de Animacion para Mariposas negras y el Goya a Mejor Cor-
tometraje de Animacion para Cafuné, ademas de la nominacion de SuperKlaus, lo cual ha
permitido visibilizar el talento local y las redes de produccion asentadas en las islas.

3.3 Red institucional y de apoyo

El crecimiento del sector ha sido mas agil y favorable gracias a una red institucional que ha
articulado tanto apoyo logistico como incentivos fiscales y promocion exterior. La marca
paraguas Canary Islands Film, gestionada por el Gobierno de Canarias, retine las siete film
commissions insulares: Tenerife Film Commission, Gran Canaria Film Commission, La Palma
Film Commission, Lanzarote Film Commission, Fuerteventura Film Commission, La Gomera
Film Commission y El Hierro Film Commission, que facilitan permisos, localizaciones, con-
tactos y asesoria logistica a producciones nacionales e internacionales.

El Gobierno de Canarias cuenta con diversas marcas y programas que apoyan la proyeccion
internacional de peliculas con su promocién y distribuciéon como Canarias en Corto —Pro-
grama del Gobierno de Canarias, para la promocién internacional y distribucién del corto-
metraje de las Islas, en el que cada afo seleccionan hasta 7 peliculas— , o Laboratorios como
Creadoc —«iniciativa orientada a proyectos de documentales durante la fase de desarrollo
de guidn, con el fin de perfeccionar el relato audiovisual y prepararlo para un mercado com-
petitivo y global» (Canary Islands Film, 2024)— e isLABentura Canarias — «tutorizacion de
los participantes seleccionados en la creacién de guiones de largometraje y series de televi-
sion basados en historias y/o localizaciones de las Islas Canarias» (Canary Islands Film, 2024)
durante seis meses junto a prestigiosos profesionales del sector con amplia experiencia en
formacion, asesorfa y escritura de guiones—. Ademas de Centros de Orientacién, Emprendi-
miento, Acompafiamiento e Innovacién para el Empleo (COE) que ofrecen informacion para
la capacitacion y empleabilidad centrada en el sector de la animacion.

Sin duda uno de los elementos mas decisivos en este aspecto ha sido la existencia de
incentivos fiscales llegando a aplicar deducciones del 50 y 45 % y otras subvenciones
para el desarrollo y produccién de piezas audiovisuales, o el patrocinio de eventos. Esta
politica ha atraido inversiones, coproducciones y rodajes de gran formato, ademas de es-
timular el nacimiento de estudios locales. Asimismo, el apoyo de instituciones educativas
y culturales —como la Universidad de La Laguna, el Cabildo de Tenerife o el Cabildo de
Gran Canaria— ha contribuido a vincular formacion, industria y administracion en un
ecosistema colaborativo.

3.4 Formacion y eventos profesionales

La consolidacion del sector también ha sido favorecida por una oferta formativa especiali-
zada creciente. Entre los centros mas destacados figuran: la Escuela de Arte Manolo Blahnik
(La Palma) con su Ciclo Formativo de Grado Superior en Animacion; la Escuela de Arte y
Superior de Disefio Fernando Estévez (Tenerife); la Escuela de Arte de Fuerteventura; y
los estudios universitarios de Bellas Artes, Disefio y el nuevo doble grado en Animacion de
la Universidad de La Laguna (ULL, 2025). Ademas, la Sociedad de Promocién Econémica
de Gran Canaria (SPEGC) ofrece programas técnicos intensivos de Animacion 3D y efectos
visuales vinculados directamente a empresas.

Los eventos profesionales han reforzado la visibilidad y proyeccion exterior del sector: el
festival Animayo, declarado calificador para los Oscar, ha superado los 600.000 £ en becas de
formacion anual y acttia como plataforma de reclutamiento de talento; los Premios Quirino
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de la Animacion Iberoamericana, con sede en Tenerife, se han consolidado como referente
iberoamericano; y otros festivales como el Festival Internacional de Cine de Las Palmas de
Gran Canaria (con su mercado MECAS), el Festival Isla Calavera o el Festival Internacional de
Mdsica de Cine de Tenerife (FIMUCITE) han potenciado el encuentro entre profesionales,
instituciones y piblico. Estos eventos han impulsado la internacionalizacion de los proyectos
y el contacto directo entre talento local y estudios de referencia mundial.

En paralelo, la hibridez formativa se ha convertido en una palanca clave: la combinacion de
programas presenciales en las islas con formacion a distancia y colaboracién con estudios
permite «dar una vision holistica de la disciplina y fomentar una formacion global e innova-
dora» que anticipe los cambios tecnolégicos (Bortolamedi, 2017, p. 204). Al mismo tiempo,
esta expansion debe anclarse en la cultura propia: «los disefiadores jovenes deberian ser
instruidos en el pasado de su propia cultura o, de lo contrario, corren el riesgo de caer en
el desarraigo —y transmitirlo—» (Campi, 2007, p. 16). En Canarias, este doble enfoque
—apertura global y arraigo identitario— esta resultando especialmente pertinente para la
insercion profesional y la construccion de una voz creativa diferenciada.

4. Discusion

Los resultados obtenidos permiten afirmar que el caso de las Islas Canarias constituye un
ejemplo paradigmatico de una region periférica capaz de generar un ecosistema creativo
competitivo a partir de condiciones historicamente desfavorables. Este proceso de consoli-
dacion no responde Gnicamente a factores econdmicos, sino que se ha sustentado en una
combinacion de elementos culturales, formativos e institucionales que han reconfigurado el
papel de Canarias dentro del mapa de la animacién europea.

Desde una perspectiva geopolitica, el desarrollo del sector evidencia un desplazamiento
de la légica centro-periferia que ha dominado histéricamente la produccién audiovisual es-
pafola (Diboos, 2023). Si bien Madrid y Catalufia siguen siendo las regiones dominantes,
Canarias ha logrado posicionarse como tercer nodo en volumen de empresas, gracias a su
capacidad para convertir la desventaja geografica en un activo estratégico, aprovechando
su situacion atlantica como puente con América Latina y el norte de Africa. Este desplaza-
miento refuerza la idea de que la innovacion y la excelencia no son exclusivas de los centros
hegemonicos, y que la periferia puede desempefar un papel activo y propositivo en la con-
figuracién de nuevas cartografias creativas.

La trayectoria de agentes como Damian Perea y Alfonso Ruiz ilustra como, en ausencia de
infraestructuras y formacion especializada, la iniciativa individual y el emprendimiento lo-
cal pueden catalizar procesos de institucionalizacion y profesionalizacion del sector. Ambos
iniciaron sus carreras en contextos sin apenas estructura, pero han contribuido a construir
redes de formacion, produccion y visibilidad que hoy sostienen a toda una generacion de
profesionales.

Asimismo, la articulacion entre formacién y mercado laboral ha sido también otro elemento
clave. La expansion de estudios universitarios como el de la Universidad de La Laguna y de
centros técnicos como la Escuela de Arte y Superior de Disefio Fernando Estévez o la Socie-
dad de Promocién Econémica de Gran Canaria, ha permitido que el talento local acceda a
oportunidades de empleo cualificado sin tener que emigrar, un hecho normalizado en zonas
periféricas. Esta dinamica se vincula con la idea del transito entre disefiadores noveles y con-
solidados, ya que el ecosistema canario ha demostrado capacidad para incorporar a jovenes
recién formados en estudios de gran proyeccion internacional.

El apoyo institucional sostenido en los Gltimos afos, especialmente a través de los incentivos
fiscales, y el trabajo que realiza Canary Islands Film y las film commissions insulares, ha ac-
tuado como palanca de atraccion de productoras de cine y animacién que se han establecido
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en las islas. Este fendmeno no solo ha dinamizado la economia local, sino que ha generado
interacciones entre producciones globales y practicas locales, impulsando procesos de trans-
ferencia de conocimiento, hibridacion de lenguajes y actualizacién tecnolégica.

Canarias se sitQia entre las cinco comunidades autdnomas espafolas con mas del 30% de su
poblacion en riesgo de pobreza o exclusion segiin la tasa AROPE (Informe AROPE, 2024, s.
f.). En este marco, la industria de la animacion puede actuar como palanca de diversificacion
econdmica y movilidad social ascendente siempre que se articule con politicas activas de
empleo y de mejora de la cualificacion —incluida la capacitacion lingiiistica para la inter-
nacionalizacion, tal como sugiere—, asi como con condiciones de vida compatibles con el
trabajo creativo y remoto (Vicente Zapata en Medina, 2023). Este alineamiento cumple con
varios ODS —Objetivos de Desarrollo Sostenible— y con la Agenda Canaria de Desarrollo
Sostenible 2030, especialmente en los puntos (1) fin de la pobreza, (4) educacién de cali-
dad, (5) igualdad de género, (8) trabajo decente y crecimiento econémico, (9) industria, in-
novacion e infraestructura, y finalmente el de metas culturales (Gobierno de Canarias, s. f.).

Finalmente, el ecosistema de festivales y premios ha contribuido a posicionar a Canarias co-
mo un espacio de aprendizaje, visibilidad y proyeccion internacional al igual que ha ocurrido
en otras regiones como Colombia (Santa, 2014). Estos eventos han permitido mostrar el
talento local y conectar a los profesionales islefios con los foraneos.

A ello se suma la proyeccion exterior en foros profesionales: en MIFA Annecy 2025 el Go-
bierno de Canarias presenté la oferta del sector y su cartera de empresas, consolidando la
visibilidad internacional del hub insular y su capacidad de atraccion de proyectos (PROEX-
CA, 2025).

La percepcion internacional de la animacion canaria ha mejorado de manera notable gracias
a la accién coordinada de todo el ecosistema. Si estas dindmicas siguen consolidandose, es
previsible no solo repetir, sino ampliar los logros recientes, dado que el archipiélago reline
actualmente las condiciones estructurales necesarias para hacerlo posible. Seglin Perea (co-
municacion personal, septiembre 2025):

Los reconocimientos (Goyas, nominaciones y presencia en festivales) ayudan a consolidar esa
reputacion. Repetir un ano excelente depende de muchos factores [...] pero lo que si esta
claro es que la infraestructura y el talento existen: ahora toca mantener el impulso, profesio-
nalizar mas puestos y seguir apostando por historias propias para que no sea algo puntual,
sino una tendencia sostenida.

Los resultados indican que la animacion en Canarias ha logrado transitar de una posicion
periférica y dependiente a un ecosistema auténomo, competitivo e interconectado, que
combina identidad local y estandares internacionales. Este modelo sugiere que las periferias
pueden desempenar un papel central en el redisefio del mapa creativo, siempre que logren
articular talento, formacion, redes institucionales y proyeccion exterior.

5. Conclusiones

El anlisis desarrollado evidencia que las Islas Canarias han transitado en apenas dos décadas
de ser un territorio periférico sin apenas infraestructuras ni tradicion en disefio audiovisual
a consolidarse como uno de los polos de animacién mas dinamicos del sur de Europa. Este
proceso ha sido posible gracias a la confluencia de varios factores: la accion de agentes
pioneros, la creacion de un tejido empresarial competitivo, el apoyo institucional y fiscal,
y la construccion de una red de formacion y eventos que ha conectado el talento local con
circuitos internacionales. El caso canario demuestra asi que la periferia puede convertirse en
espacio de innovacién y excelencia cuando logra articular talento, redes y politicas piblicas
coherentes.
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No obstante, la consolidacion alcanzada plantea ahora nuevos retos de futuro. En el ambito
formativo, aunque hoy existe una oferta amplia de ciclos y grados en animacion y disefio en
diversas islas, ademas de cursos online accesibles desde cualquier parte del mundo, seré ne-
cesario reforzar la especializacion avanzada y la conexion directa con empresas para sostener
el ritmo de crecimiento. A su vez, la posibilidad de trabajar en remoto para estudios interna-
cionales ofrece oportunidades inéditas para retener talento, pero también exige politicas de
conciliacién y capacitacién continua para evitar la precarizacion.

La formacién hibrida que actualmente combina programas presenciales en las islas con
aprendizaje a distancia, colaboracion con estudios y un anclaje en la cultura local ha demos-
trado ser efectiva, pero debe seguir evolucionando acorde a las necesidades del mercado. Re-
sulta recomendable ampliar la oferta de microcredenciales co-disefiadas con empresas como
se lleva realizando en la Universidad de La Laguna desde hace afios, implementar residencias
creativas y clinicas de reel y portfolio en festivales como se hace en Animayo, e incorporar
itinerarios de mentoria que acomparien a los egresados en sus primeras producciones como
lleva a cabo el Gobierno de Canarias mediante sus diversas iniciativas. Los festivales y mer-
cados ya operan como nodos de deteccién y reclutamiento de talento; institucionalizar este
papel mediante becas, programas de exploracién, observacion, analisis y evaluacién y vincu-
los con ferias internacionales estratégicas contribuye a retener egresados, escalar microem-
presas y fortalecer una voz estética propia, evitando el riesgo de homogeneizacion global.

Otro de los grandes desafios sefialados por los propios profesionales es la incorporacion de
la inteligencia artificial a los procesos creativos. Las previsiones refuerzan que «el mercado
global de la animacion crecerd anualmente un 11,5% entre 2023 y 2026» (Graffica, 2023,
p. 19), lo que subraya la oportunidad para territorios periféricos con talento y redes insti-
tucionales consolidadas. La homogeneizacion y la automatizacion de tareas técnicas puede
liberar tiempo creativo, pero plantea dilemas éticos, de autoria y de sostenibilidad laboral
que requeriran marcos normativos y formativos especificos.

El ejemplo de la industria de la animacion en Canarias ofrece lecciones valiosas y potencial-
mente replicables para otros territorios no centrales, pero debe ser interpretado con precau-
cibén. Su éxito se ha basado en un equilibrio entre crecimiento econémico, identidad cultural
y escala territorial, y no puede trasladarse de forma acritica sin considerar el riesgo de sobre-
poblacién, presién sobre los recursos y pérdida de tradiciones locales, problematicas que ya
se manifiestan en las Islas Canarias en relacion con la masificacion turistica y la especulacion
residencial. Un desarrollo descontrolado podria convertir el éxito creativo en un factor de
vulnerabilidad social para una region.

En resumen, el caso de las Islas Canarias constituye un ejemplo de periferia propositiva
capaz de integrarse en las redes creativas globales sin renunciar a su identidad local. Su
futuro dependera de mantener este equilibrio: avanzar en innovacion tecnolégica y proyec-
cién internacional, al tiempo que se protege el tejido cultural, social y medioambiental del
archipiélago.
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Resumen

El desarrollo de una estrategia de marketing turistico implica la creacién de una marca que
represente visualmente los valores y objetivos del destino. En este contexto, la pagina web
actia como embajadora del lugar, constituyendo uno de los principales puntos de contacto
entre el turista y la ciudad. Esta investigacion se centra en analizar la presencia y el uso de
la marca ciudad en los portales web, a partir del estudio de diversas dimensiones observa-
bles en las paginas de inicio de diez ciudades espafiolas. El objetivo principal es evaluar la
utilizacion de los elementos de City branding presentes en el disefio web y determinar el
grado de coherencia grafica y comunicativa entre dicho disefio y la identidad de marca. Los
resultados revelan que el disefio web no siempre mantiene una alineacién coherente con la
identidad visual y comunicativa de la marca, lo que puede afectar negativamente la percep-
cion del destino. A partir de estos hallazgos, se identifican las principales inconsistencias y
se proponen recomendaciones orientadas a mejorar la comunicacion de la marca turistica
en el entorno digital.

Palabras clave: marca ciudad, marca de destino, comunicacion de marca, disefio web, iden-
tidad visual corporativa.
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Abstract

The development of a tourism marketing strategy involves the creation of a brand that
visually represents the values and objectives of the destination. In this context, the official
website functions as an ambassador for the location, serving as one of the primary points
of contact between tourists and the city. This study focuses on analyzing the presence and
use of City branding on official websites, based on the examination of various dimensions
found on the homepages of ten Spanish cities. The main objective is to evaluate the use of
design elements and to determine the degree of graphic and communicative consistency
between web design and brand identity. The results reveal that web design does not always
align coherently with the brand identity, which can negatively impact the communication
and perception of the destination. Based on these findings, the study identifies key incon-
sistencies and offers recommendations aimed at enhancing the communication of tourism
branding in digital environments.

Keywords: city branding, destination branding, brand communication, web design, corpo-
rate visual identity.

1. Introduccidén

En el actual contexto de globalizacién, caracterizado por una creciente homogeneizacion
del desarrollo urbano y una competencia intensificada entre ciudades por atraer turismo,
inversiones y talento, emerge el concepto de City Branding (marca ciudad). Este término
engloba una variedad de objetivos, entre los que destacan el impulso al desarrollo urbano'y
la mejora de la calidad de vida, mediante laimplementacién de una estrategia de marca que,
cada vez mas, adopta enfoques propios del ambito comercial (Dinnie, 2014).

El desarrollo del City branding cobra importancia avalado por trabajos de investigacion que
ponen en valor el disefio y desarrollo de la marca ciudad y su estrategia de comunicacion
corporativa en la bsqueda de un factor diferenciador (Zhao, 2020). El estudio y analisis de
estas investigaciones nos permite acercarnos tanto a los objetivos, fines promocionales y de
comunicacion de las instituciones promotoras, como al contexto e idiosincrasia del destino
(Dinnie, 2014; Peighambari et al., 2016). Se trata de un campo de estudio que describe los
diferentes procesos involucrados en la marca urbana para afrontar la creciente competencia
por recursos, inversion y turismo, por un lado, y para abordar problemas sociales urgentes
como la exclusion social y la diversidad cultural, por otro (Kavaratzis, 2004). El término City
branding se ocupa pues del analisis de la imagen proyectada por la ciudad desde un enfoque
estratégico y bajo dimensiones que buscan un posicionamiento del destino que proyecte
confianza, seguridad y una imagen general positiva (Torres-Zamudio et al., 2021).

Dentro de la complejidad que implica la estructura de una marca ciudad, la imagen visual
constituye el punto de partida para la construccion de su identidad global (Lu y Fu, 2020).
Por ello, resulta fundamental desarrollar sistemas de reconocimiento de la imagen urbana
(Hankinson, 2005), a través de simbolos que formen parte integral de dicha identidad vi-
sual (logotipo, isotipo, imagotipo, tipografia, paleta cromatica, motivos graficos, eslogan u
aplicaciones visuales). En este sentido, la identidad visual de la marca ciudad debe reflejar su
espiritu y cultura, y contribuir a moldear la percepcion que se tiene de la ciudad, tanto desde
la perspectiva de sus habitantes como de sus visitantes (Jin, 2021).

En la literatura, cuando una marca se orienta especificamente a la promocion turistica, emer-
ge el concepto de marca destino (destination branding), vinculado a la gestion estratégica
de la identidad turistica desde finales de la década de 1990, especialmente a partir de los
trabajos de Morgan y Pritchard (Morgan et al., 2004). Estos autores subrayan el valor del
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componente emocional de la marca, destacando su capacidad para generar beneficios com-
parables a los de productos de consumo, al tiempo que refuerza el viaje como una experien-
cia significativa (Morgan et al., 2004). La marca destino se concibe, por tanto, como una
herramienta para construir una imagen distintiva que influya en las decisiones del piblico
objetivo, motivandolo a elegir un destino frente a otros competidores (Giannopoulos et al.,
2021).

Como parte de la estrategia de promocion, el portal web turistico, concebido como embaja-
dor de la marca destino, se ha consolidado como un canal fundamental para la presentacion
y comunicacion digital del territorio (Fernandez-Cavia y Castro, 2015; Roto et al., 2018).
Ademas, aunque su propoésito principal sea la promocion turistica, su alcance trasciende al
plblico visitante, ya que también puede estar dirigido a la poblacién local, que lo utiliza
como fuente de informacion sobre actividades culturales, eventos y opciones de ocio en su
propia ciudad (Balogh y Kézy, 2023).

En este contexto, el presente estudio analiza la presencia de la identidad visual en los por-
tales web de diez ciudades espanolas, con el objetivo de determinar el grado de coherencia
grafica y comunicativa entre la pagina web, la identidad visual y la marca ciudad. A través
de una metodologia cualitativa basada en el analisis de contenido, y tomando como refe-
rencia estudios previos de autores como Gretzel y Mendonca (2019) para el analisis de la
identidad visual corporativa; Mdttus et al. (2016) para la semidtica visual y estética; Hager
(2021) en el disefio de interaccion y la experiencia de usuario (UX); Rowley y Hanna (2020)
en el anlisis del discurso y orientacién hacia el usuario; o bien Roy et al. (2020) que evalGa
la coherencia entre la marca y su representacion visual en el entorno digital, se pretende
comprobar si dicha identidad se implementa de manera coherente y consistente, asi como
valorar el grado de alineacion entre la marca, su imagen proyectada y su comunicacion di-
gital en el entorno web.

El propésito es desarrollar un enfoque analitico que permita examinar de manera rigurosa
el papel de la identidad visual en el contexto del City branding. A partir de este marco, se
articula la relacion entre el disefio de interaccién y su impacto en la estrategia de marca,
considerando tanto la configuracion visual de la identidad como los objetivos comunicativos
asociados a la construccién y proyecciéon de la marca ciudad.

2. Material y método
2.1. Identidad visual y marca destino

En el ambito de las marcas de destino, la identidad visual de una ciudad se construye den-
tro de una estrategia global de marca fundamentada en un posicionamiento especifico
(Wahyurini, 2012). La marca, concebida como una promesa de satisfaccion (Healey, 2009),
funciona como un contrato simbélico entre la ciudad y el viajero, sintetizandose en un dise-
fio de identidad que impulsa la creacién y gestion de una comunicacion corporativa orienta-
da a la experiencia del usuario (Chaves y Belluccia, 2003). Al igual que ocurre en cualquier
corporacion, la identidad visual de la ciudad se adapta para materializarse en diversos sopor-
tes publicitarios, tales como material corporativo, anuncios audiovisuales, merchandising,
paginas web (Jansson y Power, 2006) y redes sociales. En particular, la pagina web destaca
entre estos soportes como una herramienta fundamental para la promocion y el marketing
del destino (Fernandez Cavia y Castro, 2015).

Un ejemplo muy conocido de la repercusion que ha tenido la identidad visual en la estrate-
gia de comunicacion de una ciudad es el de la marca y eslogan «I love NY», del disefiador
Milton Glaser de la agencia Wells, Rich and Greene. Creada para combatir la imagen nega-
tiva que la ciudad tuvo en la década de 1970, vinculada al crimen y la inseguridad, es hoy
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aln una marca fuerte que sigue transmitiendo aquellos valores positivos con los que fue
creada y es aclamada como una identidad visual sélida que aporta valor a la marca ciudad
(Jansson y Power, 2006).

El origen del disefio de la identidad visual de destino ha estado histéricamente vinculado a
escudos o emblemas nobiliarios desde la antigiiedad. Estos simbolos hoy en dia se renuevan,
modernizan y normalizan para mostrar valores mas actuales y en sintonia con los objetivos
de marketing de las instituciones promotoras (Guan y He, 2012). Los elementos simbdlicos
adquieren un especial protagonismo en este tipo de marcas pudiendo relacionar el lugar con
asociaciones especialmente complejas como puede ser el paisaje, la realidad fisica de la zona
o incluso estimulos culturales e intangibles que se pueden combinar en la mente del visitan-
te (Kladou et al., 2017). Un ejemplo de esta practica puede verse en la marca de la ciudad
de Viena, que usa su historico escudo, modernizado, con el objetivo de reforzar el sentido
de ciudad «centrada en las personas» (Dawood, 2019), o bien en el simbolo escogido para
la marca de Parques Nacionales de Canarias, basado en la diversidad de su ecosistema (EFE,
2011).

Entre los elementos visuales que mejor expresan esta personalidad de marca destacan el
simbolo, la tipografia y el color (Lu & Fu, 2020). Sin embargo, en el contexto del marketing
turistico, la identidad visual se representa no solo a través del disefio de la propia marca
(logotipo, isotipo, paleta cromatica, tipografia...), sino también mediante otras piezas de
disefio de la informacion, como mapas, diagramas o sistemas de signos. La identidad visual
del destino puede proyectarse en una amplia variedad de soportes, tanto fisicos (carteleria,
folletos, sefialética) como digitales, dotando al territorio de una personalidad grafica reco-
nocible y fortaleciendo asi la comunicacion de su marca ciudad. Esta sistematizacion, propia
de un proyecto de identidad visual estructurado, se traslada al entorno digital a través del
disefio de portales web y otros canales digitales, como redes sociales o aplicaciones moviles,
donde también se hace presente la grafica identificativa del destino (Cardona, 2011).

Estos elementos visuales forman parte de un sistema visual coherente que busca garantizar
la consistencia de la marca en todos los puntos de contacto con el piblico (Cardona, 2011),
incluyendo aquellos elementos de la identidad visual que pertenecen al entorno digital.
En estos soportes digitales, la grafica identificativa del destino se adapta para mantener
la coherencia de la marca y reforzar su reconocimiento. Dentro de ellos el portal web, en
particular, actia como una representacion principal de la marca ciudad, donde se condensan
y proyectan sus elementos visuales mas representativos, como el simbolo, la tipografia y la
paleta cromatica, los cuales contribuyen a expresar la personalidad de la ciudad y a fortalecer
su posicionamiento en el ambito digital (Lu y Fu, 2020).

2.2. Diseio de interaccion y marca destino

El estudio de la estética visual constituye un componente fundamental dentro del disefio
de interaccién, una disciplina integrada en el campo de la Interaccion Persona-Computadora
(Human-Computer Interaction, HCI), que se centra en la relacion entre tecnologia, informa-
tica y usuarios (Interaction Design Foundation - IXDF, 2016). En este contexto, la aplicacion
de la identidad visual corporativa al disefio web ha tendido a enfocarse en la incorporacion
de los elementos esenciales de dicha identidad, como el logotipo o simbolo, la paleta croma-
tica, las tipografias y otros recursos graficos basicos, siguiendo generalmente las directrices
definidas en los manuales de identidad visual (Roto et al., 2018). En los Gltimos afios, esta
integracion ha evolucionado hacia una mayor sistematizacion, mediante el uso de sistemas
de disefio (Design Systems) estandarizados que se adaptan a los soportes digitales y al len-
guaje propio del entorno web. Esta evolucién responde al crecimiento exponencial de plata-
formas y canales de comunicacioén en los nuevos medios digitales, lo que ha incrementado
la necesidad de coherencia visual y consistencia en la experiencia de usuario.
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Sin embargo, mientras que en los estudios sobre el disefio de productos industriales se ha
tratado el proceso de construccién de la personalidad de la marca incorporando en él sus
valores (Karjalainen, 2004), en entornos digitales esta relacién ha sido menos estudiada a
partir del anélisis de la estética del disefio de interaccion a pesar de que si es algo valorado
en el mundo empresarial. Un ejemplo de esta practica la podemos ver en muchos sitios web
corporativos actuales, los cuales tienden a comunicar los objetivos de experiencia de marca a
través de la estética visual de su portal web (Roto et al., 2018). Una experiencia que, ademas
de basarse en la estética del disefio de interaccién, debe buscar la construccion de un disefio
de experiencia de usuario que propicie la blsqueda de puntos de contacto (touchpoints)
entre organizacion y publico objetivo (Sakas et al., 2023).

En el campo del disefio de interaccién, numerosos estudios se han basado en los cinco
atributos iniciales propuestos por Nielsen (1993) para el anlisis de productos digitales, los
cuales consideran tanto aspectos relacionados con el disefio e identidad visual como con el
comportamiento del usuario derivado del uso de la interfaz. No obstante, investigaciones
mas recientes, como la de McComish (2021), centrada en la percepcion de los elementos
estéticos y la confianza en el disefio de interaccion, destacan la relevancia de otros enfoques
que han buscado sistematizar el anlisis de la calidad del disefio mediante multiples dimen-
siones. En esta linea, Méttus et al. (2016) proponen un modelo compuesto por 23 catego-
rias que permiten evaluar distintas dimensiones de la percepcion, de las cuales seis estan
directamente relacionadas con el disefio y la estética visual: grado de emocién, dinamismo,
moda, realismo, precision y congruencia.

Ademas, con el objetivo de sistematizar la creciente complejidad de los elementos que con-
forman las identidades visuales, especialmente ante la necesidad de adaptarlas a multiples
medios digitales, en los Gltimos afos han surgido los design systems (sistemas de disefio)
en el ambito del disefio de productos digitales y el desarrollo de software. Estos sistemas,
que cumplen una funcién analoga a la de los manuales de identidad visual corporativa tra-
dicionales, permiten estandarizar y homogeneizar los elementos graficos empleados en el
disefio de interaccion. Grandes corporaciones tecnolégicas como Microsoft, IBM o Google
han desarrollado sus propios sistemas de disefio a partir de librerias de componentes y guias
de estilo construidas sobre sus respectivas identidades visuales (Hager, 2021), con el obje-
tivo de garantizar una apariencia de marca coherente y consistente en todos sus productos
digitales (Leppanen, 2018).

Estos sistemas de disefio no solo abordan aspectos formales de la identidad visual corpo-
rativa, como los colores o la tipografia, sino que también integran elementos cada vez mas
valorados en la construccion de la personalidad de marca. Entre ellos se incluyen dimensio-
nes no puramente graficas, como la coherencia de la narrativa o la consistencia con la que la
marca se comunica en los distintos soportes (Hager, 2021).

En el ambito del disefio de interaccion, la literatura especializada recoge numerosos estudios
que subrayan la importancia de los elementos graficos corporativos y de la comunicacion
de marca en la consecucion de objetivos de marketing (De Angeli, 2009; Balogh y Kézy,
2023). Investigaciones como las de estos autores destacan tanto el valor estético del disefio
de interaccion dentro de una estrategia de marca integral como la relevancia de los recursos
visuales en el entorno web (Gulli, 2020). No obstante, otros trabajos ponen de relieve la ne-
cesidad de profundizar en la relacion entre la identidad visual corporativa y el disefio visual,
especialmente en lo que respecta a la dimension estética del disefio de interaccion (Sarkola,
2017). Aunque en los Gltimos afios el disefio de interaccion ha sido ampliamente abordado
por la literatura, el estudio especifico de la dimension estética del disefio de interaccion y
su relacion con la identidad visual corporativa ha recibido una atencién comparativamente
menor (Roto et al., 2018). Es precisamente en esta linea de investigacion donde se sitGa el
presente estudio, al explorar cdémo se articula la identidad visual de la marca ciudad en su
aplicacion digital, con especial atencion al disefio de los portales web turisticos.
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La vinculacion del disefio de interaccion con el marketing turistico, asi como el analisis del
disefio de la identidad visual en el contexto de la promocion de la marca turistica de las
ciudades, constituye por tanto un campo de estudio emergente en la literatura cientifica.
Este enfoque resulta especialmente relevante en un contexto en constante transformacion,
en el que las ciudades y las marcas de destino deben adaptarse a nuevas demandas y perfiles
de publicos y usuarios. Comprender esta relacion puede contribuir significativamente a la
construccién o mejora del City branding, fortaleciendo asi la proyeccion y competitividad de
las ciudades como destino en el entorno global.

2.3. Metodologia

El presente estudio tiene como objetivo analizar los portales web turisticos de diez ciudades
espanolas para evaluar la vinculacion grafica y comunicativa entre la marca destino y sus
respectivos sitios web de promocion turistica. A partir de este analisis, se busca dar respuesta
a las siguientes preguntas de investigacion:

P1. §Como se muestra o representa la identidad visual de la ciudad en el portal web de
promocion turistica? jDe qué manera o con qué elementos esta presente la identidad
visual?

P2. jExiste coherencia entre el disefio de la identidad visual de la ciudad y el disefio del
portal web?

Para la seleccion de la muestra, se ha tomado como referencia el Ranking Cities in Motion
(IESE) de 2025 (IESE Business School, 2025), a partir del cual se han seleccionado las diez
ciudades espafiolas incluidas en dicho estudio (Tabla 1). Para cada una de estas ciudades
se ha llevado a cabo la bisqueda de su portal web turistico, su presencia en redes sociales,
su manual de identidad visual y articulos relacionados con el disefio de la marca o del sitio
web publicados en prensa, blogs o portales especializados. En los casos donde el manual no
estuvo disponible pablicamente, se solicit6 a las instituciones correspondientes el envio de
este documento o, en su defecto, alguna referencia o guia de estilo de la marca, obteniendo
respuesta en 3 de los casos. En la Tabla 1 se detalla el material al que se ha tenido acceso
y se ha utilizado para el presente trabajo. La presencia del eventual manual de identidad
y la presencia de la identidad en redes sociales nos serviran para analizar la dimensién co-
rrespondiente a la identidad visual, incluida en el estudio y que nos ayudara a establecer la
coherencia entre el disefio de la identidad y el disefio del portal web.

El analisis de las fuentes de la Tabla 1 muestra que, aunque todas las ciudades tienen pagina
web y redes sociales, la informacion piblica disponible es heterogénea. De las 10 ciudades,
solo 3 (Sevilla, A Coruia y Palma de Mallorca) publican su manual de identidad, en 6 de
ellas se hall6 informacion sobre su identidad visual en medios como blogs o prensa, y en 5,
en portafolios de los estudios de disefio responsables.

El analisis de las fuentes de la Tabla 1 muestra que, aunque todas las ciudades tienen pagina
web y redes sociales, la informacion publica disponible es heterogénea. De las 10 ciudades,
solo 3 (Sevilla, A Corufa y Palma de Mallorca) publican su manual de identidad, en 6 de
ellas se hall6 informacion sobre su identidad visual en medios como blogs o prensa, y en 5,
en portafolios de los estudios de disefio responsables.

El presente estudio se limita al analisis de la pagina de inicio o homepage (Figura 1), si-
guiendo la metodologia establecida en estudios previos (Luna-Nevarez y Hyman, 2012).
La homepage constituye el primer impacto visual que recibe el usuario al acceder al portal
web, siendo ademas la pagina a la que éste acude con mayor probabilidad en busca de la
informacion deseada (Balogh y Kézy, 2023). Por ello, el analisis de esta pagina, que debe
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cumplir la funcion de presentar la identidad visual corporativa (White, 2018) y es un recurso
promocional y comunicativo de gran relevancia, sera suficiente para alcanzar los objetivos
propuestos.

Mediante el analisis de contenido se estudian las caracteristicas de cada identidad visual y
su representacién en la pagina web turistica, considerando tanto elementos visuales y se-
midticos como aspectos relacionados con el disefio de interaccion y la calidad del sitio web.
Para ello, y siguiendo la literatura y estudios previos de autores relevantes, se ha realizado
el analisis de cada portal turistico, a partir de 6 dimensiones junto con sus correspondientes
indicadores de analisis que han sido seleccionados tras revisar como han sido aplicados por
otros autores en articulos de analisis relacionados y que han servido de base para el estudio
de la muestra seleccionada.

A partir de estas dimensiones e indicadores y siguiendo la metodologia empleada en es-
tudios anteriores, como el de De Angeli (2009), se ha realizado el analisis de cada portal
turistico, aplicando una escala de tipo Likert, en la que 1 indica no se aplica», 2 indica «se
aplica poco”, 3 indica «indiferente», 4 indica «se aplica» y 5 «se aplica completamente». A
partir de esta escala se ha realizado una valoracion sobre como cada indicador incide en la
pagina analizada, relacionandola con aspectos tan diversos como la forma en la que se aplica
la identidad visual corporativa y su relacion con la pagina web, la semiotica para establecer
cdmo ciertos recursos impactan en los usuarios, el propio disefio de interaccion y como se
aborda la experiencia de usuario (UX), cémo es planteada la orientacion al usuario a nivel
del discurso y finalmente la coherencia entre marca y pagina web donde analizaremos si los
objetivos comunicativos de la plataforma han sido finalmente cumplidos.

A continuacion, se describen las dimensiones utilizadas en el estudio.

1. Identidad visual. A través de esta dimension analizamos el grado de presencia de
la identidad visual como elemento esencial del destino turistico en el entorno digital
y en el portal web analizado. Para ello se analiza la estética del disefio de interaccion
a través de sus elementos graficos y como éstos representan graficamente a la marca
dentro del portal web, en su pagina de inicio.

2. Semiébtica visual y estética. A través de la semi6tica se analizan los signos visua-
les como iconos, indices o simbolos, presentes en la identidad visual, y a través de la
estética se analiza como formas y recursos graficos impactan en la experiencia percep-
tiva y cognitiva del usuario influyendo tanto en la usabilidad del sitio web como en su
capacidad evocadora (Ardjomandi, 2025) (Méttus et al., 2016).

3. Disefio de interaccién y UX. El analisis de la interaccion en las paginas web de
promocioén turistica, no solo debe definirse a partir de una funcién técnica, sino como
un elemento comunicativo que contribuye a que el sitio web pueda ser coherente,
fluido, estable, adaptable y atractivo de cara al usuario, lo que repercute no solo en
la eficiencia sino también en la percepcion global del ecosistema digital del destino,
jugando un papel determinante en la coherencia percibida entre marca y pagina web,
favoreciendo con ello la experiencia de marca (Ardjomandi, 2025; Gonzélez-Hernan-
dez y Victoria-Uribe, 2020).

4. Discurso orientado al usuario. Se hace también necesario el anélisis de como el
discurso visual y textual en los portales web se adapta a los distintos pablicos obje-
tivo a través de elementos como la narrativa emocional, la persuasién semibtica o la
adecuacion intercultural que permiten personalizar el mensaje de la marca y generar
identificacion y deseo (Rowley y Hanna, 2020).

5. Coherencia marca-disefio. Finalmente, se analiza la coherencia que permite eva-
luar la relacion existente entre los valores de la marca turistica y lo que efectivamente
se comunica a través del sitio web. El anélisis de la traduccion visual de los valores, la
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consistencia entre lenguaje institucional y recursos graficos o la deteccién de posibles
incoherencias, seran claves para mantener la credibilidad del destino (Roy et al., 2020;
Martinez Sanchez et al., 2022).

3. Resultados y discusion

La Tabla 2 presenta los resultados obtenidos tras la aplicacion de dichas dimensiones e indi-
cadores a los distintos portales web analizados.

Las Figuras de la 11 a la 16 presentan de manera gréfica los resultados obtenidos en el ana-
lisis de cada dimension. En lo referente a identidad visual, Sevilla destaca como la ciudad
mejor valorada, seguida de Barcelona y Valencia (Figura 11). En cuanto al anélisis semiotico,
Sevilla vuelve a ocupar la primera posicién, generandose una diferencia mas marcada entre
las ciudades mejor y peor valoradas (Figura 12). En la dimensién de disefio de interaccion y
UX, los resultados son menos positivos en general y muestran pocas diferencias entre ciuda-
des, aunque destacan de manera positiva los casos de Sevilla y Murcia (Figura 13). Respecto
al discurso orientado al usuario, Sevilla alcanza la puntuacién mas alta, mientras que el resto
de ciudades presentan valoraciones medias (Figura 14). En relacién con la coherencia entre
el disefio web y la marca, Sevilla vuelve a posicionarse como la ciudad con mayor coherencia,

Dimensién

Indicador M B V |Ma| S P | AC

1. Identidad visual

El logotipo/isotipo presenta visibilidad,
coherencia y adecuacion en relacion con la
identidad del destino (Gretzel y Mendonga,
2019)

La paleta cromatica se relaciona con los va- 2 4 5 4 5 3 4
lores simbélicos del destino (Mikula et al.,
2021)

La tipografia es coherente con la identidad
(Ardjomandi, 2025)

La paleta cromatica se relaciona
adecuadamente con los valores simbdlicos 1 5 4 3 5 3 3
del destino (Mikula et al., 2021).

La tipografia corporativa es coherente con
la identidad de visual (Ardjomandi, 2025).

Los elementos graficos decorativos
aparecen representados través de simbolos
y texturas distintivas del destino (Gonzalez-
Hernandez y Victoria-Uribe, 2020).

Se genera un adecuado Storytelling visual
de marca a partir de la narrativa visual y los
atributos culturales del destino (Rowley y
Hanna, 2020).

Anilisis de la consistencia visual a partir
de la presencia de marca en el sitio web 1 3 3 3 4 2 3
(Romero-Rodriguez, 2023).

PROMEDIO 153535284228 3

2,5

3,3
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2. Semiotica visual y estética

La iconografia debe representar los
atractivos turisticos (Gretzel y Mendonga,
2019

Los recursos direccionales aparecen
como elementos graficos que acttan

con indicios de interaccién y tienen una
funcién comunicativa (Ardjomandi, 2025)
(Gonzalez-Hernandez y Victoria-Uribe,
2020).

Los simbolos aparecen como signos
abstractos con carga cultural o identitaria
(Romero-Rodriguez, 2023);

Los recursos visuales ayudan a una
correcta retencion del mensaje por parte del
usuario (Mikuta et al., 2021).

PROMEDIO

15

2,75

3,75

1,75

2,5

15

2,75

3. Diseiio de Interaccién y UX

Cursor y hover

El cursor y el efecto hover son elementos
visuales que guian las acciones del usuario
(Ardjomandi, 2025) (Vigild Poulsen (2022.

Aparece un correcto feedback visual a
partir de confirmaciones, errores o ayudas
visuales al usuario (Vigild Poulsen (2022).

Existe un uso consistente de componentes
reutilizables en la interfaz que denota un
buen uso de sistemas de disefio (Hager,
2021).

Existe una adecuada velocidad de
carga (Ardjomandi, 2025) y una correcta
adaptabilidad a diferentes tamarios a
partir del disefio responsive (Gonzalez-
Hernandez y Victoria-Uribe, 2020).

PROMEDIO

1,75

2,25

2,25

2,5

3,5

1,75

1,75

1,75

3,25

4. Discurso orientado al

usuario

Existe una persuasién semibtica a través
del adecuado disefio de elementos que
motivan una determinada accion (Gretzel y
Mendonca, 2019) (Ardjomandi, 2025).

Existe una adecuada narrativa emocional
a través de representaciones visuales o
textuales con carga afectiva para generar
engagement (Rowley y Hanna, 2020).
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PROMEDIO 1 3 3 25| 4 | 25|25 ]25| 2 |25
82
Y S Existe una coherencia entre los valores
9 % de la marca y el discurso narrativo visual
2 y textual de la pagina de inicio (Martinez 1 3 4 3 5 3 3 3 3 3
oy Sénchez et al., 2022; Roy et al., 2020;
Lf ] Charbonneau y Pera, 2023);
w g
PROMEDIO 1 3 35| 3 5 3 3 3 3 3
Tabla 2. Nota.
Resumen de las dimen-  Siglas de las ciudades: M = Madrid, B = Barcelona, V = Valencia, MA = Malaga, S =
siones e indicadores Sevilla, P = Palma de Mallorca, C = A Corufia, Z = Zaragoza, B = Bilbao, MU = Murcia.
del estudio aplicadas a  Valores de la escala Likert. 1 indica «no se aplica», 2 indica «se aplica poco», 3 indica
cada ciudad. «indiferente», 4 indica «se aplica» y 5 «se aplica completamente».
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seguida de valores intermedios en la mayoria de las ciudades y por Gltimo indicando un va-
lor mas bajo en el caso de Madrid (Figura 15). Finalmente, el promedio general de todas las
dimensiones muestra la formacion de tres grupos: Sevilla como el valor mas alto; un grupo
mayoritario de ciudades con valoraciones medias (Barcelona, Valencia, Mélaga, Palma de
Mallorca, A Corufia, Zaragoza, Bilbao y Murcia) y, por Gltimo, Madrid, con una puntuacién
mas baja (Figura 16).

A continuacion, se comentan los resultados obtenidos en cada una de las dimensiones:

3.1. Dimension Identidad visual.

Como vemos en la Figura 11, en la primera dimension la ciudad que ha obtenido mayor
promedio en el tratamiento de su identidad visual ha sido la de Sevilla, mientras que Madrid
ha sido la que ha obtenido menor puntuacion. A través de este andlisis, se observa que la
representacion de la marca en la mayorfa de los casos (7 de 10) se limita al uso de la paleta
cromatica, y solo en contadas ocasiones, como en el caso de Sevilla, se incorpora también
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la tipografia como parte del sistema de identidad. En general, también se evidencia una
carencia de elementos graficos que transmitan la personalidad de la marca, mas alla de una
iconografia puntual, asi como una ausencia generalizada de una narrativa visual definida.
Esta situacion da lugar a una presentacion homogénea entre los distintos portales, con es-
casa coherencia visual. Un ejemplo claro es el sitio web de la ciudad de Madrid, donde la
combinacion de miltiples colores, tamafios tipograficos y diversidad de médulos genera una
experiencia desorganizada que dificulta la atencién y comprension del usuario.

3.2. Semidtica visual y estética

En lo que respecta a la semidtica visual y la estética, tal y como muestra la Figura 12, la ciu-
dad que ha obtenido un mejor promedio ha sido la ciudad de Sevilla, mientras que Madrid
y Bilbao han sido las que han obtenido una menor puntuacioén. Se observa cémo los recursos
graficos utilizados se centran, en la mayoria de los casos (8 de 10), en el uso de imagenes
que acompanan al contenido textual, llegando incluso a tener mayor presencia que el pro-
pio texto en algunas ciudades, como Mélaga, Murcia o A Corufia. Se identifica una escasa
utilizacién de simbolos abstractos, como en el caso de Malaga, que utiliza el circulo como
recurso grafico y el mensaje de ciudad redonda y una limitada presencia de elementos visua-
les direccionales o que fomenten la interaccion (que si estan presentes en paginas como de
Valencia o Sevilla: poner nombre de las ciudades).

3.3. Disefio de interaccién y UX.

Para esta dimension, representada en la Figura 13, de nuevo Sevilla ha obtenido una mejor
puntuacién, mientras que Madrid, Palma de Mallorca, Zaragoza Y Bilbao empatan con la
menor puntuacion. En este caso muchos portales web (8 de 10), presentan un desarrollo
limitado, con paginas que resultan ser planas y con poca riqueza interactiva, como se evi-
dencia en la escasa aplicacion de efectos visuales al pasar el cursor (hover) o al hacer scroll.

3.4. Discurso orientado al usuario

En cuanto al discurso orientado al usuario, representado en la Figura 14, Sevilla alcanza
la mayor puntuacion ya que resulta mas facil de navegar y cuenta con elementos graficos
de mayor consistencia, mientras que Madrid obtiene la mas baja. La muestra analizada se
caracteriza por incluir elementos promocionales que buscan generar llamadas a la accion,
sin embargo, la acumulacién de estos elementos produce una sobresaturacion cognitiva que
puede reducir su efectividad, como ocurre en los portales de Madrid, Zaragoza y Bilbao. Por
otro lado, la narrativa emocional esté presente de forma bastante homogénea en la mayoria
de los sitios web estudiados, tratando de evocar en el usuario valores o sentimientos que
fomenten el deseo de viajar al destino, aunque sea mediante recursos breves como una frase
evocadora o un video, tal como se observa en A Corufa, Sevilla, Valencia y Barcelona.

3.5. Condiciones técnicas y funcionales

En cuanto a las condiciones técnicas y funcionales, mostradas en la dimension 4 representa-
da en la figura 14, sorprende como la puntuacién mas alta la tiene Malaga, que cuenta con
una web mas sencilla con menos recursos graficos de alta resolucion, mientras que la pun-
tuacion mas baja la tiene Bilbao, precisamente la pagina mas antigua de la muestra (2012)
y, por tanto, la menos optimizada a nivel de carga y adaptacion a dispositivos. En general,
la mayoria de las paginas analizadas presentan estructuras homogeéneas, caracterizadas por
un disefio sencillo que se adapta bien a responsive. Sin embargo, algunas paginas como las
de Sevilla o Valencia, incluyen elementos como videos en el primer médulo de la pagina
principal o iméagenes de alta resolucion, que incrementan el peso de carga y se adaptan de
peor manera.
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3.6. Coherencia marca-diseno

Finalmente, en la coherencia entre la marca y el disefio del portal web, representada por la
dimension 5, Figura 15, la puntuacién mas alta la vuelve a obtener Sevilla y la més baja Ma-
drid. Sevilla, la Gnica ciudad de la muestra que cuenta con un disefio de marca y de pagina
web realizados por el mismo estudio de disefio, en el mismo momento, Lugadero (brande-
mia, 2021), demuestra que de esta manera, se consigue aportar a la totalidad del proyecto
mayor consistencia y cohesion visual. Sin embargo, en el resto de casos y en general, queda
patente una limitada consistencia entre el lenguaje institucional y los recursos graficos em-
pleados en los portales web, que en muchas ocasiones se reducen exclusivamente a image-
nes, lo que empobrece el potencial comunicativo de la identidad visual (por ejemplo, Mala-
gay A Corufia). Asimismo, se detectan incoherencias entre el discurso de marca y el disefio
del sitio web, evidenciadas en casos donde un reciente redisefio de marca no se traduce ne-
cesariamente en una web actualizada y moderna. Tal es el caso de Malaga (2022), Valencia
(2023) y Murcia (2020), tres marcas de reciente creacion y sélido planteamiento, «Ciudad
redonda» (bRIDA®, 2024), «Ciudad vibrante» (Lavernia y Cienfuegos, 2024) y «Ciudad para
ti» (Destino Estudio, 2020), respectivamente, que no logran destacar en la misma medida
cuando su disefio se traslada al portal turistico (Figura 17).

El estudio de los portales web turisticos de las 10 ciudades analizadas, asi como de sus iden-
tidades visuales, revela una disparidad en cuanto a como éstas gestionan su comunicacion a
través de sus paginas web de promocion turistica y la manera en que su identidad visual es
representada a través de este medio. Los resultados muestran que existe una inconsistencia
generalizada en la manera en que las ciudades traducen su identidad visual al entorno digi-
tal, mostrando frecuentes incoherencias en como presentan sus identidades visuales y cémo
estas son representadas a la hora de concebir el disefio de sus portales web.

4. Conclusiones

A partir del analisis de las preguntas de investigacién planteadas, se observa que, si bien
en muchos casos los portales web analizados incluyen la representacion grafica de la marca
ciudad de manera visible, no siempre logran presentarla con coherencia y consistencia en el
disefio de interaccion. Esta falta de alineacion puede generar problemas en la comunicacion
institucional y afectar negativamente a la percepcion del destino. En la actualidad, los sitios
web tienden a transmitir los objetivos de experiencia de marca no solo a través de la estética
visual del disefio de interaccion, sino también mediante el desarrollo de una experiencia
integral del usuario (Roto et al., 2018). Esta desconexion entre marca e interfaz provoca, en
algunos casos, que ambos elementos se perciban como entidades separadas, lo cual debilita
la experiencia de marca y afecta la eficacia comunicativa del sitio.

La identidad visual se representa en el portal web en la mayoria de los casos mediante
elementos puramente formales (isotipo, color, en ocasiones tipografia), que no consiguen
trasladar al disefio de interaccion sus valores u objetivos. Sin embargo, la pagina web es ac-
tualmente para la mayoria de las marcas comerciales un punto esencial de contacto para la
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comunicacién entre empresa y piblico (Balogh y Kézy, 2023). Por ello, una mayor inversién
y dedicacion en esta area por parte de las instituciones promotoras daria como resultado una
mayor difusién y aceptacion de los portales web y por tanto una mejora de la experiencia
de marca en su totalidad.

El caso analizado con mejores resultados y que ha contado con un disefio mas coherente es
el de la ciudad de Sevilla (Figura 1). Esta ciudad cuenta con un disefio de marca y pagina
web que denota una mayor coherencia y consistencia a partir de la colaboracion estratégica
entre el equipo que concibe la marca y realiza el disefo digital, desarrollados de forma si-
multanea y unificada, para fomentar una experiencia méas sélida, eficaz y memorable, origi-
nando una mayor coherencia tanto visual como comunicativa en la comunicacién de marca
y asegurando una mejor experiencia de usuario en su web.

De esta manera, se deduce que, para mejorar el disefio del resto de portales web, seria nece-
saria una mayor coordinacién y comunicacioén entre los equipos encargados de las diferentes
fases del proyecto (branding, disefio y desarrollo web). En el presente estudio, se muestra
como en la mayoria de los casos analizados existe una falta de estrategia que se podria
solucionar con una mayor alineacién de los diferentes equipos involucrados en el proyecto,
asi como una unificacién de los objetivos estratégicos en todas sus fases. Del mismo modo,
un mejor estudio del publico objetivo y del tipo de usuario que tiene cada pagina web,
mejoraria también la toma de decisiones de disefio y mejoraria en general la experiencia de
usuario de los portales web.

Este trabajo plantea una nueva linea de investigacion centrada en la relacion entre el disefio
de marca y el disefio web, proponiendo una metodologia de analisis que puede aplicarse
tanto al estudio de portales web turisticos de otras ciudades, no solo espafiolas, sino a nivel
mundial, como a contextos digitales distintos al ambito turistico. Esta herramienta permite
no solo establecer comparaciones entre diferentes enfoques de implementacion de marca
en entornos digitales, sino también detectar buenas practicas y areas de mejora en la inte-
gracion entre identidad visual y experiencia de usuario. En este sentido, la metodologia pro-
puesta se perfila como una herramienta valiosa tanto para la investigacion académica como
para profesionales del disefio, la comunicacion institucional y la gestion de marcas publicas,
abriendo nuevas vias para optimizar la presencia digital de las ciudades y su capacidad de
conexion con los diferentes pablicos.

El anélisis desarrollado a través de estas seis dimensiones proporciona una base integral
para el estudio de sitios web en general y turisticos en particular, permitiendo observar el
disefio web no solo como una superficie visual, sino también como una estructura narrativa,
funcional, simbdlica y estratégica. Asi, se establece una metodologia analitica que aporta
profundidad y rigor al estudio de como los destinos turisticos se representan, comunican y
promueven en el entorno digital.

Como futuras lineas propuestas para la investigacion, se plantea la comparacién de estas
paginas web analizadas con otras europeas o bien con otros portales web a nivel mundial.
Se propone la realizacién de este estudio con el objetivo de identificar la existencia de di-
ferencias geograficas a la hora de abordar este tipo de comunicacion estratégica dentro del
branding de ciudades. En segundo lugar, como otra posible linea de investigacion, plan-
teamos completar esta metodologia con otras métricas de caracter cuantitativo. Con ello,
se persigue el objetivo de arrojar nuevos datos sobre la percepcion de los usuarios de los
mismos portales web analizados en la presente investigacion. Esto permitiria conocer mejor
la opini6n de los usuarios y saber si el disefio o el desarrollo de una mejor experiencia de
usuario de un portal web de promocidn turistica, influyen en las decisiones que toman los
potenciales visitantes de estas ciudades.
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Resumen

El discurso grafico editorial no ostenta una funcion Ginicamente estética, sino que es tam-
bién un elemento clave del posicionamiento de la identidad y el catalogo editorial. Este
articulo investiga como los elementos gréficos, la tipografia, la composicion, el color y las
ilustraciones contribuyen a generar valor anexo al contenido del catalogo editorial y la co-
municacion del contexto. Por otra parte, estudia las relaciones entre lo puramente visual y
su impacto en el lector, asi como las estrategias de gestion que los editores implementan
para definir su identidad gréfica. Se analizan, a partir del analisis de casos visuales de varios
sellos editoriales.

Palabras clave: disefio editorial, editorial, catélogo, industria editorial, discurso grafico.

Abstract.

The graphic discourse of publishing serves not merely an aesthetic function; it is also a key
element in shaping both the identity and the catalogue positioning of a publishing house.
This article examines how graphic elements —such as typography, composition, colour, and
illustration— contribute to creating additional value associated with the catalogue’s con-
tent and its contextual communication. Furthermore, it explores the relationship between
the purely visual dimension and its impact on the reader, as well as the management strate-
gies that publishers employ to define their graphic identity. Several publishing imprints are
analyzed through a series of visual case studies.

Keywords: publisher’s design, publishing, catalog, publishing industry, publishers discourse.
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1. Introduccién

El agente editorial es el garante de todas las operaciones de verificacion con el fin de alcan-
zar el medio, es decir, el libro. Este proceso es realizado a través de numerosos actores de la
cadena de suministro y procesos que se integran en la cadena de valor del libro. La académi-
ca Polo Pujadas (2011) incide mas en esta idea sefialando que:

Producir con calidad significa controlar el producto acabado y no tener o evitar la sorpresa del
error y la insatisfaccion de un trabajo mal hecho. Y controlar implica detectar, a ser posible, a
tiempo, los errores y defectos que puede padecer el producto e incitar a la mejora continua y
a la experiencia y rigor, no tan solo en los procesos, sino también los resultados de los mismos.

La reaccion activa del editor debe acontecer en todo momento del proceso de creacion del
libro publicado pensando ya en el pablico objetivo y pertinente. Debiendo comenzar con
una lectura sensible previendo los futuros lectores al que alcanzard el libro. Tal como sefa-
la McComarck (2010): «El editor como lector debera sentir placer o satisfaccion cuando los
macroelementos fundamentales, como la trama y la conclusion, se plantean correctamentes».
Por tanto, todo nivel del proceso del libro debe ser concordante con el objeto de articular el
objeto-libro-medio. Si el diagnéstico, que se debe a la codificacion y recursos que tiene el
editor, es positivo, entrara en la siguiente dimension o nivel que es el disefio editorial. Pero si
encontramos «desequilibrios quimicos y fallas anatémicas» McComarck (2010), que el propio
autor entiende como ciertas inconsistencias, en el objetivo o faltas en los propésitos, esfuerzos,
acciones, promesas, logros e interconexiones de los personajes no pasara por tanto el filtrado
de contenido. En este sentido, Bhaskar (2014) sefiala que en «el momento decisivo tras la
decisién primaria de producir o escribir estan tomando la decision de publicar el contenido».

Este proceso de filtrado precede al proceso de amplificacion que se hace presente cuando
ya es un contenido propio del agente que debe complementarse afiadiendo valor y creando
un continente acorde a tanto el contenido como a la propia editorial. Sin embargo, el editor
debe visionar de forma holistica todos los niveles ya que los atributos que conforman el
libro deben equilibrarse respetando el «arte final». Conforma el libro publicado, y respeta el
paratexto, entendiéndolo segiin Gennet (1987) como «una zona intermedia entre el texto
propiamente dicho y lo exterior al texto: peritexto y epitexto». En este sentido:

A. Peritexto: Dentro del libro: titulo, subtitulo, texto, maquetacion, disefo, ilustracion, pa-
ginas en blanco...

B. Epitexto: Fuera del libro: entrevistas autor, criticas, resefas, blogs, prensa online y offline...

De todos estos elementos, el mas substancial para la comunicacién editorial es el titulo del
libro que segiin Vallés y Alamo (2002) es:

La marca paratextual identificadora del texto narrativo que se sitGa en portada y
que funciona bien descriptivamente bien como estrategia de reclamo, o de ambos
modos. Los titulos se sitlian antes del texto ficcional y poseen el efecto de colgadura
y moldura que menciona Uspenski (1973) y que también poseen los elementos
fronterizos entre el mundo real y el ficcional del incipit y el explicit y otros peritextos.

El titulo como elemento grafo identifica, describe y apela de forma independiente al obje-
to-libro. Es sumamente importante tal como los elementos graficos externos que definen al
libro siempre interrelacionados con la coleccién y con la imagen que proyecta la editorial.
En esta idea reincide Piccolini (2019): «La creacién de ese conjunto interrelacionado de
atributos que va a caracterizar a una coleccion de libros es una de las tareas mas interesantes
de la actividad editorial».

El libro, por tanto, podemos articularlo como medio cultural:

- Trasmisor de saberes: conserva y difunde conocimientos, ideas, creencias y valores de una
época o comunidad.
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- Vehiculo de memoria: documenta la historia, la literatura, la ciencia o el arte; es parte del
patrimonio cultural.

- Instrumento de identidad: tanto individual como colectiva (ej. literatura nacional, pensa-
miento filosofico, estética de una editorial).

- Elemento de canonizacién: lo que se publica (y cdmo se publica) ayuda a construir canones
culturales (lo que vale, lo que perdura).

El libro como medio comunicativo:

- Lenguaje codificado: emplea codigos lingiiisticos, visuales, editoriales para emitir un men-
saje (texto, paratexto, disefio).

- Relacion emisor-receptor: el autor y el editor emiten un mensaje que el lector decodifica,
interpreta y resignifica.

- Soporte estructurado: el libro organiza la informacién de una forma que facilita la com-
prension y la reflexion.

- Medio en red: dialoga con otros libros, con el contexto cultural, con los lectores, generando
comunidad.

2. Objetivos y Metodologia

Este estudio se desarrolla bajo un enfoque estructuralista, analizando los signos graficos
dentro del sistema editorial como un conjunto de relaciones que configuran significados
y discursos. La metodologia empleada incluye: Analisis semidtico: Se examinan portadas,
tipografias, diagramaciones y otros elementos graficos dentro de un corpus de editoriales
seleccionadas, identificando estructuras recurrentes y estrategias discursivas. Comparacion
de catalogos editoriales: Se analizan lineas de disefio de distintos sellos para determinar
cdmo la grafica contribuye a la construccion de una identidad editorial. Revision documen-
tal: Se recogen testimonios de disefiadores y editores sobre sus estrategias de construccion
visual del catalogo editorial y su impacto en el mercado, asi como documentos tales como
monografias y articulos cientificos que brindan investigaciones de interés sobre la dimension
sistematica de la comunicacion, asi como de la edicion.

Nuestros objetivos se enumeran de la siguiente manera:
1. Analizar el papel del discurso grafico como herramienta de construccion de identidad editorial.
2. Examinar la funcién comunicativa de los elementos visuales en el disefio editorial.

3. Explorar estrategias de gestion editorial vinculadas a la definicion de una identidad grafica
coherente.

4. Identificar patrones de disefio grafico en distintos sellos editoriales y su influencia en la
diferenciacién y comercializacion dentro del mercado.

3. Definicion del catalogo

El catalogo es la memoria de publicaciones ordenada seglin parametros que module el agen-
te responsable que es el editor. Villasefior (1999) lo define como:

Inventario de los fondos contenidos en este tipo de institucion, relacién ordenada de las
descripciones de todos aquellos documentos que constituyen la totalidad de su haber, con-
virtiéndose asi en el instrumento intermedio entre el contenido de ésta y el usuario que desea
acceder a él.

Para la editorial es su clave identitaria, pues es su «corpus» fisico, ademas de laimagen propia
de la empresa; en esta linea, Malumian y Winne (2016) sefialan que «el valor fundamental
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que ostenta el editor es poder expresarse a través de la seleccion de su catalogo: en cada
libro que publica hay una apuesta, que ante los lectores o se refuerza o se debilita». Por
tanto, no es tan solo su «corpus» sino que es su expresién ante los restantes agentes de la
cadena de suministro, que identifica su labor como editor. Sanchez et al. (2006) consideran
catalogo como «memoria o inventario de los fondos de una editorial con descripcion de
sus contenidos, cuya finalidad es su presentacion y difusion». Ahora bien, podemos decir
que estamos ante una relacion dialégica de dispositivos individuales, una segmentacion
de objetos alineados que determinan la identidad cuya transmisién hacia otros niveles
posibilita el éxito y una mayor riqueza cuando la audiencia o lectores finales identifican el
perfil cultural y social del sello editorial.

Los catalogos se hacen presentes mediante tipografias, colores, posiciones del titulo, fo-
tografias o ilustraciones... Son modelos que se convierten en un reto editorial porque ho-
mogeneiza su dimension comunicativa destacando lo que plantea Thomson (2021): «La
batalla en librerfas y otros puntos de venta». El hecho de colocar ejemplares en espacios de
alta visibilidad o bien se negocia con el espacio en cuestién o bien por responsabilidad del
catalogo, por su notabilidad, imagen o bien por el valor de sus autores.

Otra 6ptica del término «catalogo» la ofrece Gomez-Tarragona (2010) afirmando que «es
el espejo en el que refleja su trabajo, su personalidad como editores», prosigue en su defi-
nicién en como construir el catalogo sefialando que «su tarea mas importante consiste en
ir construyendo un conjunto de libros con sentido propio y en coherencia permanente».
Aparece una relacién que es sentido propio y coherencia, que son términos muy afines a la
creatividad y el hacer del sector editorial que pueden oscilar en la ecuacién de la «dualidad
bourdiana» hacia lo cultural o hacia lo puramente econdmico, definida por una unificacién
de criterios estéticos externos.

Observamos como el «catalogo» se muestra como el eje vertebrador cuyos elementos co-
munes no deben ser equitativos, pero si que se muestran individualmente formando ese
«corpus» editorial. No obstante, existe otra categoria que es «coleccién», en este sentido
resulta completa otra definicién que plantea Moscardi (2015):

Un catalogo seria, por lo tanto, una especie de hibrido: su efecto es el de la coleccion que
crea nuevos contextos para los objetos coleccionados, su espacio material remite al logos de
la biblioteca, a su racionalidad, a la disposicion y o apariencia sistematica de los textos, pero
sus operaciones de corte selectivo y montaje los acerca, en cambio, a la antologia y los alejan
del modo de convocar la reunion que encontramos en una biblioteca.

Esos nuevos contextos y el espacio material es lo que realmente identifica a la individualidad
de la obra dentro del catalogo fisico. Y es que de manera taxativa se muestra Larraz (2020)
en referencia al término catalogo, sefialando:

Es el documento donde mas claramente queda reflejada la historia de una editorial, en su
doble sentido: material (pues en el catalogo se reflejan a menudo datos mercantiles) e inma-
teriales (pues los titulos que integran un catalogo son susceptibles de anélisis cualitativo).

Sin embargo, dentro del catalogo aparecen otros libros como objeto grafico distinto agru-
pandose en cierto orden dentro de otro nivel que es la coleccién. Costa y Garone (2020)
conciben la coleccién editorial «como una forma de compilacion, una propuesta de orde-
namiento de obras de diversa indole, las cuales se presentan relacionadas dentro de un
conjunto asequible y coherente, integrado mediante la apelacion a cierto denominador co-
min». Por tanto, Las colecciones por tanto ordenan el catalogo, segmentando la logica
bibliografica de la editorial, a través de dialécticas diversas (género, procedencia nacional/
internacional de la autoria, cronicidad...), sin embargo, no todas las editoriales tienen co-
lecciones no ordenando sus libros sino mostrandolo tan solo en catalogo. Por tanto, resulta
imprescindible atender al catdlogo para identificar a una editorial externamente, viendo
en él, numerosos factores tal como hemos visto hasta ahora, ya que «el catalogo es una
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Figura 1.

Conformacién de Ca-
talogo. Fuente: Garone
Gravier, M (2020:168).

creacion del editor que consiste en la formacién de verdaderos canones, que lo identifican 'y
distinguen». Larraz (2020).

De forma gréfica esta imagen describe perfectamente la situacion de cada una de las piezas
que desgranan el catdlogo, como una «matrioska» editorial. El marco de referencia cons-
tante que es el catalogo es la funcién primaria del editor, estableciendo modelos que se
ajusten a diversos contenidos. En cierta manera «la tendencia general se ha encaminado a
la homologacion tanto de las técnicas graficas como de estilos, y eso se ha acelerado por los
cambios en los modos de situacion y consumo de libros» Gravier (2020). Gravier introduce
presiones contextuales a la hora de la conformacion identitaria del agente editor. Aunque no
tan solo el catalogo es 100% identidad, sino que relacionado con lo comercial y retomando
el binomio bourdiano, Plumb (2001) razona que el «desarrollo del mercado de materiales
impresos es el primer aspecto de la comercializacion del ocio».

4. La construccion del discurso grafico

La visibilidad del proyecto editorial se corresponde con la marca y la imagen de la propia edi-
torial y la paratextualidad del libro, siguiendo la concepcién de Genette (1987) del paratexto
en relacion a su instrumentalidad, que sefiala que es «un discurso auxiliar, al servicio del
texto, que es su razon de ser». En tanto a los objetivos del disefio, Buen Unna (2014) afirma
que «para el disefador editorial, la primera tarea debe ser intentar comprender la estructura
de la obra, si es que el autor atiné a presentarle alguno». No obstante, el lenguaje visual es
el que prima aqui como contenido peritextual cuya «finalidad deberia ser la de permitir una
seleccion abierta y adaptable a cada necesidad comunicativa» Llop (2016). Llop se refiere
a la diversidad de patrones de formatos finales, es decir, la multiplicacién de soportes que
hace necesario previsualizar esta pluralidad con el objetivo de sistematizar parametros de
disefio para adecuarse a todo tipo de tamafio. La investigadora Li (2019) sefiala en relacion
a la finalidad de la cubierta:

Si histéricamente la cubierta ha desempefiado las funciones de proteccion, ornamentacion e
informacion para el libro (Martinez de Sousa, 2010; Barbier, 2015), en la actualidad su princi-
pal misién consiste en atraer, influir y persuadir al lector en su decisién de compra.

Llop (2016) contintia planteando objetivos mas primordiales ya que en relacion a las cu-
biertas, «los objetivos del mensaje grafico pueden ser principalmente dos: representar
a la editorial y/o representar al libro». Vemos dos vectores precisos de identificacion
garantizando el conocimiento del libro, como producto y medio independiente, y por otra
parte de la editorial. Por tanto, es un vector el que se introduce en el concepto de «simetria»
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entendido por Wolf y Wolff en Hochuli y Kinross (2005): «repeticién regular de motivos
y compartimientos analogos, es decir, iguales, similares o relacionados de alguna forman.
De este modo, la simetria «se define por la relacion de las partes entre si o de las partes
con el todo» Hochuli y Kinross (2005). En esto radica la importancia del discurso grafico
pues como sefiala Piccolini (2019): «La cubierta protege el conjunto, identifica al libro y
procura atraer al lector en una compra por impulso»; sefiala al marketing editorial y, por
tanto, a conocer las necesidades y conectar con los lectores en un espacio determinado
como una libreria, feria o bien centro comercial. Para ello, se hace un uso de la sintaxis visual
estructurando los elementos fijos y variables de las cubiertas. Trémoli (2011) plantea que:

La estructura de la pagina debe concebirse de acuerdo a los valores culturales que se desean
transmitir, no s6lo del autor sino también del editor y la editorial. Es decir, tener en cuenta las
relaciones entre el hombre y la sociedad a la que pertenece.

Observamos que el contexto también determina la articulacion de los elementos graficos ya
que exige una doble articulacion hacia el autor y hacia la editorial en una sola unidad. Sin
embargo, es importante hablar de lenguaje grafico, que seglin Costa (2011):

El lenguaje grafico retine y combina tres lenguajes basicos ligados a la Forma: son la Imagen,
el Signo y el Esquema. Ellos corresponden 1) a la forma de las cosas del entorno, 2) a la forma
de las notaciones y 3) a la forma de las estructuras que subyacen a las realidades invisibles.

La disposicion del lenguaje grafico en una estructura discursiva que entrafia una funcion
de elocucion, revelando informacion al lector en una primera visualizacién que Llop (2016)
simplifica el lenguaje grafico de la cubierta en la siguiente imagen (Figura 2).

En relacion a la eleccion de tipo de signo, al grafo, a los objetos no

pictéricos, debemos suponer que atiene a identificacion semantica

. L I AUTHOR
del mensaje y propone al lector una clave de Iect.ura que segtn el T
contexto que el mismo texto expone. En referencia a estos objetos TITLE
no pictéricos es Ramirez Chacdn (2015) quien nos plantea:
En la eleccion de la fuente tipografica para los textos generales, .

titulos principales, textos clave y todo texto que se necesite dise-
far, debe predominar una buena lectura de los diferentes estilos

tipograficos para que se identifiquen claramente por medio del
tamanio, la interlinea y las diversas caracteristicas que son propias
de la fuente.

No tan solo el significado del texto, sino su forma, la tipografia, es importante para que se
transforme en discurso comunicativo. Esto es debido a que se establecen como fuente cate-
gorica de informacion, revelando también en su mensaje el catalogo, ampliando su semanti-
ca. El uso tipografico tiene una gran importancia, en el elemento grafo tal como sefiala Can-
ga (1994): «La finalidad de la tipografia es la comunicacion por medio de la letra impresa».

Desde este enfoque tedrico el lenguaje grafico puede describirse también como un conjunto
de procesos (Estratégicos, sustantivos y de apoyo). Procesos estratégicos, en cuanto proceso
comunicativo, procesos sustantivos (su caracter identitario en relacién al autor y la obra y
la editorial) y procesos de apoyo al contenido del libro. Afin al sentido global de la primera
imagen que obtenemos del libro es el argumento planteado por Fernandez y Herrera (2016):

La imagen de la cubierta de un libro constituye un campo semiético que guarda relaciones
externas con dos campos semidticos no-graficos, que pueden constituirse como fuentes de
motivacion alternativas o simultaneas de las cubiertas.: el titulo del libro y su contexto (su
argumento).

En una entrevista a Gil (1984) afirmé que «una cubierta busca atrapar al lector, detenerle
(...) debe contener informaciones sensibles que la conviertan en una ventana del libro a la
que el lector pueda asomarse» de la Rubia, (2009). Por tanto, la cubierta es un medio cuya
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funcién es aunar el contenido del libro y el posible lector. Tal como sefiala Updike (2015)
«Una buena cubierta debe ser reciba en su representacion, dirigiendo el paso hacia el interior
del libro (...) para este fin, la seduccion es la tactica mas exitosa».

4.1 Perspectivas integrales procesuales

Al aproximarnos al concepto de disefio editorial desde una perspectiva integral, es esencial
comprender que no se trata meramente de un proceso visual o técnico, sino de una cadena
interdependiente de decisiones que articulan forma y contenido. Esta cadena puede subdi-
vidirse en tres categorias de procesos: sustantivos, estratégicos y de apoyo.

4.1.1 Procesos estratégicos

Estos procesos se orientan hacia la dimensién comunicativa del libro. Consiste en disefiar
no solo para embellecer el libro, sino también para hacerlo legible, visible, atractivo y sig-
nificativo para el lector idoneo. En este nivel, el disefio cumple la funcién de mediador
de significado, orientando la interpretacion del lector desde la cubierta hasta la disposi-
cion del texto y los elementos paratextuales. Son estratégicos porque responden a una
intencionalidad editorial, al posicionamiento dentro del mercado y del discurso cultural.
4.1.2 Procesos sustantivos

Estos procesos estan directamente relacionados con la identidad del libro. Comprenden
el nticleo mismo de la propuesta editorial: el autor, la obra y la editorial. El disefio en este
contexto se transforma en una herramienta para reforzar el caracter singular del libro:
cdmo se presenta un texto, como dialoga con los otros titulos del catalogo, qué rasgos
lo hacen reconocible. Estas son decisiones que otorgan coherencia interna al objeto-libro
como portador de significado y como pieza cultural.

4.1.3 Procesos de apoyo

En este contexto, se definen el contenido hacia un género u otro, asi como servir de acce-
so al contenido. Tal como sefiala Ferndndez y Herrera (2016): «La funcién fundamental
del texto visual es proporcionar una clave de lectura al lector con el fin de asegurar la
comprension de un inicio de un significado determinado e implicito en él». Por tanto,
apoya al contenido, asistiendo a definirlo previamente.

5. Analisis de colecciones

Con el objeto de estudiar el lenguaje visual que caracteriza el disefio de cubiertas en el dm-
bito editorial, nos proponemos analizar como se articulan sus distintos elementos graficos,
tipografia, color, composicién y uso del espacio como herramientas comunicativas. A tra-
vés del examen comparativo de diversas editoriales, observaremos como dichas decisiones
formales contribuyen a configurar una identidad visual coherente y reconocible dentro del
catalogo.

[...] el disefo
cumple la
funcién de
mediador de
significado,
orientando la
interpretacion
del lector desde
la cubierta has-
ta la disposicion
del texto y los
elementos
para-textuales.

Figura 3.

Cubiertas de Athenai-
ca editorial. Fuente:
https://www.athenai-
ca.com/.
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COUECOON DF POESIA » @ e

Del color, sobre todo: demasiado espectacular es una amenaza para la interioridad. El mundo ~ Figura 4.
de Ips colores se opone a la de los valores, y Ig chic” consiste siempre en desyanecer las APAr- Cupiertas de Valparai-
encias en beneficio del ser: negro, blanco, gris, grado cero del color, es también el paradigma ¢, editorial.. Fuente:

de la dignidad, del rechazo y del crédito moral. http://valparaisoedi-

ciones.es/.
En relacién con otro tipo mas recargado de semantica, encontramos a otra editorial granad-

ina pero asentada internacionalmente, Valparaiso editorial.

Estas cubiertas tienen un valor icénico mayor que el anterior y més literal, haciendo uso de
la ilustracion. Existe una division geométrica cuya superficie ocupa coordenadas repetidas
en la coleccién y otorgando mayor equilibrio, ya que establece el tamafio a través de una
correspondencia proporcional. Los elementos no pictéricos, como los titulos, se enmarcan
en un fondo muy contrastado y los objetos pictoricos cubren el resto de la cubierta.

Otro ejemplo que expondremos es el catalogo de el sello editorial extravertida editorial.

El uso de la fotografia en blanco y negro o en colores de la misma tonalidad ofrece cierto

simbolismo que reduce el acto de imaginacion y acerca al lector a un posible mundo donde

la cubierta es un «fotograma» del contenido. Tiene un altisimo nivel de iconicidad y las tipo-

grafias utilizadas son de caracter «bold» y «sanserif», bajo un emplazamiento que guarda
Figura 5. relacion con la imagen que alude al contexto bajo un emplazamiento aureo.

Cubiertas de Sin duda, hay nexos entre los disefios, tal como plantea Llop (2016): «La clave comin de

Extravertida
editorial. Fuente: estos tipos de representacion recae en la repeticion de patrones para conseguir que cada
hitps://extraverti- libro se identifique como parte de un todo» (p. 59).
da.es.

El arponero ALGUN DIA

del aire : e Casa dividida DEJAREMOS

Maximiliano Costagliola MM Vc1||cts‘ A ANTONIO LOPEZ-PELAEZ DEH ACER
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Sin embargo, hay otras editoriales que excluyen la funcién contextual de la imagen de la  Figura6.
cubierta que inspire el catalogo o coleccién, como es Barret editorial, ubicada en Sevilla. Cubiertas de

En la primera cubierta observamos una carga semantica cuyo significado cobra un valor Barret editorial
p g yo sig Fuente: https://edi-

diferente a través de la propia imagen. Cierta traslacion desde una optica lingiistica, po- torialbarrett.org.
driamos afirmar que es una metéfora. Li (2019) sefiala que «dado el caracter visual del disefio
editorial, es menester destacar la relevancia del imaginario colectivo visual en la génesis de
ideas del disefiador» y es que uno de los responsables de la editorial sefiala: «La sensacién
de independencia, de que lo que publicamos responde a una recomendacion sincera, y no a
intereses comerciales». (Lara Z. y Burraco M., comunicacién personal, 24 de abril del 2022).
Es decir, las relaciones entre objetos graficos y contenido la realiza con independencia el
disefiador contratado por libro, afiadiendo una carga de valor que la biografia del propio
agente disefiador. Son parametros diferentes a la hora de articular un catalogo, pero no se
observa un lenguaje comiin entre los titulos de la editorial. Se trata de una serie de cubiertas
basadas en la experimentacion formal de objetos gréficos, sin embargo, tal como sefiala
Unseld (2018): «Tampoco hay que pretender la uniformidad, pero si una cierta unidad en
la pluralidad» (p.55).

En la segunda cubierta, vemos una personalizacion de objeto no humano, en la tercera, se
plantea tal como sefala Fernandez y Herrera (2016): «la forma laberintica es considerada
aqui como una variante de la estructura sintactica que consiste en estructura confusas y
enredadas». La Gltima cubierta expuesta observamos una fotografia en color que retrata
Ante tal cierta dualidad y proyecta algln tipo de rito que encaja con el best-seller de la editorial.

competencia,

P La diversidad frente a cierta homogenizacion en cubiertas podemos observarla en el grupo
el disefo de los

- Planeta (a través de su Premio Planeta de novela) en Ramdon House (en el caso de Penguin
libros aumenta  gomdom House) o bien Anagrama (Grupo Feltrinelli). Esto se conecta con el dato que

la capaFida.d ofrece El Pais (2023): «Cada dia se publican 250 libros en Espafia». Por tanto, ante tal
comunicativa nimero de titulos, los sellos independientes tienen escasas probabilidades de adentrarse
de cada titulo. en un mercado que conforman los espacios de venta, las librerias. Ante tal competencia, el

disefio de los libros aumenta la capacidad comunicativa de cada titulo.

El premio planeta es un elemento de marca reconocible que plantea cuestiones sobre la
estandarizacion estética que ejemplifica «la reiteracion de contenidos que mezclan novela
negra, género historico, intriga y aventura» (EFE, 2016). Los grandes grupos editoriales
estandarizan y uniformizan los contenidos de sus multiples sellos. Segiin Thierry Discepolo
en Riafo P. (2013) en El confidencial: «La sobreproduccion perpetta la tirania de la novedad,
favoreciendo libros de factura y venta rapidas que compiten entre si y, sobre todo, con los
libros mas exigentes».
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Esto responde a ciertos mecanismos de marketing reforzando el premio como sello de
confianza y fortaleza mercantil. En este sentido Fernandez y Herrera (2016) sefialan:

Desde el punto de vista del lector que se enfrenta a un libro como producto retérico, ten-
emos que seguir apuntando a la cubierta, a través de la cual podemos decir que el libro se
nos presenta como un dispositivo preparado para persuadir, en el que las reglas del discurso
persuasivo se vuelven grafismo.

El resultado de esta l6gica mercantil tiene como consecuencia una vision que no ofrece va-
lores positivos a la bibliodiversidad. En esta linea, sefiala Zavala (2012): «Las editoriales de
mayor prestigio y tradicion tienen ya una manera de hacer libros, un estilo o sello propio tan
definidos que no necesitan formular un proyecto para cada titulo».

JULIA DOMNA |

SANTIAGO

POSTEGUILLO
YO, JUBA

dinastia

— .

,/ b7
/il

Aunque no observamos un uso muy repetitivo de disefio, la fotografia y caja de color rojo con
la insignia tipografica de «Premio Planeta» introduciendo un bloque cromético de contraste
que actiia como sello de legitimidad cultural. Otro aspecto significativo es el uso tipografia
«serif» del titulo y el nombre de la autorfa en mayiscula debido al género histérico del
contenido. Distinguimos siempre una imagen con alta iconicidad a través de fotografias
que funciona como metéfora visual del argumento del contenido. Destacamos el titulo de
«Todo esto te daré» donde esta vez la tipografia es «sans serif» condensada y espaciada,
en mayusculas, que aporta claridad y contundencia. Su disposicion vertical acompana el
formato del libro y la estructura del ventanal, reforzando el equilibrio y la legibilidad. No
obstante es importante recordar lo que sefiala Updike (2015): «Posiblemente puedas decir
un libro por su portada, pero la portada no es el contenido». Desde una 6ptica semiolégica,
tanto el disefio de cubiertas como los lectores finales comparten un imaginario colectivo
diferente del que posee el autor, ya que es posterior al manuscrito. Para Morin (1966): «en
la sociedad moderna, la cultura de masas es fabricada sobre todo por la industria cultural,
que se basa en el modelo de produccién-consumo y esta orientada al gran pablico» (58).
De ahi, que es el mercado

En el caso de Anagrama debemos atender a la homogenizacion en los disefios que puede
analizarse en doble clave: como consolidacion de marca y como sintoma de resistencia al
cambio, basandose en la repeticion. Esta consistencia ha contribuido al fortalecimiento
del valor simbélico del libro, sin embargo, también podemos observar una estéril formula
de diseio. Esta reiteracion de disefios debe concebirse como una tactica intencionada de
creacion de identidad, basada en una estética de la consistencia que ha producido efectos
significativos en el ambito cultural. Sin embargo, esta estrategia también genera tensiones
con los principios de diversidad visual, riesgo grafico y el reconocimiento del disefio como
un acto de autoria. Tal como afirma Herralde en RTVE (2012): «Tener colecciones con
sefa de identidad clarisima es una guia para el lector perfecta». En las cubiertas optadas,
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observamos en las dos primeras el uso de la linea como elemento formal, asi como en la  Figura 8.
tercera cubierta de «La revelacion» la adjuncion de varios recursos semanticos asi como la .

. . ; ; . . : Cubiertas de Anagra-
supresion de otros se evidencia en esta imagen que induce a articular un mensaje al receptor g editorial. Fuente:
lector. No obstante, es el color preponderante el que articula la percepcién inmediata del  https://www.anagra-
publico lector. ma-ed.es.

Tal como hemos comentado, més alld de la funcién estética, el disefio tiene una funcion
comunicativa que revela mas alla de la definicion del catalogo o identidad del titulo o del
catalogo. En este sentido, se revelan tensiones por parte de dos modelos de produccién entre
sellos independientes y grandes conglomerados editoriales. La siguiente tabla sintetiza las
principales diferencias entre ambos modelos.

Aspecto de Editoriales independientes (Athenaica, Grandes grupos editoriales (Planeta, Tabla 1
analisis Valparaiso, Extravertida, Barret) Anagrama)

Homogeneizacion estética orientada a la

marca y a la identificacién inmediata del

Modelos editoriales.

- Diversidad formal y busqueda de identidad
Lenguaje visual

singular. sello.
Uso hibrido de tipografias serify sans serif Predomina la serif clasica en titulos y
Tipografia (Athenaica). Enfatiza la experimentacién y la autorias; uso recurrente y previsible
expresividad. segun género o coleccion.
El color blanco actia como elemento de enlace Paletas codificadas: uso de cajas
Color o silencio visual (Athenaica). Paletas simbdlicas cromaticas (como el rojo de “Premio
o monocromas (Extravertida). Planeta”) o fondos planos institucionales.

Composiciones dindmicas, proporcionales, con

Composiciéon y espacio y geometria (Valparaiso). Estructura fija y repetitiva. Uso de

plantillas visuales para reforzar la

estructura Emplazamientos aureos y equilibrios visuales H N Lo
(Extravertida). identidad de marca y la legibilidad.
Variedad de recursos visuales: ilustracion Imégenes de alta iconicidad que

Uso de la imagen simbdlica, fotografia conceptual, metéfora visual funcionan como metéforas del contenido,
(Barret, Extravertida). de lectura inmediata (Planeta, Anagrama).

Funcién La imagen o el disefio no siempre reflejan La cubierta actia como herramienta

semantica de la  directamente el contenido; pueden operar como persuasiva y de marketing; traducciéon

cubierta metaforas o reinterpretaciones (Barret). directa del contenido narrativo.

. Heterogeneidad deliberada. Unidad basada en Uniformidad visual sistematica. Cohesion
Unidad del L L o N s
catdlogo coherencia simbdlica o criterio estético general, basada en la reiteraciéon y la

no en la repeticién formal. estandarizacién.

5. Conclusiones

Podemos ver como el disefio editorial de las cubiertas de libros entre los sellos editoriales
independientes, asi como las grandes corporaciones pueden tener elementos similares.
Disefios que concuerdan con el contenido, asi como la funcién de definir la linea de cada
sello cumplimentando uno de los fines de un proyecto editorial en el mercado. Con todo
ello, podemos afirmar lo siguiente:
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1. La construccion del discurso grafico es un proceso estratégico que va mas alla de lo
meramente visual; constituye un lenguaje propio de cada sello editorial que influye en la
percepcion del contenido y en la competitividad del catalogo en el mercado. Se enfatiza
laimportancia de una gestion editorial que contemple tanto la dimension estética como
la semidtica para garantizar la cohesion y diferenciacion del catélogo, asi como definir
una construccion estructural con el objetivo de proyectar pablicamente el contenido del
titulo editorial en cuestion.

2. El discurso gréfico en la industria editorial opera como un sistema de elementos grafi-
cos interconectados que refuerzan la identidad de cada editorial. Constituye un lenguaje
propio de cada sello editorial que influye en la percepcion del contenido y en la defin-
icion del catalogo en el mercado

3. Se identifican patrones en el uso de elementos graficos segln el género literario y el
mercado al que se dirige. Todos los géneros utilizan los elementos graficos como una for-
ma de comunicacion visual orientada a posicionar el libro en un mercado especifico. Es-
tas convenciones graficas utilizadas por los diversos géneros no son arbitrarias, sino que
responden a expectativas culturales compartidas por los lectores de cada género (en un
ambito mas periférico e independiente) o bien responden a cierta homogeneizacion es-
tética, especialmente en los catalogos de grandes grupos editoriales, donde los géneros
se identifican visualmente a través de convenciones repetidas. Si bien las convenciones
graficas tienden a globalizarse, especialmente por la influencia de las grandes editoriales
internacionales y las plataformas digitales, persisten diferencias significativas en funcién
del contexto geografico.
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Resumen

Ao largo de la dilatada trayectoria de Raymond Loewy, y de entre todos sus colaboradores,
cabe destacar el papel jugado por Elizabeth Reese, quien se convirti6 en su directora de
publicidad e imagen, y llegd a ser socia del propio Loewy, y por otro lado, Audrey Moore
Hodges y Helen Dryden, disefiadoras que cogieron las riendas de los disefios del Studebaker,
uno de los trabajos mas reconocidos en el conjunto de la obra del disefador.

Para poder entender mejor la figura del propio Loewy, y conocer y reconocer el mérito a
quienes le ayudaron a alcanzar tales cotas de reconocimiento y popularidad, se busca recu-
perar la memoria de estas tres figuras que tanta influencia tuvieron en la compafifa en los
campos de la publicidad, la comunicacién y el disefio. Un talento femenino que jugd un
papel capital a lo largo de los afios y que el gran disefiador franco-estadounidense reconoci6
mediante la concesion de roles de importancia dentro de sus empresas.

Palabras clave: disefo industrial, publicidad, Raymond Loewy, Betty Reese, Helen Dryden,
Audrey Moore Hodges.
Abstract

Throughout Raymond Loewy's long career, and among all his collaborators, it is worth hi-
ghlighting the role played by Elizabeth Reese, who became his director of advertising and
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image and eventually became Loewy's partner. Audrey Moore Hodges and Helen Dryden,
designers who took the reins of the Studebaker designs, one of the most recognized works in
the designer's entire oeuvre, stand out.

In order to better understand Loewy himself, and to recognize and acknowledge the merits
of those who helped him achieve such heights of recognition and popularity, we seek to
recover the memory of these three figures who had such an influence on the company in
the fields of advertising, communication, and design. These female talents played a key role
over the years and were recognized by the great French-American designer by granting them
important roles within his companies.

Keywords: industrial design, advertising, Raymond Loewy, Betty Reese, Helen Dryden, Au-
drey Moore Hodges.

Metodologia empleada

La presente investigacion persigue un enfoque interdisciplinar mediante la combinacion de
fuentes referidas a la historia del disefio, estudios de género y teoria de la cultura del objeto.
Con todo, busca evidenciar el papel de los aportes femeninos que no han sido puestos en va-
lor por la historiografia del disefio. Se examinan para unos mejores resultados, campos como
la publicidad, la comunicacién corporativa, el disefio industrial y la estética de producto, lo
cual también visibiliza la complejidad del mundo del disefio.

Introduccién

El impacto que la figura de Raymond Loewy tuvo en la sociedad de su tiempo y, de manera
concreta, en el campo del disefio, es incuestionable. Sus trabajos siguen en muchos casos
vigentes en la actualidad, y contribuyeron a la transformacion de nuestros entornos. Desde
disefio grafico hasta interiorismo, pasando por producto, trabajando para compafias como
Coca-Cola, Lu, Greyhound, Shell, Lucky Strike -entre muchas otras-, le valieron ser reconoci-
do como uno de los disefiadores mas influyentes de la historia, si no el que mas.

Puede considerarse que Loewy fue uno de los primeros creativos dedicados al disefio indus-
trial que entendié cudn importante era la percepcion del usuario con respecto al producto
o disefio al que se enfrentaba. Esta habilidad perceptiva le condujo a incorporar un variado
perfil profesional dentro de su equipo, incluyendo mujeres en puestos que hasta entonces
no habia sido habitual verlas, pero que entendi6 que podian aportar perspectivas Gnicas
sobre como debia sentirse el usuario en unos casos u otros.

En esta linea, y desde un punto de vista empresarial, constituy6 diferentes equipos a lo
largo de su carrera. Si bien comenz6 su andadura profesional en solitario, como tantos otros,
acabo rodeandose de un equipo, dando forma, en primer lugar, a Raymond Loewy-William
Snaith, Inc., asociado con este en 1929, posteriormente llamada Raymond Loewy Interna-
tional, para, en 1945, constituir junto con otros cinco socios, Raymond Loewy Associates,
que acabaria siendo conocida como Loewy Associates.

Los equipos estaban conformados por profesionales de distinta indole, pero con el factor
comin de contar con una amplia vision del papel que el disefio estaba jugando en aquellos
momentos. Numerosos nombres acompafiaron a Loewy a lo largo de su carrera, ocupando
los mas diversos puestos. Algunos de ellos trascendieron hasta convertirse en relevantes
figuras del sector, mientras que otros no destacaron de igual manera en el plano individual.
No obstante, muchos de aquellos que recorrieron parte del camino junto a Loewy y su equi-
po, no gozan hoy del reconocimiento que merecen.
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Figura. 1.

Betty Reese en una
reunion con miem-
bros del equipo
directivo de Loewy
alrededor de 1950.
Autoria de la foto-
grafia: Desconoci-
da. Perteneciente
a Raymond Loewy
archive, Cooper
Hewitt Smithso-
nian Design Mu-
seum.
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Tal es el caso de tres profesionales que, ocupando cargos muy distintos y con una trayectoria
muy alejada entre si, jugaron un papel capital en la carrera profesional de Raymond Loewy:
Betty Reese, Audrey Moore Hodges y Helen Dryden.

Betty Reese y una nueva comunicacion

La carrera de Raymond Loewy se ha medido siempre por el impacto de sus trabajos, pero
no hay que dejar de lado la repercusion mediatica que tuvo su figura. Este impacto en la
sociedad tuvo una mayor trascendencia desde la contratacién de Elizabeth Reese en 1940
como consultora de relaciones piblicas.

Reese creci6 en un entorno que podria definirse como industrial, en Cleveland, Ohio y estu-
di6 filologia inglesa en la Case Western University. Tras su graduacion, se traslad6 a Nueva
York, donde comenzd trabajando como locutora de radio. Su primer contacto con la obra de
Loewy fue en la Exposicion Universal de 1939, donde acabé trabajando en el departamento
de publicidad de la misma para, posteriormente, desempefarse como relaciones publicas de
una agencia de publicidad en Manhattan llamada BBDO, antes de empezar a trabajar con
Raymond Loewy un afio después.

A pesar de que, modestamente, se definia como agente de prensa y no como consejera de
relaciones publicas, el puesto para el que fue contratada era de especial importancia, pues
desde un primer momento paso a ser la asesora de imagen y publicista personal del propio
Loewy, quien debié conocer sus habilidades o los logros conseguidos cuando ella trabajaba
en la Exposicion de 1939. La prueba de la confianza que este tenia en ella esta en la anécdo-
ta recogida por Reese mucho tiempo después en la que contaba que en el momento de su
contratacion, el disefador le dijo que entre sus objetivos se encontraba el ser portada de la
revista Time en alguno de los afios sucesivos. Aparecer en la cubierta de dicho medio supo-
nia un reconocimiento del conjunto de la sociedad hacia su trabajo, pues el impacto que la
misma ya tenia entonces se extendfa por todo el suelo norteamericano.
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Su influencia pronto comenzé a hacerse visible, pues el propio comportamiento de Loewy
con los medios y con las relaciones profesionales se vio alterado para mayor beneficio de la
compaiia. Reese traz6 nuevas estrategias en lo que a relaciones con la prensa se referia, y
entre las nuevas directrices que el disefiador debia tener en cuenta, se encontraba la de la
posicion en la que debia aparecer en las fotografias con otras personas. Hasta el momento,
Loewy no tenia en cuenta este tipo de gestos, pero a partir de entonces, cada vez que coin-
cidiese con alguna personalidad relevante, debia colocarse a la derecha de la misma para la
fotografia. De esta forma, cuando esta se publicase, en el pie de foto, su nombre siempre
apareceria el primero, ya que en estos casos siempre se escribe el nombre de izquierda a
derecha.

Betty Reese busco, también, estrechar lazos con clientes y altos ejecutivos, para lo cual co-
menzo a organizar fiestas en las que podian hablar unos con otros de manera distendida,
aproximando asi posturas y dando pie a posibles nuevos proyectos. Pero no solamente se
centrd en este tipo de eventos, sino que también coordind presentaciones de nuevos disefios
o0 encuentros que parecian casuales en lugares. Uno de los ejemplos més destacables res-
pecto a la importancia que le confirid la publicista a las relaciones sociales enfocadas desde
un punto de vista profesional, asi como un claro reflejo de su astucia don de gentes y el
conocimiento sobre la importancia de las relaciones, quedaron patentes tuvo lugar cuando
escribi6 a lan Fleming para agradecerle que el escritor hubiese incluido un Studebaker en
una de sus historias de 007.

En realidad, su propdsito consistia en poner a Loewy al frente del grupo y crear eventos que
permitiesen vender los servicios de la empresa. Estos, ademas, quedaban inmortalizados
por fotografos de reconocido prestigio, como Julius Shulman, Gottscho-Schleisner, especia-
lizados en arquitectura, o Herbert Gehr o Eileen Darby, quienes trabajaban para distintas
editoriales, asi como también Bill Anderson, fotografo de celebrities.

En los medios escritos también contribuy6 a que la compaiifa, pero particularmente Loewy,
diesen un salto cualitativo. Al poco tiempo de iniciar su relacion profesional, Reese, habil-
mente, hizo llegar un articulo a una agencia de publicidad en la que ensalzaba el papel que
el franco-estadounidense estaba jugando en los afios de posguerra, una persona que se
habia esforzado notablemente para levantar un imperio en el campo del disefio moldeado
con su propio buen y refinado gusto. Del mismo se hizo eco The New Yorker, que, ademas
de describirlo como un veterano de guerra herido hasta en dos ocasiones, lo cual contribuia
a potenciar el afecto que el pueblo estadounidense podia sentir hacia su persona, lo defini6
como «el hombre que inventd la profesion».

Reese molde6 un departamento de comunicacion en el que llego a sistematizar el trabajo
para poder abarcar el mayor nimero de medios posible. Organiz6 las imagenes, en forma de
diapositivas, de las que disponian; los textos para los articulos, asi como también los escritos
que se utilizaban para las conferencias que se impartian.

Y, ni tan siquiera cumplidos diez afios desde su contratacion, consiguié cumplir el objetivo
que Loewy le habia planteado desde un principio: el 31 de octubre de 1949, el disefador
industrial ocup6 la portada de la revista Time, quien ademas cont6 con un articulo dedicado
a su persona al que se le dio un enfoque envuelto de cierta intimidad, en el que aparecia
también su esposa Viola Erickson, con quien habia contraido matrimonio un afio antes, y
su residencia en Nueva York. Ademas, la propia publicista se encargaria de coordinar las
sesiones de fotos asociadas al articulo, mostrando al protagonista junto con algunos de
sus disefios mas representativos, buscando generar en el imaginario colectivo un «imperio
del disefio en blanco y negro». La imagen de cubierta, con un primer plano de su rostro,
aparecia acompanada, ademas de por algunos de sus disefios flotando a su alrededor, por
la frase «He streamlines the sales curve», «Agiliza la curva de ventas», en clara alusion a los
resultados que sus disefios otorgaban a cada producto en el que trabajaba.
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Ese mismo afio, Reese ya habia conseguido que otras reconocidas publicaciones como Life
y Reader’s Digest incorporasen articulos sobre el trabajo del disefiador. En este sentido, aun-
que no existen fuentes o documentos que puedan corroborarlo, se podria afirmar que, mu-
chos de los articulos aparecidos en los medios de la época —y que carecian de firma— en los
que se ensalzaba la figura de Loewy y se potenciaban aquellos rasgos que, desde un punto
de vista de la aceptacion social, iban a contribuir a una mayor consolidacién de su figura, o
bien fueron escritos por la propia Betty Reese, o bien esta tuvo mucho que ver al respecto.

Ademas de la imagen publica de Loewy, Reese también se involucrd en la comunicacion de
otros departamentos de la compania. Estrech6 lazos con William Snaith, por entonces socio
de Raymond Loewy, quien era el encargado de la seccién de arquitectura de la empresa y
con el arquitecto Andrew Geller, vicepresidente del departamento de casas de Loewy/Snai-
th. Dicha relacion la llevaria a involucrarse en la comunicacion y promocion de Leisurama,
una innovadora iniciativa que desarrollé viviendas prefabricadas durante la década de 1960
en Estados Unidos, en colaboracion con All-State Properties y Macy's. Posteriormente, Reese
le encargaria una casa a Geller en Bridgehampton.

Su influencia no sélo se hizo notar en la comunicacién y el sector piblico. Internamente, si
bien Loewy acometia el disefio de cada proyecto contratado, Reese coordinaba la organiza-
cién de los equipos y la gestion y el andlisis de los mismos en busca de mejores resultados.
Esto era una clara muestra de la confianza que el popular creativo llegd a depositar en la
publicista dentro de la empresa. De hecho en la década de 1960, lleg a convertirse, junto
con H.S. Barnhurt, Justin Fabricius, David M. Freudenthal, Neal Hathaway y Leroy Larsen
en vicepresidenta de Loewy/Snaith.

La relacion profesional de Reese y Loewy se extendio a lo largo de 28 afios y, tras el falle-
cimiento de este, la publicista concedio algunas entrevistas en las que compartid su expe-
riencia y su vision respecto al disefador. En una de estas, lo defini6 como «un gran mani-
pulador», en el buen sentido de la palabra, haciéndose eco de su gran poder de persuasion.

Helen Dryden, Audrey Moore Hodges y el Studebaker

De entre los numerosos encargos recibidos por parte de Loewy, los relacionados con la in-
dustria del transporte —disefio de automédviles, de trenes e incluso colaboraciones con la
industria aeronautica como la del Skylab— fueron algunos de los mas reconocidos dentro
de su produccion. En el campo del automévil, Hupmobile, Ford y Chrysler en menor medida
—sin tener en cuenta los disefios realizados para Lancia y BMW, que no fueron encargos
oficiales—, y principalmente Studebaker, fueron las empresas con las que trabajé. Para esta
Gltima disefid varios modelos desde la década de 1930 y en los equipos de trabajo que for-
maron parte de los mismos, destacan, en este caso, dos figuras.

El mundo de la moda puede ser considerado el primer ambito profesional en el que se de-
senvolvio Helen Dryden, que habia nacido en Baltimore, Maryland, en 1882. Sus primeros
trabajos se vinculan a publicaciones ya de reconocido prestigio como Vogue, con la que
empez6 a colaborar a mediados de la década de 1910 en el disefio de sus cubiertas. Otro
medio editorial para el que trabaj6 fue Delineator. Fue una profesional de gran versatilidad
que destac en el campo de la ilustracién, encargandose del disefio de cubiertas de revistas,
asi como también trabajo en la creacion de escenografias y disefio de interiores.

A través de estos medios editoriales en los que exhibia un estilo grafico muy estilizado y
de exquisito refinamiento, captd la atencion de cada vez mas gente hasta llegar a grandes
referentes del mundo creativo. Entre estos, uno contacté con ella, quien le ofrecié formar
parte de su equipo en un momento en que habian recibido un encargo por parte de una
reconocida compaiiia automovilistica, Studebaker. Se trataba de Raymond Loewy, y lo que le
propuso fue ocuparse del disefio del espacio interior, del habitaculo, del modelo Studebaker
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Figura 2.

Helen Dryden.
Autoria de la foto-
grafia: Desconoci-
da. Perteneciente a
The Cooper Hewitt
National Design
Library.

La disefiadora
era plenamente
consciente del
gran
escaparate que
suponia un
vehiculo como
el Studebaker
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President. Esta oferta supuso un hito dentro de la industria automovilistica, pues hasta la
fecha, las funciones propuestas por Loewy para Dryden habian recaido de manera exclusiva
en hombres, quienes buscaban centrarse en lo técnico y lo funcional.

Sus habilidades estéticas, las formas refinadas que planteaba en sus disefios, le valieron
este puesto y estas responsabilidades, ocupandose de las mismas desde 1934 a 1937. Sus
esfuerzos se centraron en las mejoras del aspecto visual y la armonia estética del espacio
interior, en el que pudo poner en préctica todo el conocimiento adquirido que trajo consigo
del mundo de la moda y el disefio de interiores relacionados con el hogar, donde también se
habia desempefado con anterioridad. Su aportacién puede medirse desde un punto de vista
experiencial, pues a través de su sensibilidad artistica, contribuyé a establecer una conexién
emocional entre el vehiculo y el usuario.

Los sinuosos disefios propuestos por Dryden, el cromatismo empleado y la eleccion de los
acabados procuraron excelentes resultados valorados muy positivamente por la critica del
momento. La disefiadora era plenamente consciente del gran escaparate que suponia un
vehiculo como el Studebaker, |a repercusion y el impacto en el mercado que tenfa, y utiliz6
y puso en practica sus habilidades para lograr unos resultados que, si bien esperados por
Raymond Loewy, quien ya habia depositado toda su confianza en ella, fueron también acep-
tados por los consumidores.

Con posterioridad a la llegada de Dryden, y entre los puestos destinados al disefio propia-
mente dicho, se incorporaria la creativa Audrey Moore Hodges, quien de la misma manera
que su predecesora, también jugd un papel capital en uno de los trabajos que mayor reper-
cusion tuvo en la carrera de Raymond Loewy, el Studebaker.

Nacida en Plymouth, Michigan, obtuvo una doble formacién en disefio de moda y disefio
industrial, formdndose primero en moda a través de la Detroit Art Academy y posterior-
mente en disefio industrial en la Universidad de Michigan, graduandose en 1943. Es esta
una fecha relevante, ya que formé parte de una de las primeras promociones en las que se
inscribieron mujeres y, por tanto, fue una de las primeras en adquirir esta formacién acadé-
mica en los Estados Unidos.

El momento de cambio que vivia la sociedad estadounidense, junto a su formacién y al
camino que Dryden ya habia abierto en las empresas de Loewy, fueron una conjuncioén de
factores que le sirvieron para, al poco de finalizar sus estudios, en 1944, ser contratada por
Virgil Exner para trabajar en el estudio que Loewy tenfa en South Bend, Indiana.
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Los trabajos de los que se hizo cargo se relacionaron desde un primer momento con el
mundo del automévil y, en su colaboracién con Loewy, el Studebaker fue el vehiculo que
centrd sus esfuerzos. Para el mismo diseid elementos tales como el ornamento del cap6 del
Studebaker que adquiriria tanta popularidad en los afios cincuenta, una de las muestras mas
reconocibles de las lineas streamline.

Audrey Moore Hodges representa una generacién de mujeres disefiadoras con una forma-
cion técnica mas rigurosa y su incorporacion al equipo de Loewy, como ya ocurriese con
su antecesora Helen Dryden, se convirtié en un hito en la apertura de estudios de disefio
automotriz a la participacion femenina delegando en ellas atribuciones técnicas y no sola-
mente estéticas.

Conclusiones

Si bien es cierto que la figura de Raymond Loewy consiguié popularidad y encargos gracias a
su innato talento, también lo es que la idealizacion de su imagen y la consolidacion de algu-
nos de sus disefios, fueron gracias a sus colaboradores. En este caso, y de manera particular,
el papel jugado por Reese marcé el rumbo de su carrera, mientras que los trabajos de Moore
Hodges y Dryden formaron parte y dieron forma a disefios que se convertirian en iconos
del siglo XX. Loewy, en tanto, consolidé su carrera gracias a su capacidad para identificar el
talento y rodearse de profesionales capaces de aportar valor real a los proyectos. El hecho de
que dos de las primeras mujeres en la industria del disefio automotriz formaran parte de su
equipo no fue una casualidad, sino un reflejo de su inteligencia profesional y de su entendi-
miento del disefio como una disciplina transversal, mas alla del género.

El rol ocupado por cada una de ellas discurrié por caminos diversos durante el tiempo que
compartieron con el reconocido disefiador franco-estadounidense. Por un lado, Betty Reese
se convirtié en una figura capital dentro de la empresa por estar al frente de un departamen-
to conformado por pocos miembros, lo cual le proporciond una autoridad poco frecuente en
personas de su mismo sexo en el sector. Por otro lado, y a pesar del papel desempefado por
Helen Dryden y Audrey Moore Hodges dentro de las empresas de Raymond Loewy, las rela-
ciones que desarrollaron dentro de una estructura que seguia mostrandose eminentemente
patriarcal condujo a que no gozasen del mismo reconocimiento publico que otros compafie-
ros de sexo opuesto. Como también se dio con otras mujeres en otros campos creativos tales
como la arquitectura, sus trabajos, en los mas de los casos, fueron absorbidos bajo el nombre
del propio Raymond Loewy.

Por otro lado, mientras que Betty Reese si puede ser considerada una figura subordinada a la
de Loewy —a pesar de la fuerte influencia que tenia—, las relaciones con Dryden y Moore
Hodges fueron diferentes en cuanto a que se establecieron a modo de colaboraciones. Para
el reconocido disefiador, el punto de vista de una y otra era tenido en cuenta como el factor
diferenciador y se desenvolvian como voces creativas dentro del proceso de disefio del mis-
mo modo que lo hacian el resto de sus compafieros.

Reese demostrd unas habilidades mercadotécnicas novedosas en numerosas ocasiones vy al
centrar el grueso de su carrera en la figura de Raymond Loewy, estas se vieron reflejadas en
él. Supo orientar la imagen del disefiador hacia sectores populares de la poblacién conver-
tidos en consumidores potenciales, entendiendo el ascenso de la clase media y, por tanto,
ampliando notablemente su mercado. Todo el trabajo que desarroll6 a lo largo de los 28
afios que pasé junto a Loewy contribuyd no sélo a mejorar la imagen del disefiador franco
estadounidense, sino también a conferir un mayor estatus a la profesion como tal.

En el caso de Helen Dryden, no sélo su trabajo como disefiadora fue importante para la
compafiia de Loewy, sino que también su nombre jugd un papel trascendental, ya que su
firma acompai6 a sus trabajos y desde un punto de vista de la comunicacion, se hizo uso del
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renombre del que gozaba como una muestra mas del valor que el vehiculo tenia. De hecho,
en la propia revista LIFE se publicd un articulo en el que se definia su trabajo como «refres-
cantemente ventilado y generosamente espacioso, ...disefiado con buen gusto y distincion
por la famosa Helen Dryden, la ‘primera dama' del disefio de Estados Unidos».

Es quiza, de las tres figuras que centran el presente articulo, la que mas ha trascendido,
puesto que, en solitario, trabajo para las mencionadas revistas de Vogue, siendo uno de los
pocos nombres femeninos que pueden vincularse al disefio de moda en aquel momento,
y Delineator; ejercié como directora creativa de Dura Company, una empresa radicada en
Ohio que le ofrecié un muy buen salario para que se ocupase del disefio de productos para
decoracion tales como textiles y piezas de cristal.

Pero no menos importante para el éxito de sus trabajos vinculados a la industria del automo-
vil fue el papel desempefiado por Audrey Moore Hodges, pues una profesional como ella,
que combinaba el conocimiento técnico con una vision estética equilibrada, la convirtié en
una colaboradora valiosa para Loewy, quien siempre buscé integrar el disefio como herra-
mienta de diferenciacion comercial. Sus trabajos en el campo automovilistico no se cifieron
Gnicamente a las colaboraciones con el disefador franco-estadounidense, sino que también
colabord con otros como Alex Tremulis, con quien se ocupd del disefio interior del Tucker
Torpedo, que también goz6 de una notoria popularidad.

La documentacion existente referida a estas figuras, los estudios que se han llevado a cabo
y las publicaciones que se han centrado en ellas, son desiguales en cuanto a cantidad. En el
ambito anglosajon es posible encontrar investigaciones y articulos referidos a Betty Reese y
Helen Dryden y, en menor medida, a Audrey Moore Hodges. Si bien parece que en fechas
recientes han despertado el interés de mas investigadores, no se puede considerar que los
estudios llevados a cabo sean comparables a los referidos a otros profesionales con los que
compartieron tiempo. Por otro lado, en el ambito hispano, es mucho mas complejo encon-
trar informacion al respecto, existiendo escasas publicaciones que, de manera tangencial,
pueden llegar a mencionarlas pero sin siquiera profundizar minimamente en ellas. Este
articulo tiene por objetivo sembrar una pequefia semilla para que sirva como base para
ulteriores investigaciones en las que se pueda verter mas luz sobre ellas y dar a conocer su
talento en nuestro idioma.
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Resumen

Este articulo analiza la invisibilizacion histérica de las mujeres en el disefio grafico median-
te una revisién integrativa de la literatura desde una perspectiva feminista interseccional.
Los objetivos son: examinar la representacién femenina en la historiografia de la disciplina,
identificar los factores culturales y laborales que favorecen su exclusion, evaluar el impacto
de los sesgos de género en la industria actual y proponer estrategias para una mayor inclu-
sion. La metodologia combina una blsqueda bibliografica en bases académicas (1970-2025)
con un analisis critico hermenéutico, categorizando las fuentes en torno a tres ejes: construc-
cién patriarcal del canon, divisién sexual del trabajo y propuestas pedagégicas inclusivas.
Los resultados evidencian la persistencia de una narrativa canénica masculina, una marcada
segregacion ocupacional y un «techo de cristal» que limita el acceso de las mujeres a puestos
de liderazgo. El estudio concluye que la revision critica de la historia, la incorporacion siste-
matica de la perspectiva de género en la formacion y la promocion de referentes femeninos
son acciones esenciales para transformar el disefio grafico en un campo mas equitativo,
plural y representativo.

Palabras clave: disefio grafico, feminismo, historia del disefio, techo de cristal, representa-
cién de género, perspectiva de género.
Abstract

This article analyses the historical invisibility of women in graphic design through an inte-
grative review of literature from an intersectional feminist perspective. The objectives are
to examine the representation of women in the historiography of the discipline, to identify

146 g2 i+Disefo 2025

Articulo original
Original Article

Correspondencia
Correspondence
hdiazmes@uill.edu.es

Financiacion

Funding

Agencia Canaria

De Investigacion
Innovacion Y Sociedad
De La Informacion
Gobierno De Canarias

Recibido
Received
13/709/2025
Aceptado
Accepted:
10/11/2025
Publicado
Publicado
30/12/2025

Coémo citar este
trabajo.

How to cite this
paper:

Diaz-Mesa, H., Roca-
Vera, D. y Real-Garcia,
N. (2025). Una
historia incompleta:
mujeres, disefio gréfico
y narrativas ausentes.
I+Disefio. Revista

de Investigacion y
Desarrollo en Disefio,
20.

DOI: https://doi.
org/10.24310/
idise0.20.2025.22286



Figura 1.

Resultado de la
bisqueda del término
«famous graphic
designers» en Google,
2025.

Nota.

Elaboracién propia
a partir de los
resultados de la
bisqueda en Google.

INVESTIGACION
Haridian Diaz Mesa, Dacil Roca Vera y Noa Real Garcia

the cultural and labour factors that favour their exclusion, to evaluate the impact of gender
bias in the current industry, and to propose strategies for greater inclusion. The methodo-
logy combines a bibliographic search in academic databases (1970-2025) with a critical
hermeneutic analysis, categorising the sources around three axes: patriarchal construction
of the canon, sexual division of labour, and inclusive pedagogical proposals. The results show
the persistence of a masculine canonical narrative, marked occupational segregation, and a
«glass ceiling» that limits women's access to leadership positions. The study concludes that
a critical review of history, the systematic incorporation of a gender perspective in training,
and the promotion of female role models are essential actions for transforming graphic de-
sign into a more equitable, pluralistic, and representative field.

Keywords: graphic design, feminism, design history, glass ceiling, gender representation,
gender perspective.

Introduccion: género y diseiio grafico

La historia del disefio gréfico ha sido escrita desde una perspectiva blanca y occidental, cen-
trada en figuras y eventos que ayudaron al desarrollo de la profesion en paises industrializa-
dos durante el siglo XX. En este contexto, el disefio grafico se concebia como una disciplina de
intelectuales de clase media que orquestaron el trabajo de varios artesanos como impresores,
tipégrafos y maquetadores, influenciados por la vision racionalista de la Bauhaus.

Uno de los aspectos mas notorios en la narrativa historica del disefio es la exclusion sis-
tematica de las mujeres. Esta omision se refleja incluso en el lenguaje utilizado dentro de
la disciplina, donde con frecuencia se alude a los «padres» del disefio, destacando figuras
como Milton Glaser, Saul Bass, Paul Rand, Raymond Loewy, entre muchos otros referentes
masculinos. A principios del afio 2025, una basqueda rapida en Google del término «famous
graphic designers» revela que, entre los primeros 50 resultados, (inicamente 13 correspon-
den a mujeres, lo que evidencia la persistencia de un sesgo de género en la representacion
de referentes profesionales.
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Libby Sellers (2021) argumenta que las mujeres han sido y siguen siendo fundamentales en
la profesion del disefio, desempefiandose como profesionales, investigadoras, educadoras y
comisarias. No obstante, si se pidiera a alguien que nombrara a las figuras més destacadas
del mundo del disefio, la mayoria mencionaria una lista predominantemente masculina,
blanca, occidental y eurocéntrica. Las mujeres y las minorias en el disefio han sido relegadas
durante demasiado tiempo a subcategorias dentro de sus disciplinas.

La historiadora Isabel Campi (2010) identifica dos obstaculos principales para que las di-
sefadoras accedan al «pantedn de los famosos»: el primero esta relacionado con la cons-
truccidn histérica que asocia el genio y el talento exclusivamente con el género masculino;
el segundo es de caracter cultural y laboral, vinculado a prejuicios que dificultan que las
mujeres ingresen a profesiones consideradas masculinas.

Hipétesis

Ante este panorama, se parte de la hip6tesis de que la representacion de las mujeres ha sido
sistematicamente minimizada por sesgos culturales e historicos; que los prejuicios de género
contindan influyendo en la valoracién de su trabajo; y que incorporar una perspectiva de

género en la educacion y en la practica profesional puede contribuir a construir un campo
del disefio mas equitativo, plural y diverso.

A partir de lo anterior, resulta pertinente plantear las siguientes preguntas de investigacion:
iPor qué, incluso en la actualidad, hay tan pocas mujeres representadas en la historia del
disefio?, ;Qué efectos del debate de género son perceptibles en la vida laboral contempo-
ranea?, ;Se evallia a las mujeres Gnicamente por la calidad de su trabajo o persisten juicios
mediados por estereotipos de género?

Objetivos de la investigacién

Estas cuestiones orientan los objetivos de la presente investigacion, que busca: analizar la
representacion historica de las mujeres en el disefio grafico; identificar los factores culturales
y laborales que han contribuido a su exclusién; evaluar el impacto de los sesgos de género
en la industria contemporanea; y proponer estrategias que favorezcan una mayor inclusién
de mujeres en la narrativa y la practica profesional del disefio grafico.

Metodologia

Para cumplir con los objetivos planteados, se realizé una revision narrativa integrativa con
un enfoque critico-feminista, orientada a identificar y analizar los patrones de exclusion,
desigualdad de género y silenciamiento en la historiografia y en la practica profesional del
disefio grafico. Este enfoque ha permitido combinar el analisis de literatura académica con
fuentes profesionales e institucionales, proporcionando una vision multidisciplinar de la pro-
blematica.

Se llevo a cabo una blsqueda bibliogréfica en bases de datos académicas como Scopus, Web
of Science, Dialnet y Latindex, empleando palabras clave como: «graphic design», «gen-
der», «feminism», «women designers», «canon» y «historiography». La bsqueda incluy
textos publicados entre 1970 y 2024, en inglés y espariol. La seleccion incluy6 articulos revi-
sados por pares, libros académicos, ensayos teéricos y reportes institucionales que aportaran
evidencia sobre la representacion y visibilidad de las mujeres en el campo del disefio grafico.
Como criterios de inclusion, se priorizaron obras que abordan explicitamente cuestiones de
género o que presentaran una critica a los marcos historiograficos dominantes.

El analisis se realizd a través de una lectura critica inductiva, basada en un enfoque herme-
néutico. Las fuentes fueron categorizadas en torno a tres ejes tematicos: (1) la construccion
patriarcal del canon del disefio grafico; (2) las barreras estructurales y culturales en el acceso
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profesional de las mujeres; y (3) las propuestas teéricas y pedagodgicas que buscan reescribir
la historia del disefio desde una perspectiva feminista, interseccional y plural.

Del mismo modo, se incorporaron informes recientes de organismos institucionales —como
The Design Economy perteneciente al Design Council y Women in Design de la Oficina de
la Propiedad Intelectual de la Unién Europea (EUIPO)—, cuya utilidad reside en ofrecer
datos cuantitativos actuales que evidencian la persistencia de brechas de género en el sector.
Su inclusién responde a la necesidad de vincular los discursos histéricos con las condiciones
estructurales vigentes en la industria.

La siguiente tabla resume las fuentes clave utilizadas, agrupadas por tipo de aporte, periodo
de publicacién y enfoque tedrico.
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Perspectivas feministas sobre la historia del disefio

La primera ola del movimiento feminista, tuvo lugar en el siglo XIX y principios del siglo XX.
Se caracterizo por el surgimiento del movimiento sufragista y la lucha por el reconocimiento
de los derechos de las mujeres como ciudadanas. En 1848, se redact6 la Declaracion de
Sentimientos de Seneca Falls durante la primera Convencién sobre los Derechos de la Mujer,
donde se propusieron soluciones para mejorar la situacion de opresion y dependencia que
enfrentaban (Garrido Rodriguez, 2021).

Durante la época de la Revolucién Industrial, las oportunidades de trabajo artistico se vieron
restringidas en gran medida debido a cuestiones de género, y se consideraba aceptable Gni-
camente para las mujeres como un pasatiempo o una actividad no remunerada. Sin embar-
go, los movimientos Arts & Crafts y Art Nouveau jugaron un papel crucial al cambiar esta
situacion. Al cuestionar la jerarquia de las artes y equiparar todas las practicas artisticas en
igualdad de condiciones, el trabajo artesanal de las mujeres experimenté una revalorizacién
tanto cultural como econémica (Campi, 2010).

La segunda ola del movimiento feminista surgié a finales de la década de 1960 en Estados
Unidos y Europa, después de que el sufragio femenino fuera obtenido en la mayoria de los
paises occidentales. Durante esta época, las principales demandas se centraron en la lucha
por la igualdad plena, la liberacion sexual, la denuncia de la invisibilidad del trabajo domés-
tico y los estereotipos de género (Garrido Rodriguez, 2021). La década de los sesenta marco
un cambio significativo en la cultura y el disefio, con una critica al movimiento moderno
y el surgimiento de la posmodernidad. El movimiento hippie impulsé otras revoluciones
culturales como la ecologista y la feminista (Diaz Mesa & Ruiz Rallo, 2025). Fue en torno a
esta época «cuando el disefio grafico empezd a denominarse de este modo en casi todo el
mundo» (Calvera, 2014, p.33), facilitando el nacimiento de asociaciones profesionales y de
organismos internacionales como la Alliance Graphique Internationale (AGI). No obstante,
pasaron casi dos décadas desde su fundacion para incluir a la primera disefiadora, Ursula
Hiestand.

En los afios 80, una nueva generacion de disefiadores rechazd los enfoques modernos so-
brios y simples, optando por revivir estilos anteriores y enfocandose en el impacto emocio-
nal con un vocabulario de disefio minimo (Diaz Mesa & Ruiz Rallo, 2023). En los 90, con la
llegada de Internet y una renovacion en la publicidad, el disefio grafico se consolidé, espe-
cialmente en Europa Occidental y luego en Europa Oriental tras la caida del Muro de Berlin
(Diaz Mesa & Ruiz Rallo, 2025). Durante esta década, surgi6 la tercera ola del feminismo,
que destacd que las mujeres enfrentan maltiples formas de desigualdad, considerando fac-
tores como clase, raza y género (Garrido Rodriguez, 2021).

150 g2 i+Disefo 2025



INVESTIGACION
Haridian Diaz Mesa, Dacil Roca Vera y Noa Real Garcia

Recientemente, se ha abierto un debate acerca de una posible cuarta ola del feminismo,
con fechas propuestas que varian desde principios de los afios 2000 hasta 2017, con el mo-
vimiento #MeToo, o incluso el 8 de marzo de 2018 en Espafa (Garrido Rodriguez, 2021).

Las mujeres han sido sistematicamente marginadas en diversas disciplinas; sin embargo,
esta tendencia, aunque de manera lenta, comienza a corregirse gracias al creciente reconoci-
miento por parte de historiadoras y disefadoras. No obstante, la historia del disefio grafico
ha ignorado el papel fundamental que han desempefiado las mujeres desde sus inicios, un
patron que persiste hasta la actualidad. A pesar de enfrentar numerosas adversidades y de
ser frecuentemente consideradas la «excepcion a la regla», muchas disefiadoras lograron
ganarse el respeto merecido en vida, aunque pocas han sido incorporadas al canon oficial
de la historia del disefio.

Voces criticas: aportes desde la historiografia feminista

A mediados de los ochenta, emergi6 con fuerza el enfoque feminista en la historia del dise-
fio, presentandose como un modelo interpretativo nuevo que cuestionaba radicalmente los
modelos explicativos realizados por hombres. A medida que las historiadoras reivindicaban
la perspectiva de género en otros &mbitos de la creacién, como la historia del arte, la arqui-
tectura o la literatura, el disefio no podia quedar al margen (Campi, 2013). Este movimiento
se enmarca en una tradicion critica iniciada por la historiadora de arte Linda Nochlin en
1971. En su articulo, Why Have There Been No Great Women Artists, Nochlin demostrd
que el canon del arte esta dominado por artistas masculinos occidentales, lo que marc6 una
linea de investigacion extendida a otras disciplinas. La autora argumenta que la practica del
arte no es una actividad auténoma, sino que esté socialmente condicionada por institucio-
nes culturales y sistemas educativos que, hasta hace poco, negaban el acceso a las mujeres
(Nochlin, 1971). En relacién a esto, Campi (2013, p.17) sefiala que «no cabe duda que el
disefio es todavia una practica menos autonoma que deberfa examinarse en relacién con las
condiciones culturales, econémicas y tecnologicas».

En 1986, la historiadora de disefio Cherly Buckley (1986) public6 en la revista estadouniden-
se Design Issues el articulo Made in Patriarchy, en el que analizaba el contexto patriarcal en
el que las mujeres interactdian con el disefio y examinaba criticamente los métodos utiliza-
dos por las historiadoras para registrar esta interaccion. Buckley reconocia que la teoria femi-
nista habia sido especialmente Gtil en la historia del arte, ya que revelaba las construcciones
ideolégicas que apoyan el silencio sobre el papel de las mujeres en el ambito de la creacién.

En 1989, Judy Attfield colabord con un ensayo sobre feminismo en el libro Design History
and the History of Design de John Walker. Al igual que Victor Margolin, Walker veia el fe-
minismo como una perspectiva radicalmente nueva para interpretar la historia del disefio,
una tarea que consideraba mas adecuada para ser abordada por mujeres. En su obra FORM/
female FOLLOWS Function/male: Feminist Critiques of Design, Attfield (1989) cuestionaba
la cultura del disefio establecida y su estética, argumentando que estas desvalorizan las con-
tribuciones de las mujeres. La autora escribia en una época en la que las teorias postmoder-
nas desafiaban los valores de una modernidad dominada por una visién unitaria y masculina
de la cultura, y por ende, del disefio (Campi, 2013). De esta manera, el discurso histérico
del disefio permanecia influenciado por la estética del Movimiento Moderno y la nocién de
Good Design, seglin la cual la forma debe seguir a la funcion y el disefio es el resultado del
trabajo de profesionales especializados.

Afos mas tarde, la historiadora Martha Scotford aborda las razones por las cuales las mu-
jeres han sido excluidas del canon histérico en su articulo de 1994, Messy History vs. Neat
History: Toward an Expanded View of Women in Graphic Design. Su anélisis se centra en
la omision de una narrativa mas amplia sobre las experiencias y roles de las mujeres en la
historia del disefio. Esta vision ampliada, que Scotford define como «messy history», busca

151 g i+Disefo 2025

La historia del
disefo grafico
ha ignorado el
papel funda-
mental que han
desempenado
las mujeres des-
de sus inicios,
un patrén que
persiste hasta la
actualidad.



INVESTIGACION
Haridian Diaz Mesa, Dacil Roca Vera y Noa Real Garcia

descubrir, estudiar e incluir la variedad de enfoques y actividades alternativas que a menudo
forman parte de la vida profesional de las disenadoras (Pfanner, 2021). Scotford no esta sola
en su critica al dominio patriarcal sobre la historia del disefio. En el mismo afio, Ellen Mazur
Thomson publicé su articulo Alms for Oblivion: The History of Women in Early American
Graphic Design, en el cual examina el papel y el trato de las mujeres en los primeros afos del
desarrollo de la profesion de disefio gréfico en América (Thomson, 1995). Tanto Scotford
como Thomson lideraron el camino desafiando las nociones preconcebidas de la historia
escrita del disefio grafico, inspirando a otras historiadoras a abrazar este nuevo movimiento
y provocando una reevaluacion de los sesgos institucionales y la necesidad de una narrativa
histérica mas inclusiva.

En 2005, Sibylle Hagmann, disefiadora tipografica y profesora, articulé atin mas el «disefio
de género» en su articulo Non-Existent Design: Women and the Creation of Type. Hagmann
sostiene que esta estructura patriarcal, segiin la cual los hombres pertenecen a las habili-
dades basadas en la tecnologia y las mujeres a las artesanias, es responsable del prejuicio
secular de que las mujeres disefiadoras son menos importantes que los hombres. Ademas,
otorga valor a lo que generalmente clasificamos como roles masculinos y femeninos, forjan-
do un desequilibrio mas profundo entre mujeres y hombres en el disefio y sus campos afines
(Hagmann, 2005).

Gerda Breuer y Julia Meer (2012), en su libro Women in Graphic Design 1890-2012, in-
vestigaron las razones detras de la invisibilidad de las mujeres en la historia del disefo,
analizando enfoques creativos especificos de género y dinamicas en el lugar de trabajo. Este
libro invita a mirar bajo la superficie: con numerosas contribuciones de historiadoras del
disefo, textos programaticos y una amplia coleccion de biografias, junto a entrevistas con
disefiadoras reconocidas internacionalmente como Irma Boom, Paula Scher, Sheila Levrant
de Bretteville y Julia Hoffmann, entre otras.

En el contexto espanol, figuras como Anna Calvera, Isabel Campi, Mireia Freixa y Raquel
Pelta han desempefiado un papel crucial en el desarrollo del disefio. Durante las décadas
de 1990 y 2000, este grupo tuvo un impacto significativo en el BCD (Barcelona Centre de
Disseny), dirigido entonces por Xénia Viladas, quien introdujo la gestion del disefio como
disciplina en Espafa. Ademas, fueron determinantes en la creacion del Disseny Hub (Museo
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del Disefio de Barcelona), cuyo liderazgo inicial estuvo a cargo de Pilar Vélez, una figura es-
trechamente asociada con este colectivo. En 2004, estas pioneras impulsaron la creacion de
los actuales grados en disefio de las facultades de Bellas Artes, con Anna Calvera a la cabeza
del disefio del plan de estudios, quien también lider6 el ICDHS (International Conferences
on Design History and Studies), un congreso internacional que ha resaltado la importan-
cia de las perspectivas periféricas en la historia del disefio, congregando a las principales
autoridades académicas de la disciplina. Ademés de su trabajo institucional, han influido
significativamente en el desarrollo del disefio en Espafa a través de publicaciones y obras
influyentes, que abordan, entre otros temas, la perspectiva de género en el disefio.

Género y desigualdad en el mercado laboral del disefio
Desigualdad estructural en cifras: datos actuales

Desde sus inicios, la industria del disefio ha sido singularmente masculinizada con escasas
referencias femeninas, especialmente en los departamentos superiores creativos. Desde el
comienzo de la profesion de disefiador, las mujeres estaban relegadas a trabajos técnicos
muy lejos de los puestos con capacidad de decision creativa o artistica. Y, aunque actualmen-
te las mujeres profesionales estan establecidas en el sector del disefio, las cifras muestran
que sigue prevaleciendo un sesgo de género y una infrarrepresentacion femenina abismal.
Un ejemplo es el informe The Design Economy 2022 del Consejo de Disefio de Reino Unido
que desvela los siguientes datos:

Hasta 2020, la economia del disefio seguia estando dominada por hombres, con un 77%
de disefiadores que se identifican como tales. Esta proporcion apenas ha cambiado desde el
primer informe en 2015 (78%). Esto se debe, en gran medida, a los tres sectores més grandes
de la economia del disefio: solo el 19% de los trabajadores en arquitectura y entornos cons-
truidos, el 12% en disefio de producto e industrial y el 15% en disefio digital son mujeres. En
un contexto de aumento del empleo en el disefio digital, la proporcién de mujeres empleadas
en este sector disminuy6 un 9% entre 2017 y 2020. (Design Council, 2022, p. 139, traduccién
propia del original* en inglés)

A grandes rasgos, este informe evidencia que el disefio esta claramente dominado por hombres,
representando mas de tres cuartas partes de la industria. Los sectores con menos mujeres son
arquitectura, disefio industrial, de producto y digital. Del mismo modo, el informe demuestra
la escasa representacion de mujeres en puestos directivos: «En 2020, s6lo el 21 % de los direc-
tivos se identificaban como muijeres, frente al 79 % que se identifican como hombres» (Design
Council 2021, p.143, traduccién propia del original? en inglés). Esta baja representacion se rela-
ciona con el dato proporcionado por la asociacion fundada por Jessica Walsh, Ladies, Wine e+
Design: «Solo el 1 % de las agencias creativas son fundadas por mujeres y personas no binarias,
y las cifras son alin menores para mujeres/personas no binarias pertenecientes a comunidades
BIPOC» (Ladies, Wine & Design, 2025, traduccion propia del original® en inglés).

En 2023, Women in Design, una investigacién de EUIPO, muestra cémo en los paises miem-
bros de la UE, la brecha de género y la disparidad salarial, con un 13% menos que los hom-

-

. As of 2020, the design economy remains male dominated, with 77% of designers identifying as male. This
proportion has hardly changed since our first Design Economy report in 2015 (78%). This is skewed by the
three largest sectors in the design economy. Only 19% of workers in architecture and the built environ-
ment, 12% of product and industrial design and 15% of digital design workers identify as female Within
a context of rising employment in digital design, the proportionate employment of women in this sector
declined by 9% between 2017 and 2020 (Design Council, 2022, p. 139).

.1n 2020, only 21% of managers identified as female, compared to 79% identifying as male (Design Council,
2021, p. 143).

. Only 1% of creative agencies are founded by women & non-binary people, and the numbers are even
smaller for women/non-binary BIPOC (Ladies, Wine e+ Design, 2025).
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bres, siguen sin tener explicacion. Fuera de la Unién Europea, la diferencia entre géneros es
menor. Por ejemplo, en Estados Unidos y China, la participacion de mujeres en el mundo del
disefio asciende al 40%, frente al 24% de Europa (ICEX, 2023).

Por tanto, se evidencia la existencia actual del denominado «techo de cristal», concluyendo
que existe un sesgo de género en la ocupacion laboral del sector y que, a pesar de las peque-
fias mejoras en las Gltimas décadas, las cifras constatan que no hay igualdad en la industria.

El sesgo técnico y la division sexual del trabajo

El informe The Design Economy 2022 identifica la escasa representacion de mujeres en cier-
tos &mbitos de actuacién del disefio como el disefio industrial, de producto o digital. En
relacion con esta problematica, Kristin Bartlett (2023) sostiene que el género funciona como
un patrén de relaciones sociales, donde la percepcion del género de una persona influye en
la consideracion de su adecuacion para trabajar en ciertas areas del disefio.

La respuesta a esta baja representacién de la mujer se encuentra en la historia del disefio.
Histéricamente, las habilidades y el rol de las mujeres en el campo del disefio no han sido
determinados por eleccién propia o nivel de habilidad, sino por lo que se consideraba in-
herentemente femenino. Artes y oficios decorativos como el disefio textil, la ilustracion, el
tejido, la ceramica y la confeccion han sido tradicionalmente asignados a las mujeres. Aun-
que existen excepciones, estas son raramente conocidas o se ignora el origen patriarcal del
disefio que permitia o limitaba la participacion de las mujeres. Antes de mediados del siglo
XX, las mujeres interesadas en trabajar o estudiar arte y disefio eran animadas a centrarse en
las artes decorativas, en contraposicion con los campos de disefio dominados por los hom-
bres, mas tecnologicos e industrializados, como la imprenta. En esta misma linea, Hagmann
(2005), sostiene que a medida que la industria de la imprenta se expandia y avanzaba en
el siglo XIX, se abrieron nuevas oportunidades educativas y profesionales para las mujeres,
pero no sin limitaciones. Mientras que los hombres buscaban habilidades mas masculinas
como la imprenta, la orfebreria y la composicion tipografica —trabajos que «no tenian que
ver con la decoracién» —, a las mujeres se las animaba a dedicarse a las «habilidades femeni-
nas», ampliamente categorizadas como artesanias. La arraigada estructura patriarcal, seglin
la cual los hombres pertenecen a la tecnologia y las mujeres a la artesania, es responsable

154 g i+Disefo 2025

Artes y oficios
decorativos
como el disefio
textil, la ilustra-
cion, el tejido,
la ceramicay la
confeccion han
sido tradi-
cionalmente
asignados a las
mujeres.



Bartlett (2023)
defiende que
es probable que
las disenadoras
no dediquen
tanto tiempo
fuera de las
horas de trabajo
a desarrollar
sus habilidades
informaticas,
(...), porque
deben asumir
mas trabajo no
remunerado en
el hogar.

INVESTIGACION
Haridian Diaz Mesa, Dacil Roca Vera y Noa Real Garcia

del sesgo que durante siglos han tenido las mujeres en este campo. Isabel Campi (2010, p.6)
afirma que «la escuela de la Bauhaus prometia no hacer distinciones de raza ni de sexo, pero
en la practica se empujaba a las chicas a inscribirse en el taller textil porque se consideraba
que este era su espacio creativo natural».

Buckley (1986), defiende que las mujeres han hecho més trabajos de creacion en la artesania
no porque estén bioldgicamente predispuestas a ella, sino porque han tenido mucho menos
acceso a la formacion y a la gestion empresarial. Ademas, el trabajo artesano se adapta facil-
mente al entorno doméstico y es mas compatible con los roles tradicionalmente femeninos.
Seglin Attfield (1989), habia que cuestionar la escala de valores que asigna a los hombres
a las areas hard, determinantes y funcionales del disefio —ciencia, tecnologia y produccién
industrial— y a las mujeres las areas soft: decoracién, lo privado y lo doméstico. Bajo este
contexto, Buckley (1986) afirma que las mujeres que han conseguido el debido reconoci-
miento o bien se definen exclusivamente por su género o bien se mencionan en segundo
lugar después de su homélogo masculino, ya sea su marido, su padre o su hermano.

Los patrones de género fuera del horario laboral pueden influir en la distribucion de género
en las diferentes areas del disefio. Un estudio australiano de 2019 revel6 que las competen-
cias tecnologicas —muy valoradas en los @mbitos del disefio industrial, digital o de produc-
to—, se adquirian principalmente de forma auténoma fuera del horario laboral. Se concluy
que las practicas laborales invisibles que perjudican a las mujeres explican por qué mas
hombres que mujeres se dedican a softwares de disefio, ya que tienen mas tiempo libre para
hacerlo (Garder, 2019). Bartlett (2023) defiende que es probable que las disefiadoras no
dediquen tanto tiempo fuera de las horas de trabajo a desarrollar sus habilidades informati-
cas, al menos en parte porque deben asumir mas trabajo no remunerado en el hogar, como
cocinar, limpiar y cuidar a los nifios. Ademas, las mujeres tienden a adoptar un enfoque
mas equilibrado en el uso de su tiempo y no dedican todo su tiempo libre al ordenador. Un
punto de vista critico cuestiona por qué las competencias técnicas —hard— se consideran
de mayor valor afadido para una empresa que otras competencias no técnicas —soft—,
como los conocimientos de gestion y comunicacion, que también se perfeccionan fuera del
horario laboral.

Discusion: Reescribir la historia del diseho

En 1929, Virginia Woolf, en su obra Una habitacién propia, sostiene que la historia domi-
nante ha borrado la aportacion de las mujeres, de tal forma que las creadoras carecen de
modelos con los que medirse y de una genealogia a la que remitirse. Los referentes que les
brinda el relato canénico son casi siempre masculinos (Woolf, 2016).

Seglin Buckley (1986), la historia del disefio no ha ido mas alla de identificar productos y
disefiadores extraordinarios. La identificacion de la historia del disefio con el disefiador es
simplista y es un vehiculo inadecuado para explorar la complejidad de la produccion y el
consumo del disefio. Ademas, esta perspectiva excluye los disefios anénimos o colectivos,
un aspecto crucial para las historiadoras feministas (Campi, 2013). Attfield (1989) propone
que la historia del disefio deberia ser mas inclusiva, utilizando fuentes de la historia oral, la
economia, la antropologia, la sociologia, la literatura y el feminismo. Sugiere que la historia
del disefio debe ir mas alla de los grandes autores y explorar la historia econémica y social.
A pesar de estas criticas reflexivas sobre este tema, no se ha realizado una correccién signifi-
cativa en la narrativa tradicional del disefio.

Actualmente, se estan creando nuevas historias mas inclusivas de la mano de personas que
estan redefiniendo el disefio desde una diversidad de perspectivas. El libro Extra bold: un
manual feminista inclusivo antirracista y no binario para el disefio grafico de Ellen Lupton
(2023) es un buen ejemplo de este cambio.
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Pfanner (2021) argumenta que, aunque muchas publicaciones recientes han mejorado la
visibilidad de las mujeres en el disefio grafico, alin distorsionan la historia debido a la falta
de contexto exhaustivo. Estas obras no articulan las realidades de las disparidades sociales,
politicas y econdémicas a las que se enfrentaron las mujeres disefiadoras en el pasado.

Para superar de verdad los prejuicios de género en el disefio grafico, es necesario entender
por qué y cdmo se ha tardado tanto en reconocer estas disparidades. La disefiadora e his-
toriadora de disefio Ruth Sykes (2017, traduccién propia del original* en inglés) pone de
manifiesto el problema de la historia del disefio grafico:

Si la historia del disefio grafico se revisara para incluir mas logros de las disefiadoras graficas,
ello constituiria una parte del proceso para alcanzar una igualdad real en la industria para las
mujeres en esta profesion. Comprender que la razon por la que las disefiadoras graficas rara
vez aparecen en nuestros libros de historia se debe a la forma en que se construye la historia, y
no a una falta real de contribuciones, podria ayudar a que la industria avance hacia su objetivo
de igualdad de género.

Raquel Pelta (2023) argumenta que la perspectiva feminista ha situado a muchas profesio-
nales en un contexto historico del disefio que alin tiene muchos vacios por llenar. Ademas,
este enfoque esta explorando nuevas narrativas que representan mejor las experiencias de
las mujeres, tanto disefiadoras como usuarias. El feminismo esta provocando una revision
critica de la historia tradicional de la disciplina del disefio, similar a la que se ha producido
en el campo del arte, cuestionando el formalismo, el ahistoricismo y la obsesion ciega por
la vanguardia y sus «héroes». Como resultado, se estdn incluyendo temas cruciales rela-
cionados con la produccién social del disefio, considerandolo como un proceso colectivo y
participativo en el que, ademas de los profesionales, también estan implicados los clientes
y los usuarios.

Conclusion: hacia un disefio con perspectiva feminista

El feminismo ha desempefado un papel trascendental en el disefio al ofrecer una mirada cri-
tica sobre como se construyen las imagenes desde una perspectiva masculina y hegemonica.
Este enfoque ha permitido repensar la practica del disefio como un acto politico y cultural
—maés allé de la mera produccion estética—, abriendo un espacio de reflexion que valora la
diversidad, la diferencia y la pluralidad de experiencias. En el ambito especifico del disefio
grafico, estos debates feministas no solo invitan a cuestionar quién disefia, sino también qué
lenguajes visuales se legitiman y cuéles permanecen en los margenes.

El anélisis comparativo de las autoras y los estudios revisados muestra que la desigual valora-
cién de los aportes de las disefiadoras no es un fendmeno aislado, sino un patrén estructural
que atraviesa distintos contextos geogréficos y periodos historicos. Si bien la literatura con-
temporanea ha comenzado a reconocer y valorar el papel de las mujeres disefiadoras, este
enfoque —a menudo biografico y centrado en casos individuales— resulta insuficiente para
comprender la complejidad del fendmeno. Por ello, resulta esencial adoptar una perspectiva
mas inclusiva que articule diferentes disciplinas, como la historia oral, la antropologia, la so-
ciologia, la literatura y el feminismo, con el fin de construir una vision mas completa y plural
de la evolucion del disefio grafico.

Desde esta lectura historica, resulta especialmente significativo el desplazamiento de la

4. If graphic design history were revised to include more of the accomplishments of female graphic desig-
ners, it would be one part of the process of achieving equal industry status for female graphic designers.
Knowing that the reason female graphic designers rarely appear in our history books is due to the way
history is made, rather than a lack of actual contribution, could help the industry realize its goal of gender
equality.
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consideracion de las tareas técnicas. Durante gran parte del siglo XX, dichas tareas —fre-
cuentemente desempefadas por mujeres— fueron devaluadas frente al trabajo creativo,
asociado a los hombres. Hoy en dia, muchas de esas mismas funciones se han masculinizado
y revalorizado, lo que sugiere que no es el trabajo en si el que se jerarquiza, sino el género
que se le atribuye o asocia.

En relacion con la hipotesis inicial —que planteaba que la representacion de las mujeres en
el disefio grafico ha sido sistematicamente minimizada por sesgos culturales e historicos, y
que los prejuicios de género contindan influyendo en la valoracion de su trabajo—, los resul-
tados confirman esta tendencia, evidenciando que la desigualdad de género persiste tanto
en la memoria histdrica como en las estructuras contemporaneas de trabajo. No obstante,
también se observan lineas de cambio: una creciente conciencia sobre la necesidad de revisar
criticamente los discursos, ampliar los referentes y replantear las categorias desde las cuales
se evalla la practica grafica.

El desafio actual no consiste solo en incorporar a la historia del disefio grafico a mas mujeres,
sino en transformar los criterios y contextos de valoracion del trabajo visual. Es preciso que
nociones como la colaboracion, la representacion interseccional y la accesibilidad se integren
como indicadores legitimos de calidad en el disefio. En este sentido, promover buenas prac-
ticas con enfoque feminista —como el disefio inclusivo, la revision de los roles de género
tradicionales y la creacién de obras que reflejen perspectivas diversas— resulta esencial para
desarrollar una cultura visual mas justa y equitativa. Igualmente, es una prioridad reforzar la
presencia de mujeres en puestos directivos y en asociaciones profesionales, ya que su parti-
cipacion activa contribuye a redefinir los valores del propio campo.

Como lineas de investigacion futuras, seria pertinente comparar la situacién de las disefia-
doras graficas en distintos contextos geograficos y culturales para identificar los factores que
favorecen una mayor representacion y equidad profesional. Asimismo, se propone disefar
y evaluar estrategias concretas que promuevan la participacion y visibilidad de las mujeres
en el disefio grafico, con el objetivo de consolidar una transformacion estructural y duradera
en la disciplina.
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Grafica e ideologia en la definicion del
nacionalismo gallego: 1850-1950

Graphics and ideology in the definition of Galician
nationalism: 1850-1950

Antonio Dohate-Maiieru
Universidad de Vigo
dongrafica@gmail.com

Resumen

El presente estudio tiene como objetivo examinar, desde una perspectiva histérico-artistica,
el papel desempenado por el arte grafico en los procesos de construccion y consolidacion del
nacionalismo gallego entre 1850 y 1950. Se pretende establecer como la produccion visual
contribuy6 a la configuracién de un imaginario colectivo y a la articulacion de un discurso
identitario. La metodologia aplicada combina la revision sistematica de fuentes hemerografi-
cas y bibliograficas con el andlisis iconografico de materiales graficos —carteles, ilustraciones,
tipografia y simbolos— y la contextualizacion histérico-cultural de las obras y sus autores. El
corpus analizado incluye publicaciones periddicas, campafas de difusion y proyectos edito-
riales vinculados a las Irmandades da Fala, la revista N6s, la figura de Castelao, la generacion
de Os Novos y la obra en el exilio de Luis Seoane. Los resultados indican que el arte grafico
constituyo un recurso esencial para la proyeccion ideolégica, la cohesion identitaria y la resis-
tencia cultural, manteniendo su vigencia incluso en contextos de represion y diaspora.

Palabras clave: nacionalismo gallego, arte grafico, disefio editorial, identidad cultural, exilio.
Abstract

This study aims to examine, from an art-historical perspective, the role of graphic art in
the processes of construction and consolidation of Galician nationalism between 1850 and
1950. It seeks to determine how visual production contributed to shaping a collective ima-
gination and articulating an identity discourse. The methodology combines a systematic
review of press and bibliographic sources with the iconographic analysis of graphic materials
—posters, illustrations, typography, and symbols— and the historical-cultural contextuali-
zation of the works and their creators. The analyzed corpus includes periodicals, dissemina-
tion campaigns, and editorial projects linked to the Irmandades da Fala, the magazine Nos,
the figure of Castelao, the generation of Os Novos, and the exile work of Luis Seoane. The
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results indicate that graphic art was a crucial resource for ideological projection, identity
cohesion, and cultural resistance, retaining its relevance even in contexts of repression and
diaspora.

Keywords: Galician nationalism, graphic art, editorial design, cultural identity, exile.

Introduccién

El Gobierno gallego acord6 declarar este 2025 como Afo Castelao® (Figura 1), con motivo
de la celebracion del 75 aniversario de su muerte y como «muestra de gratitud del pueblo
gallego» a esta figura singular de la cultura y politica gallegas. Asi, la Xunta de Galicia erige
a Alfonso Daniel Rodriguez Castelao como «una de las figuras mas conocidas y reconocidos
por todos los gallegos y gallegas» que es capaz de «convocar siempre y unir a todos». Por
eso, se pone en valor que el pueblo gallego le haya otorgado «la maxima estima y lo haya
escogido como uno de sus simbolos».

El Partido Popular, en las antipodas ideoldgicas de su figura, acierta estratégicamente con-
cediéndole este honor, dada su condicién de simbolo pangalaico. Es dificil transmitir la cele-
bridad de Castelao para los no oriundos de Galicia, pero es tal su influjo que en este articulo
nos serviremos de su figura —en cuanto agente cultural y politico fundamental—, para
vertebrar el marco histérico escogido. Un periodo que, no por casualidad, finalizamos en la
fecha de su deceso, 1950.

Seis afios antes, en el exilio argentino y durante la presenta-
cién de su ensayo Sempre en Galiza (Figura 2), la considerada
obra candnica del nacionalismo gallego, Castelao se expresa-
ba asi:

La politica no fue nunca mi profesion, pero si mi vocacion, la vo-

cacion de toda mi vida. Comparad el sentimiento gallego de mis
: primeros dibujos con la idea galleguista de mi reciente libro y ve-
no Castelao réis que son una misma cosa, y veréis que yo supe conservarme
Pd o ;:;‘;?;Zan':g idéntico a mi mismo y que mi vida moral y politica es una linea
) recta como la franja azul de nuestra bandera. Yo no cultivo jamas

el arte por el arte. El arte para mi no fue mas que un elemento,

Figura 1. un recurso, un medio de expresion, y con el lapiz o la pluma sélo
Ano Castelao quise ser un intérprete fiel de mi pueblo, de sus dolores y de sus esperanzas.
[anuncio digital]. Dibujé siempre en gallego, escribi siempre en gallego y si tirdis lo que hay de

Recuperado de gallego y de humano en mi obra, no restarfa nada de ella. (Castelao, 1944)2.

https://www.cultura.
gal/es/nova/116319.

El surgimiento del nacionalismo gallego

Figura 2.

Los especialistas coinciden en situar los inicios del nacionalismo gallego en la mitad del
siglo XIX. Este atravesaria varias fases en su evolucion: el provincialismo, desde 1840 hasta, ~ Castelao, A. (1944).

aproximadamente, 1885; el regionalismo, desde 1885 hasta 1915; y el naciona-lismo, desde ~ Sempre en Galiza [22
1916/18 en adelante. (Beramendi y Seixas, 1995, p.17) * 15 cm.]. Publicado

en primera edicién
Estos mismos autores nos trasladan que el término 'nacionalismo gallego' denominaria «el ~ Por Ediciones Galicia
- . LD o . del Centro Gallego
movimiento que encarna el largo y complejo proceso de reivindicacion politica de Galicia  ; "p’ "= (00
como.ehte.nac.lonal dn‘erenaadg y la.geneS|s pgralela de un cuerpo Fle ideas que !ustlﬁquen Instituto Argentino
esa reivindicacion». (Beramendi y Seixas, op. cit., p. 17). Un movimiento que se inscribe en  de Cultura Gallega
en Buenos Aires.
—_— Imagen de dominio
1. https://www.cultura.gal/es/nova/116319. piblico.

2. En galego en la cita original, recogida en https://academia.gal/-/no-setenta-aniversario-do-sempre-en-ga-
liza. La traduccion al castellano es nuestra, como en la practica totalidad de los fragmentos citados.
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simbolica, en el
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Figura 4.

Gaceta de Galicia,
septiembre de
1897. Reproducida
en (Barro, 2018).
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la ola romantica europea de interés por la singularidad de los pue-
blos, por su historia, lengua y folclore diferenciados.

En 1846 se produce en Galicia un levantamiento militar contra el
gobierno conservador espafiol que termind con la derrota y fusi-
lamiento de los rebeldes en Carral. Esta revolucion se convierte,
por su potencia simbdlica, en el hito fundacional del galleguismo.
Estos insurrectos alin no concebian Galicia como una nacién sino
mas bien como una provincia con caracteristicas diferenciadas. Pero
de aquellos afios son las primeras representaciones graficas en clave
indudablemente gallega que encontramos en nuestra in-vestiga-
cién. En concreto esta ilustracion, atribuida al grabador Francisco
Cousifio’ y aparecida en las paginas del diario pontevedrés £l Pais
(Figura 3). La ilustracién era muy escasa en los periodicos de aquel
tiempo, siendo reservada para fines comerciales. Pero vemos aqui
un anuncio —de un almanaque— con clara significacion ideologi-
ca. En concreto, llama la atencién —por encima de otros elementos
reconocibles como la indumentaria, el puente de piedra y el cruceiro
medieval— que el personaje protagonista porte una bandera donde
reza, en letras mayusculas, ‘Galicia'. Y llama la atencién porque no
era esa la bandera de Galicia: ni esa ni ninguna otra ya que, seglin
los especialistas, no existia a tal altura. Con lo cual parece claro que
esa bandera inventada del grabado pretendia funcionar como un
reclamo semibtico, en primer plano e ineludible a la mirada, para
transmitir un mensaje identitario mucho mas rotundo y connotado
de lo que se estilaba hasta entonces.

Y es que los primeros intentos de establecer una bandera galle-
ga determinada datan de algunas décadas mas tarde. Los inves-
tigadores (Barreiro y Villares, 2007; Barro, 2018) nos acercan los
procelosos debates surgidos en ese fin de siglo para acufar el mo-
delo que hoy conocemos. El clasico La invencién de la tradicién
(Hobsbawm y Ranger, 2002) sostiene que el perfodo finisecular se
caracteriz6 por la produccion masiva de tradiciones y simbolos de
caracter nacional, como una forma de construir nuevas creencias
civiles que sustituyeran al papel que ejercian la iglesia o las monar-
quias tradicionales en el Antiguo Régimen. Asi, el tratado recopila
evidencias de que muchos de los signos e iconos de culturas au-
téctonas que hoy consideramos tradicionales, que pensamos que

siempre estuvieron alli, contarfan con poco

presenta

10ble “ - =
llego |
eblos |8
cion | e
aser
ierra ‘
amor |

nos J‘
s por

ares,
hori-
noy
obre i
sy
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ALNANAGUE DB 6ALICIA

GEOGRAFICO, INSTRLCTIVO,

AGRICOLA. PARR 1858. [:muz,\wn..

- . CONTIENE LOS NOMBRES

pE cerca pE 4,000 santos
Y CURIDSISIMOS DATOS ESTADISTICOS.

Esie almanaque es ¢l calendario mas com-
pleto de cnantos hasta ahora se han publicado
en Galicia; basta para conveneerse de elio leer
los siguientes epigrafes de sus diversos capitu-
los.=Limites y exiension de Galicia.=Allu-
ras principales.=;Cuil es el origen de la pa-
labra Galicia?.==Clima y temperatura.=Islas
de las coslas de Galicia.=Rios principales.—=
Descripeion de las rias.==Nolas geoligicas y
mineraldgicas.=Yias de comunicacion.=Di-
vision y poblacion.=Noticias eclesidsticas.—
(Galicia maritima==Instruccion piiblica.=Pre-
supuesto de gastos.=Cualro palabras sobre el
cultivo de la vid.==Mejoras agricolas en nues-
tra provincia.==luicio del'afio, por una nola-
bilidad en el dialecto gallego.==Recetas usua-
les de economia doméslica.=Ferias dc Galicia.

Consta de 64 paginas en 8." y se vende &
un precio excesivamente métlicn_ en el des-
pacho de la imprenta de D. José Vilas.

Por mayor s¢ arreglan.

Editor responsable D. José Filas.--Imp. del niismo.

mas de un siglo. Mas, como bien advierte el T e
cativars - escritor y periodista Miguel Angel Murado:
Campazz Figura 3.
Peaiad  Esa obsesion prendio, por supuesto, también en Galicia. Mientras que -
e lo digany ~ . . . . Cousifio, E. (1857).
4 jer orens - . ST
o en Espafia se construia una identidad basada en los godos y en los ibe- 1 perisdico
droit. Dt . L . . . .
i ano 1505 105, el galleguismo busco un referente diferenciado y, como es sabido, 441 No 15
avanzad: . ,
Rianod lo encontrd en los celtas. Mas hace falta aclarar un punto que suele ser ¢ de diciembre.
proximi¢. mal comprendido, porque desde que el historiador britanico Eric Hobs-  Recuperado de
oeeons  bawm publico su libro La invencion de la tradicion, todos nos lanzamos  https://biblioteca.
PSS 3 Una saludable caza revisionista de mitos fundacionales, olvidando a  &aliciana.gal/gl/
significa . . . ) publicaciones/
veces que «invencién» no equivale necesariamente a «fraude». (Murado, numeros_por. mes
Rvoy que 2099, p86) o .

3. Debemos la completa identificacion de esta pieza grafica a los investigadores Emilio Insua y Xurxo Martinez

Gonzalez.
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Figura 6 (izquierda).

Fierros, D. (1864).
La fuente [130x 177
cm.]. Academia de
Bellas Artes Santa
Cecilia (Cadiz),
depositado por el
Museo del Prado.
Imagen de dominio
publico.

Figura 7 (derecha).

Murguia, O.

(1896). Paisaje de
invierno [22 x 27
cm]. Coleccion de
Arte ABANCA.
Recuperado de
https://coleccion.
abanca.com/
collection/paisaje-de-
invierno/ Imagen de
dominio publico.
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Al final, se lleg6 a la configuracion que hoy conocemos, de fondo
blanco y franja diagonal azul. Este modelo, como relata el disefa-
dor e investigador Pepe Barro*, tuvo su primera aparicién puablica
en el traslado de los restos mortales de Rosalia de Castro en 1891,
siendo esta una iniciativa que emané de la sociedad civil, no ins-
titucional. Y ya en 1897 apareci6 (Figura 4), dibujada y explicada,
por primera vez en un medio impreso. (Barro, 2018, p.131)

Rosalia se estableci6 desde entonces como la principal figura de
la cultura gallega. Representante del llamado Rexurdimento, de-
nominacién que describe la trayectoria de recuperacion cultural,
politica y historica con la que se conoce la segunda mitad del si-glo
XIX en Galicia. La publicacion en 1863 de Cantares gallegos (Figura
5), obra escrita integramente en galego, recupera para la cultura
impresa una lengua proscrita desde el siglo XVI, en los llamados
Séculos escuros, donde se impuso el castellano en todos los usos
menos en el popular, que consiguid pervivir. Sobre ese legado se
erige el Rexurdimento de Manuel Murguia, Eduardo Pondal, Va-
lentin Lamas Carvajal, Manuel Curros Enriquez o la propia Rosalia
de Castro, los considerados agentes pioneros en abordar la cuestion
nacional desde todos los 6rdenes, del étnico al politico pasando
por el lingiiistico.

Descendiendo al marco de la cultura visual, que es el que nos ocu-
pa, surgen ya en este momento dos corrientes generales, frecuen-
temente intercomunicadas. Como sefala Fernando M. Vilanova:

El caracter decorativo del modernismo, su efectismo cosmopolita, contradice las aspiraciones
del espiritu del Rexurdimento de contextualizar el arte gallego. [...] Aparecerd, pues, en el
marco creativo un divorcio de intereses: por una parte una intencién plastica abierta, interna-
cional y aplaudida; y una causa, la del Rexurdimento, que es la de integrar, reivindicar, sentir
Galicia como razén primera que permita su modernizacion. (Vilanova, 1998, p.93).

Es un tiempo en el que alin no se han desarrollado las llamadas artes aplicadas, al carecer
Galicia de industria consolidada. Asi, las artes superiores siguen desarrollandose en las capas

@ ® N

J. COMPANEL.—EDITOR.

CANTARES

GALLEGOS

POR

ROSALIA GASTRO DE MURGUIA.

WG O

EVTACLECIMIENT TIPOCAAPICOTE D. 1. COMPARBL.

1863, /

Figura 5.

Castro, R. (1863).
Cantares Gallegos.
Publicado en
primera edicion
por Imprenta Juan
Compaiiel, Vigo.
Imagen de dominio
publico.

sociales mas elevadas. La pintura atin no ha dado el paso, que se empieza a producir en Eu-

4. Gaceta de Galicia, septiembre de 1898. Reproducimos la imagen directamente de las paginas de Barro.
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2 i [ ropa con el nacimiento del cartel como pieza producida
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por medios no artesanales®, de desembarcar en la repro-
duccion mecénica, que como sabemos acabé siendo la
‘ puerta de entrada del disefio grafico.

BIBLIOTECA GALLEGA

M. CURROS ENRIQUEZ

ATRES YA MISA TERRA L 1 La pintura gallega decimonénica, carente de una tradi-
| cion anterior sélida —a diferencia de la escultura— se
debate entre la pintura costumbrista y la de paisaje, am-
bos géneros practicados «(desde) la actitud de interés
por la cultura popular, mas al mismo tiempo, con el gus-

Lo Martioe-Biares

to burgués, distanciado de esa misma realidad» (Bernar-
R dez, 2024, p.166). Asi los romanticos paisajes de Jenaro

Figura 8.

Murguia, M. (1886).
Los precursores.
Curros, E. (1886).
[12x 17 cm.]
Publicados en
primera edicion

por Imprenta de La
Voz de Galicia, A
Coruia. Imdgenes de
dominio publico.

Figura 9.

Ferrer, P. (1916). A
Nosa Terra. N° 1,
14 de noviembre.
Recuperado de
https://biblioteca.
galiciana.gal/es/
publicaciones/
numeros_por_mes.
do?idPublicacion=

7502.

E Pérez Villaamil; el trabajo mas apegado a la realidad de

Serafin Avendafio; el costumbrismo y la pintura de his-
toria de Modesto Brocos; el populismo de Dionisio Fierros (Figura 6) o la ulterior Xeracién
Doente de Ovidio Murguia (Figura 7), de timida autoconsciencia social.

Entre 1885 y 1903 sale de las prensas la considerada primera coleccion seriada de la literatura
gallega, la Biblioteca Gallega de Andrés Martinez Salazar (Figura 8), iniciativa corufiesa don-
de se publican los textos clave del Rexurdimento. Sin embargo, la grafica alin no acompana a
esos contenidos disidentes, que alumbran una nueva era. Son alin cubiertas y tripas propias
de las artes graficas pretéritas, con decoraciones decimonéni-cas e intercambiables.

Construyendo una posible grafica nacional

Sesenta anos después de los martires de Carral queda instituido finalmente el naciona-lismo
gallego. En 1916 se constituyen en A Corufa las «Irmandades da fala», organiza-cion que
deja atras el regionalismo anterior, asumiendo por primera vez una militancia mono lingtiista
galega. A uno de sus fundadores, Antén Villar Ponte, se debe ademas el primer manifiesto
impreso del movimiento (Villar Ponte, 1916). Pero mas crucial para lo que nos ocupa resulta
ser el medio de comunicacién auspiciado por el colectivo, A nosa terra, que se estrena el 14
de noviembre de 1916 con esta cabecera modernista (Figura 9), de detallada ilustracién y
tipografia art nouveau, que transmite un mensaje ideologico inequivoco: Galicia, sintetiza-
da en la figura de una mujer labriega, debe
liberarse del yugo de sus opresores cortando
con la hoz® la cuerda que la maniata.

Para el nimero 25, de julio de 1917, Castelao
redisefia su cabecera (Figura 10), utili-zando

Bt
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Figura 10.

Castelao, A. (1917).

A Nosa Terra. N°

25, 19 de julio.
Recuperado de https://
biblioteca.galiciana.
gal/es/publicaciones/
AUMeros_por_mes.
do?idPublicacion=
7502 anyo=1917.
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Idearium da Hirmandade da Fala en Galicia @ nas colonias gallegas d'América e Portugal

5. Se considera que este nuevo lenguaje, donde se integran el plano escrito y el ilustrativo en pos de una final-
idad explicita, queda definido en las dos Gltimas décadas del siglo XIX con las aportaciones de Jules Chéret,
Alphonse Mucha o Henri Toulouse-Lautrec.

6. Recordemos que estamos a escasos meses del inicio de la Revolucién Rusa de 1917, que acufiaria definiti-
vamente la hoz y el martillo como distintivo socialista. Las dos herramientas simbolizan el campesinado y
el proletariado industrial, pero no es casual que las Irmandades da Fala acabaran adoptando la hoz y no el
martillo como cufio corporativo para sus asociados. El trabajo en Galicia, a esa altura, era mayoritariamente
agricola y ganadero; apenas existia labor industrial. Asi, en 1930 el nimero de asalariados industriales en
Galicia atin no superaba el 20 por ciento de la poblacion activa (Villares, 2004, p.325).
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Figura 12.

Castelao, A. (1913).
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Diplomaética, con un disefio del grabador compostelano Enrique Mayer de 1882. Pero el
de A nosa terra es sin duda el primer disefio de «tipografia gallega» con intencion politica,
colocando asi la piedra an-gular de toda la grafica autoctona en cuanto a practica identita-
ria: su tipo de letra propia. Estos caracteres provienen de la tradicion medieval, del gremio
de la canteria y los signos lapidarios. El propio Mayer copiaria las epigrafias del Portico da
Gloria de Santiago de Compostela para reproducirlas en un estudio impreso en 1893 (Figura
11), un titulo que Castelao tenfa en su biblioteca particular. Como se asevera en un reciente
estudio pero ya de referencia:

La ausencia de una tradicion de imprenta e impresion de libros en Galicia, como aconteci6 en
otros paises de Europa, sumada a la singularidad geografica y lingistica, y mas a la tradicion
artesanal, provocé que la creacion tipografica no surgiera del mundo de la imprenta, sino
desde otros oficios. Estos registros presentan una base de escritura reconocible, definida por
los distin-tos condicionantes que intervienen en su sefial: la escritura o tallado realizado por la
mano del ar-tesano, la piedra como soporte sobre lo que se trazan los signos graficos, la herra-
mienta con que se traza, la sefial del Gtil trazador del cincel que determina su ductus y forma,
su modulacién y su peso. [...] La «tipografia gallega» de Castelao se coloca en el mismo
plano de intencionalidad y accion politica que otras obras y manifestaciones del intelectual de
Rianxo. Castelao inicia un camino de canonizacion de esta tipografia como vehiculo de reivin-
dicacion identitaria con un fuerte componente
politico. (Dopico, Rico y Vazquez, 2024, p.63)

Alfonso Daniel Rodriguez Castelao —que
también ejerci6 la literatura, la medicina y
la politica—, empezd su practica artistica al-
ternando el dibujo y la pintura. Una pintura
realista, de componentes simbolistas e ins-
piracion en las estampas japonesas, donde
la linea contornea y contiene la expansion
de las areas de color, que apuntan ya a las
tintas planas (Figura 12). En cuanto a sus
motivos, su mirada no se desvia nunca de
su intencion. Sea cual sea la época, técnica
o formato Castelao persigue retratar la realidad gallega, pero sin animo costumbrista ni em-
bellecedor: su vision es siempre politica, apuntando no a la anécdota sino a lo estructural. A
partir de la segunda década del siglo abandona la pintura y los grandes formatos, desembar-
cando ya de lleno en el dibujo humoristico y la caricatura. Sobre ésta teoriz6 en numerosas
ocasiones, ya que la consideraba el arte capaz de representar mejor el nuevo mundo. Asi:

La caricatura escoge los rasgos esencialmente expresivos y huye de todo lo que sea auxiliar
0 accesorio, en lo que se diferencia este Arte de todos los demas. jPodra decirse que esta se-
que-dad esquematica discute con todos los credos artisticos? Demonios. .. ;quién piensa hoy
en los credos artisticos? La caricatura no huye de la realidad; quien huye de la realidad son las
artes que tienen la Belleza por Gnica norma; mas con todo debo repetir que el nuevo Arte no
deja de ser estético, lo que pasa es que identifica la Belleza con la Verdad (Castelao, 1920, p.170)
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Figura 11.

Mayer, E. (1893).
Recuperado de
https://academia.
gal/-/ano-castelao/
biblioteca/a-
tipografia-de-castelao
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Un afo antes de esta conferencia resumia en otra, con el esclarecedor titulo de
«Arte e galeguismo» (Figura 13), gran parte de su ideario. O texto esté repleto
de prescripciones que tendrian un gran predicamento posterior, y que generarian
también desavenencias que detallaremos mas tarde.

En ella Castelao empieza diciendo que «El arte gallego no es, no, hacer cosas de asun-
to gallego», con lo que marca un claro distanciamiento con la pintura costumbrista
anterior. Para él, no basta con representar elementos de la vida en Galicia; no basta |
con el realismo —con la técnica, podriamos aventurar—, hay que hablar desde algo |
anterior, desde el propio lenguaje. I

Para que haya pintura gallega —que ain no la hay— es preciso pintar en gallego, de

MOMXIX ]

la misma manera que para ser duefios de una literatura gallega, genios de nuestra
raza escribieron en gallego. El Arte es uno, y la literatura, como la musica y la pintura
gallega, no pueden ser mas que maneras de expresion de una misma belleza: la de nuestra
tierra. Y siendo yo uno de los que trabajan por la conquista de un Arte gallego, tengo que
defender el habla de nuestros abuelos. (Castelao, 1919, p.18)

Muchas veces hombres de buen gusto robando trocito aqui y trocito alla llegan a hacer o
adecentar un estilo que por ser hijo de muchos padres, parece que no tiene padre. Por eso hay
que decir que siendo el estilo la expresion de la personalidad no son la misma cosa, aunque
Buffon dijo que “el estilo es el hombre”. La personalidad es cosa més honda que el estilo; la
personalidad no se hace ni se adecenta con trozos ajenos; la personalidad nace y crece en su
ambiente. (Caste-lao, 1919, p.32)

Los artistas que quieren hacer arte universal piensan siempre en Madrid como si fueran amas
de cria que dejan los hijos propios para mantener hijos ajenos. Mucho se habla de el arte
universal; mas todo Arte tiene su patria, todo Arte es el fruto de alguna tierra. (Castelao,
1919, p.52)

Todas estas premisas cuajarian en la revista N6s. Editada entre 1920y 1936, la cabe-
ce-ra ourensana se convirti6 en el 6rgano militante de referencia de esos afos hasta
el punto de bautizar como Xeracién Noés a la cohorte que la auspicié’, fijando las
bases politicas, etnograficas, linglisticas y culturales del nacionalismo clasico gale-
go, aquel que llegaria hasta los afos sesenta, donde los historiadores (Beramendi
y Seixas, 1995, p.210) sitGan —con la fundacion en 1963 del Partido Socialista
Galego (PSG) y la Unién do Povo Galego (UPG)— la siguiente mutacion que llega
hasta nuestros dias.

Nos fue impulsada y dirigida por el intelectual Vicente Risco, una de las figuras mas
im-portantes y controvertidas de la politica y cultura nacionalista gallega. Risco es
el autor de su tratado teérico inaugural, un compendio no separatista pero si ya
profundamente diferencialista, basado en la especificidad atlantica —el atlantismo
frente al mediterra-neismo imperante en la peninsula ibérica— del territorio, fiso-
nomia y caracter gallego (Risco, 1920).

El propio Risco era aficionado al dibujo, sobre todo a la ilustracion etnografica, pero quien
llevo el peso artistico de la revista Nos fue Castelao, dotando a su gréfica de una gran po-
tencia iconica (Figura 14). Sus cubiertas, hitos indiscutibles del imaginario cultural gallego
desde entonces, recorren con inusitada soltura el camino entre las iluminaciones manuales
de los codices medievales y el simbolismo abigarrado de las publicaciones de la Kelmscott
Press® de William Morris, que comparten la misma querencia compacta, el mismo miedo al

7. Larevista estaba conformada en su inicio por los integrantes del cenaculo ourensano (Vicente Risco, Ramén
Otero Pedrayo y Florentino Lopez Cuevillas) y Alfonso Daniel Rodriguez Castelao. Posteriormente, se abrira
a nuevas colaboraciones.

8. La imprenta de Morris y Walker sac6 de sus torculos entre 1891 y 1898 elaboradas ediciones limitadas que
buscaban replicar el estilo de la imprenta del siglo XV, en una estrategia de reaccion contra la fealdad de
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Figura 13.

Castelao, A. (1919).
Arte e galeguismo.
Recuperado de
https://academia.
gal/-/ano-castelao/
biblioteca/a-
tipografia-de-
castelao.

Figura 14.

Castelao, A. (1922).
Nos. N° 14, 1 de
diciembre. Recuperado
de http://galiciana.
bibliotecadegalicia.
xunta.es/gl/
publicaciones/
verNumero.
do?idNumero=
147619.
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vacio que otras ediciones de principios de siglo XX como las obras de Gabriele D'Annunzio®
o Ramén Maria del Valle-Inclan®® (Figura 15), influencia ésta directa, por proximidad, para
Castelao. El autor pontevedrés teoriz6 sobre la distorsion estética que sobre la realidad ejerci-
ta el arte con su celebrada estética del recuerdo, resumida en el mantra «Para la obra de arte
nada es como es, sino como la memoria lo evoca» (Drumm, 2012, p.306).

Pero la aportacion de Castelao, dentro de esta sugestiva red de influencias formales, reside
en el ideario. Para el intelectual de Rianxo y sus compafieros de viaje de Nés —como ya
qued6 apuntado— todas las decisiones estéticas, todos los estilemas, debian tener justifi-
cacion interna, debian remitir a un proyecto ideolégico superior a ellas. A la reivindicacion
de la cuestion nacional, al reconocimiento del pueblo gallego como entidad diferenciada.
Esta sujecion conceptual aleja con determinacion sus propuestas graficas de la sofisticacion
mas ludita o decadente, de la sospecha de esteticismo en la que podian caer los referentes
mostrados. Es esta una apuesta contraria a la del arte por el arte, un decantamiento por la
heteronomia, por lo no autonomo —en el sentido formulado por Anton Figueroa® para la
literatura gallega:

Las literaturas pequefias, como las demas después de la época moderna, en que la literatura
y el arte se van asociando a la idea de nacion o de Estado, nacen ciertamente bajo el signo de
la intencién politica. Esta politizacion inicial no es pues en absoluto una caracteristica de la

los volimenes serializados y la obsolescencia de los objetos que producia la naciente industria editorial
britanica. La Kelmscott capitaned el movimiento de las Private Press, un lapso artesanal retrofuturista en el
vertiginoso progreso mecanico de la imprenta en el siglo XX.

9. Duilio Cambellotti esta detras de la grafica de los influyentes trabajos del escritor de Pescara. Cambellotti,
como William Morris, fue un artista artesano comprometido con la utopia socialista del arte social, didac-
tico, accesible a todos.

10.. Valle-Inclan fue de los primeros literatos en concebir el libro de manera integral, como objeto artistico,
convirtiéndose asi en «un innovador del disefio editorial en un periodo, el primer tercio del siglo XX, en el
que las artes del libro alcanzan su maximo esplendor, tras el impacto del Art Nouveau sobre las artes deco-
rativas catalanas a finales del XIX. Los nuevos imperativos estéticos de signo espiritualista, anti-materialista
y anti-realista que trajo consigo el Modernismo, supusieron una total revolucién en la literatura y el resto
de las manifestaciones artisticas finiseculares, entre ellas, también las artes tipograficas, renovacion a la que
el esteta Valle-Inclan no pudo mostrarse ajeno. [...] Este cuidado por el aspecto formal del libro le condujo
a editar su propia obra, constituyendo un buen ejemplo del autor-editor, que contrata la imprenta, compra
el papel, disefa el libro y distribuye la produccion a través de sellos editoriales y libreros». (Vilchez, 2012,
p.379) Para tal fin se asocia con el artista José Moya del Pino, quien confeccionara esos tipos orlados con que
ilumina cubiertas y capitulares internas, y el resto de ornato organico —amorcillos, serafines, grimpolas—,
de reminiscencias arcaistas pero aliento modernista, al servicio del esperpento de Valle, mezcla grotesca de
la iconografia monstruosa del romanico y las contemporaneas corrientes gnosticas y ocultistas. Un bestiario,
simbolo e imagen de los vicios y pecados mundanos sobre las que el autor no efectiia juicios valorativos,
mostrando a sus personajes tal cual son, entre las bajas pasiones y la inconsciencia.

11. Tedrico de referencia en los estudios literarios gallegos de los Gltimos cuarenta afios, su enfoque parte de la
nocién de campo literario del sociélogo Pierre Bourdieu.
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Figura 15.

Morris, W. (1890). The
Nature of Gothic by
John Ruskin. Kelmscott
Press, Londres.
Cambellotti, D. (1908).
La nave. Tragedia di
D'Annunzio Gabriele.
Fratelli Treves, Milano.
Moya, J. (1916). La
lampara maravillosa.
Ejercicios espirituales.
Ramon del Valle Inclan.
Sociedad Espariola
General de Libreria,
Madrid. Imdgenes de
dominio puiblico.
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historia de las denominadas literaturas minoritarias. Lo que caracteriza a estas es una cierta
«asincroniax: el hecho de que, al contrario de lo que sucede con las grandes literaturas o
culturas, aun hoy estan bajo ese signo de alguna manera, aun hoy en todo caso la «politica»
literaria es muy observable bien desde dentro o bien desde fuera. (Figueroa, 2010, p.13).
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Castelao abrié una senda que ejercié desde
entonces gran influencia sobre las artes plas-
ticas y graficas. Pero esta postura alin tarda-
ria en ser hegemonica. Las primeras décadas
del siglo XX son un periodo convulso en el
que se mantienen con vigencia posiciones
ligadas a la historia y a la tradicion —como
el eclecticismo, regionalismo o mo-dernis-
mo— que conviven con las vanguardias eu-
ropeas nacientes —como el cubismo, expre-
sionismo, dadaismo o surrealismo. Ademas,
y no menos importante, en los afios veinte
las artes graficas consolidan su uso ordinario
en Galicia (Figura 16), como nos advierte la
especialista Carballo-Calero:

El advenimiento de una sociedad maés urba-

Figura 16.

Sobrino, C. (1920).
Mujer gallega.
Blanco y Negro,
ABC. Coleccién
Museo ABC. Ribas,
F (1930). Rias
Gallegas. Lugares de
Ensueno. Patronato
Nacional de

na, impulsora de un modelo consumista precisara, llegado el momento, de recursos de co-

municacién nuevos: carteles, periédicos, libros, revistas ilus-tradas con publicidad, anuncios

y rotulos que se convertirdn en nuevos vehiculos comerciales. Habra que esperar el mo-

mento en que disefio y produccidn, o lo que es lo mismo, arte e industria se alien, para que ~ Figura 17.
algunos pintores opten naturalmente por su incorporacién al mundo del disefio gréficoy la  castelao, A. (1931).
publicidad. A medida que la sociedad demanda un mayor nimero de imagenes, la figura del ~ Nés [34,5 x 24,5
pintor, del ilustrador o del disefador gréfico, se ird haciendo imprescindible y la publicidad, ~ ¢m-]. Publicado en

que hasta entonces habia gozado de escasa presencia en la sociedad urbana gallega, se con-

primera edicion
por Casa de Hauser

vierte en elemento indispensable para la divulgacién de cualquier acontecimiento cultural o y Menet, Madrid.

deportivo. (Carballo-Calero, 2011, p.15).

Entramos asi de pleno en la Galicia moderna, como tan atinadamente
titularia una exposicion, aunque mas esclarecedor aiin es el marco
que traza su subtitulo?, que nos avisa de que, en Galicia, por mor del
atraso econémico, la modernidad duré sélo dos décadas.

La vida cultural fue uno de los ambitos donde los cambios fueron mas
amplios y profun-dos. Como apuntabamos, la Xeracion Nés acuid
el paradigma cultural nacionalista, que marcé la pauta hasta la gue-
rra civil. La palabra «Nés» —nosotros— aglutina, desde entonces,
toda esta tendencia (Figura 17). Bajo el paraguas de ese término se
cobija «la voluntad de ser, de un modo vagamente «feniano», una na-
cién-cultura» (Villares, 2005, p.50), pero también pasé a denominar
una secuencia de iniciativas concretas, que comenzaron en la revista
antes analizada, continuaron con la imprenta y editorial de Anxel Ca-
sal (la primera industria cultural gallega de coordenadas nacionalis-
tas) y llega hasta nuestros dias, donde nombra a un periddico y un
canal de television, entre otras activi-dades.

Este propésito tan determinado generdé no pocas tensiones y diver-
gencias. El especialista Antdn Castro, inserto ya en otra tradicion cri-

12. A Galicia moderna. 1916-1936. Xunta de Galicia, 2005.
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tica (la de la posmodernidad de los afios ochenta) dedica algunos
de sus estudios a desentrafarlas. En su opinion, la via emprendida
por la Xeracién Nés distaba de ser emancipadora:

Al margen de ese propésito, muchos de los teéricos del momento e
incluso artistas —pensemos en los casos ejemplares de Castelao o Luis
Seoane, a los que luego nos referiremos— no comprendian el rol inde-
pendiente y «liberador» del arte. Esta casi obligatoriedad de «militan-
cia» 0 cooperacion nunca fue rechazada, de pleno, por los artistas mas
representativos. Ello explicara, en parte, el tipo de lenguaje utilizado
y la huida de las experiencias radicales en el terreno formal, lo mismo
que su centralidad en torno a laimagen y a una cierta manera de narrar
desde un eje constante que sera siempre o la Galicia mitica o la mas
real. (Castro, 1992, p.66)

Castro describe la escena nacionalista con la contundente dicoto-
mia «politica versus estética» que resulta, como suele pasar en es-
tos casos, igualmente ideolégica. El plantea el interrogante de si el
nacionalismo propulsé el despegue del arte gallego o, en cambio,
supuso su estancamiento en el contexto del vanguardismo interna-
cional del momento. Asi:

[...] el modelo tedrico de la considerada vanguardia histérica ga-

llega —ligada a los Novos—, fue inexistente como tal y carecié de

una reflexion sélida alrededor de los principios que lo generaron 'y

sostuvieron en los niveles conceptual y formal. El ejemplo mas ilus-

trativo es el de Alfonso R. Castelao, cuyo mesianismo, «para liberar

el arte gallego del suefio de la muerte», como él decia, ilustrd una

voluntad muy poco libre en los artistas del momento, a los que se

incentivé tan sélo en una direccion testimonial e ideologizada. Si su

peso como tedrico fue aplastante en los ensayos, en los diarios, en

las revistas periddicas gallegas o en sus conferencias multitudina-

rias, de igual manera lo fue en el terreno de la praxis, a través de sus

dibujos, vifietas y pinturas, que se expusieron en las ciudades mas

importantes de Galicia. Eso marcard, sin duda, la existencia de dos

DO"’EL Galicias estéticas, que son las que definen el primer tercio del siglo
RERATs e A veinte en este pais del noroeste peninsular. (Castro, 2005, p.70)

NOMERO 2 Estas dos Galicias estéticas, bajando ya al terreno plastico-grafico,

estarian ejemplificadas en, por una parte, la revista Nos ya analiza-

day, por otra, las publicaciones coetaneas Alfar** y Ronsel** (Figura

18). Ambas, en lengua castellana. Alfar, para Castro, representa a la Galicia abierta y plural:

Ferndndez, C. aquella cosmopolita, conectada con la critica parisina y la Generacion del 27 del estado es-

gfiﬂ;ﬁg,afgbp panol. Otras voces inciden en esta misma brecha estética:

Recuperado de [...] Poco tiene que ver el cosmopolitismo de Ronsel con el espiritu de Nés, mas preocupada

Figura 18.

hitps://biblioteca. por profundizar en la realidad gallega: mientras la revista lucense se mueve en un entorno
galiciana.gal/gl/

publicaciones/

verNumero.

do?idNumero= 13. Alfar fue una revista literaria editada en A Corufia entre 1923 y 1954. Supuso al mismo tiempo un reflejo
274230, Johdn, A. de la grafica internacional mas avanzada del momento, tanto por su diagramacién como por el valor de sus
(1924) Ronsel. N° 2, reconocidas colaboraciones, desde Pablo Picasso, Salvador Dali, Juan Gris, André Breton, Sonia Delaunay
junio. Recuperado o Norah Borges hasta Maruxa Mallo y Candido Fernandez Mazas. Su nicleo vertebrador lo constituian in-
de https://biblioteca. tglectt{ales gallegqs (egpecialmente corufeses) que defendian el sentido del europeismo artistico y literario
galiciana.gal/es/ sin olvidar el enraizamiento gallego.

publicaciones/ 14. Ronsel, revista mensual de literatura y arte editada en Lugo que public6 Ginicamente seis n(imeros, en 1924,
numeros_por_mes. pero con una trayectoria muy influyente posteriormente. De carécter ecléctico, integro las corrientes mas abi-
do?idPublicacion ertas y vanguardistas en materia de creacion literaria del momento. En el aspecto plastico colaboraron Alvaro
—4844. Cebreiro, Alfonso Daniel Rodriguez Castelao, Anxel Xohan, Carlos Sobrino Buhigas y Amando Suérez Couto.
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Figura 19.

Maside, C. (1931)
Ha pasado el Orden.
«Nueva Espafnia»,
junio. Maside, C.
(1936). «El Pueblo
Gallego», junio.
Reproducidos en
(Rodriguez, 1989).
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configurado por la experiencia lineal del cubismo, o el espectro de Alfar abarca desde el ultrais-
mo al surrealismo pasando por un clasicismo moderado de retorno al orden o adoptando aires
décos ocasionalmente, la opcion del disefio grafico de Nos es claramente modernista y el ho-
rizonte estético novecentista, tradicional y barroquizante. (Carballo-Calero, 2006-2007, p.35)

Las paginas de Alfar acogerian, en 1923, lo que podriamos considerar el reverso, el contra
manifiesto de aquel Arte e galeguismo de Castelao antes apuntado. En El regionalismo en el
arte, como vemos, se apuesta con firmeza por la autonomia del arte:

Asi, pues, jqué finalidad se persigue al amurallar premeditadamente nuestras fronteras en
ese ciego amor propio de acentuar nuestro perfil? ;Cerrar las puertas a tradiciones ajenas?
¢Impedir la expansion de las nuestras? ;No late dentro de vosotros, los que tal intentais, la
fatalidad, que pulsa por buscar su cauce natura? Pensais que, canalizando el arte, consegui-
réis lo que con otras manifestaciones del vivir. Educados en medio de tanta simonfa, aspirais,
como buenos mercaderes, a un éxito de propaganda. Preferis gozar de si mismos, cuando se
os ofrece un goce superior por ley natural. Amigos de la Tradicion, os propusisteis imitar a
Narciso, sin advertir que, después de tanto tiempo se secé el charco. (Ferrant®, 1923, pp.2-4)

Pero la siguiente generacion se crey6 capaz de no renunciar a nada, ni a la pertenencia ni a
la autonomia. Os Novos renovaron las propuestas del arte gallego en la primera mitad del
siglo XX al amalgamar las vanguardias europeas con la tradicion e identidad propias. Per-
tenecieron a esa escena Carlos Maside, Luis Seoane, Arturo Souto, Manuel Colmeiro, Xosé
Eiroa, Ferndndez Mazas, Manuel Torres o Xosé Otero Abeledo «Laxeiro», entre otros, sin
duda la cohorte mas celebrada de las artes gallegas. Os Novos constituyeron una corriente
fundamentalmente pictérica y escultérica, pero muchos de ellos se aventuraron —como
afirmaba Carballo-Calero en el fragmento mas arriba citado— en el terreno de la ilustra-
cién, sobre todo vinculada al sector editorial, en lo que fueron los preambulos del disefio
grafico. Esta generacion continud los preceptos plasticos marcados por Castelao dentro de
la Xeracién Nés, incorporando con mayor decisién elementos de las corrientes estéticas
externas.

Carlos Maside es el heredero directo de Castelao en lo que concierne al dibujo, ejerciendo la
vifieta periodistica al igual que su maestro. En ese tiempo Maside, al igual que otros grandes
expresionistas de la época como Dix, Grosz, Arnold o Gulbransson, practica el grabado con
fines politicos y perspectiva de clase (Figura 19). «Normalmente en ellos late un enfrenta-
miento de fuerzas: por una parte la fuerza del poder constituido, por la otra la del pueblo que
sufre la agresion» (Rodriguez, 1989, p.12). Maside da cuenta del tiempo histérico que abarca
desde la Dictadura de Primo de Rivera hasta el triunfo y caida de la Segunda Republica.

Ha pasado el Orden.

Pero, como apuntdbamos, los afios veinte
traen consigo las primeras iniciativas edito-
: riales en las que contenidos y presentacio-
' nes graficas tienen las mismas prerrogativas.
Asi, «Céltiga», que entre 1921 y 1923 sacd
una coleccién muy popular de concepcion
gréfica ya contemporanea (Figura 20). Con
su iconica cabecera manuscrita y un formato
reducido que recuerda a las publicaciones de
quiosco o folletines, sus cubiertas son ilus-
tradas por los artistas mas referenciales del
momento, como Castelao, Alvaro Cebreiro
o Candido Fernandez Mazas. Respeto a la

VINETA ALEGORICA " PorMASID,

por MASIDE

A Venus galega precisa dos brazos.

«Biblioteca Gallega» el salto en las cubiertas

15. Angel Ferrant fue un afamado escultor madrilefio de vanguardia relacionado con el surrealismo y el arte
cinético. Residié en A Corufia unos afos, en los que conformd el niicleo inicial de Alfar.
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CAMGUP®

salta a la vista. Aqui ya hay un sentido contem-
poraneo de la cubierta, donde la grafica tifie, co-
mo una piel, toda la plana.

«Lar» (1924-1928), prolifica editorial conocida
por sus novelas cortas y precios populares (Figura
21). La maqueta de la coleccion estaba elaborada
por Camilo Diaz Balifio* y sus cubiertas, inva-
riables en toda la coleccion, son un modelo pro-
gramatico de Os Novos, ya que combinan en el
mismo plano con desparpajo elementos identita-
rios (el bestiario del Portico de la Gloria, una anta
megalitica) con estilemas del Jugendstil aleman
o del Arts&Crafts de William Morris y el caracter
seriado de los modernos medios de reproduccion.

7 qu rnANDéz Mzsc
Xelo, o salvaxe

=0 cEnTiMos

Y, por supuesto, «N6s» (1927-1936) que se convirti6 en el principal canal editorial gallego
hasta su tragico cierre, a causa del asesinato fascista en el 36 de su promotor —y alcalde de
Compostela— y el saqueo de su archivo e instalaciones. Anxel Casal esta considerado el pa-
dre de la edicion e impresion gallega moderna, ya que su taller supuso uno de los principales
contubernios socioculturales y politicos de la época y su catalogo asombra por la cantidad
y calidad de volimenes tirados de sus modestas prensas (Figura 22). Desde la revista Nos,
cuya impresién asumio, pasando por sus ediciones mas sobrias y corporativas, apenas sepa-
ratas grapadas, hasta los pequefos volimenes con intervencién de artistas e ilustradores,
coincidiendo con la llegada de Seoane al taller, que trajo consigo el conocimiento de la van-
guardia europea. Como se atisba en esta pequefia muestra, los afios republicanos gallegos
supusieron, al igual que en el resto del estado espafiol”’, una edad de oro grafica.

16. Dibujante y escenografo fusilado por la sublevacion franquista, fue ademas padre de Isaac Diaz Castro,
promotor del grupo empresarial Sargadelos que acabaria por definir las formas y grafias propias de Galicia
a partir de los afos 60.

17. Como asegura el investigador Enric Satué: «Quiza sea la espafola la Ginica vanguardia artistica en el mundo
que enseguida fue del dominio piblico. Dejando al margen la soviética, implantada como terapia regenera-
dora tras una sangrienta revolucion, el resto de las vanguardias artisticas europeas tuvo ecos populares minor-
itarios y elitistas, como corresponde a los movimientos iniciaticos. [ ...] el disefio grafico espafol de los afos
treinta se limitd a acompanar la formidable ruptura social que se produjo en Espafa y, con su impertinente
experimentalismo, fue a un tiempo vanguardista y popular, desempefiando una funcion estética tan benéfica
como insolita. (Satué, 1993, p.15)
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Figura 20.

Castelao, A. (1922).
Un ollo de vidro.
Memorias dun
esquelete. Cebreiro,
A. (1922). Axddate
e O mencifieiro,
parrafeos orixinales
de Charlén y
Hermida. Ferndndez,
C. (1922) O vello
marifieiro toma o
sol, e outros contos,
por Euxenio Montes.
Editorial Céltiga,

Figura 21.

Ferndndez, F. (1926)
Xelo, o salvaxe.
Ferndndez, R. (1927)
Loita. Editorial Lar,
A Corufia.Editorial
Céltiga, Ferrol.
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En las elecciones generales de febrero de 1936, el Partido Galleguista, integrado en el Frente
Popular, consigue tres diputados (entre ellos Castelao, electo por Pontevedra). Esta victoria
reactivé el compromiso de aprobar enseguida el Estatuto de autonomia. La campafa por el Si
tuvo una alta participacién y cantidad de medios empleados: se editaron un millén de ejem-
plares del Estatuto y se recurri6 a los nuevos medios de comunicacion, como el cartelismo.

IWAREMTA NOS HORTAS. 10.-SANTIAGU

La campana grafica constd de once carteles (Figura 23) a cargo de Castelao, Maside, Diaz
Balifio, Lopez Bouza, Luis Seoane o un Isaac Diaz Pardo que, con apenas 15 afios, se involucrd
o elabord varios de ellos, ya que el taller de su padre funciond como centro de operaciones. En
estas piezas, hitos indiscutibles de la grafica gallega, la épica agitprop se alia con la sintesis del
plakatstil y los modos expresionistas, postcubistas, constructivistas o Art Déco del momento.

El golpe de estado de julio de 1936 impidi6 la entrada en vigor del Estatuto de autonomia de
Galicia de 1936, aprobado apenas unas semanas antes. Galicia fue casi inmediatamente toma-
day el fascismo desaté una dura persecucién contra algunos de los principales protagonistas
de aquella victoria administrativa, asesinando a sus promotores esenciales, como Alexandre
Béveda o Anxel Casal, o enviando al exilio a otros de ellos, como el propio Daniel Castelao.

Epilogo: el exilio, la Galicia exterior

Aln no hablamos de Luis Seoane, a pesar de ser el primer disefiador grafico gallego®® consi-
derado como tal, ya que a Castelao le corresponderia mas el calificativo de «artista grafico»
o, con lo que él seguramente estaria mas de acuerdo, «dibujante». Seoane ejerci6 ademas
la pintura, y con no poca relevancia o trayectoria, pero aterriz con determinacion en la

18. Nestes mesmos termos: (Garcia, 2020, p.16)

172 g i+Disefo 2025

Figura 22.

Méndez, M. (1927)
Proel, Amado
Carballo. Maside,

C. (1928) De catro

a catro, Manuel
Antonio. Méndez,

M. (1928) O Galo,
Amado Carballo.
Pubul, J. (1931).
Blancas, José Pubul
Cartelle. Seoane, L.
(1932) Mar ao norde,
Alvaro Cunqueiro.
Lorenzo, X. (1933)
Breviario da
autonomia, Ramoén
Villar Ponte. N6s,
Pubricaciéns Galegas
e Imprenta, Santiago.
Recuperado

de https://
oslibrosdeanxelcasal.
blogspot.com/
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practica profesional del disefio gréfico, tal y como se acuii6 en la segunda década del pasado
siglo®.

Seoane, una de las figuras clave de la cultura republicana® ya en la década de los 30 como in-
tegrante de la generacion de Os Novos, tuvo que huir a Buenos Aires tras el golpe de estado
del 18 de julio de 1936, después de permanecer escondido unos meses en Lisboa. Regresaria
a Galicia en 1960, si bien sigui6 alternando la residencia entre Buenos Aires y A Corufia hasta
su muerte ya en democracia, en 1979. En América desarrollaria una trayectoria cultural po-
liédrica que abarcd, ademas de las artes plasticas, la escritura, la gestion y la edicion. Desde
el punto de vista del especialista Arturo Casas su recorrido constituye, sin lugar a dudas:

El mayor y mas constante fabricante de repertorios durante la etapa de cuarenta afios que
abarca de 1936 a los inicios de la transicién democratica tras la muerte del dictador. Y por lo
tanto fue también el referente méximo de la energia sociocultural del pafs. [Seoane mantiene
una vocacion] pluridireccional y mismo promiscua en sus referentes artisticos, en la integra-
cion de las artes y en la convergencia arte-industria y otra deudora aln de las reservas sobre

MULLERES
QUE TRABALLADES COMO HOMES;
COMO HOMES

VOTADE O ESTATUTO

19. Como es bien conocido, los que ejercian esa profesion hasta ese momento eran conocidos como «artistas
comerciales». En 1922 surgié por primera vez el término «disefiador grafico» de la mano del disefador,
tipografo y caligrafo William Addison Dwiggins, quien lo empleé para definir su practica profesional de
organizador visual de piezas impresas. Veinte afios después su uso nominal ya era generalizado.

20. «Ya hemos sefialado que la revolucién del disefio la llevé a cabo gente muy joven: cuando la proclamacion
de la Repiiblica, el catorce de abril de 1931, Fontseré tenia quince afos; Clavé, dieciocho; Giralt Miracle,
Ortiga y Seoane, veintiuno; Amster, veintidés; Rawicz, veintitrés; Puyol y Renau, veinticuatro; Crous-Vidal,
veintiocho; Sala, veintinueve; y los mas crecidos, como Catala Pic, treinta y dos; Tono, treinta y cinco; y
Marco, cuarenta y seis». (Satué, 2003, p.27).
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Figura 23.

Campaiia por

el Estatuto de
autonomia de Galicia
de 1936. (1936). De
izquierda a derecha
y de arriba a abajo,
carteles de Castelao,
Diaz Balifio, Diaz
Pardo, Seoane, Diaz
Pardo y Maside.
Imdgenes de dominio
pblico.
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e toda vanguardia artistica que habian brotado en el pensamiento
’ estético del sector mas tradicionalista de Nos y el Seminario de
] Estudios Gallegos, incluido desde luego el propio Castelao; [...]

SELORENE una abierta a la hibridacién cultural e incluso a la negociacion de
| TRECE ESTAMPAS los referentes simbdlicos de la cultura nacional y otra ubicada a la
; DE LA TRAICION defensiva en la ortodoxia identitaria y en la axialidad estatica de

BUENOS AIRES - MONTEVIDEO.
110 DE 19

Figura 24.

Seoane, L. (1937).
Trece estampas de la

traicidn, Luis Seoane.

Talleres grdficos
Poter Hermanos,
Buenos Aires.

la lengua; una propiciadora de un arte y una literatura populares
como soporte efectivo de la memoria histérica y otra favorecedora
de practicas artisticas de marca formalista. (Casas, 2011, p.334)

Tras su primera publicacion bonaerense (Figura 24) — Trece estam-
pas de la traicién (1937), denuncia de la inmoralidad del conflicto
y los horrores de la represion franquista—, en 1940 crea en Emecé
Editores, junto a otro exiliado gallego, Arturo Cuadrado, las colec-
ciones Dorna u Hérreo, donde asume la grafica de casi todos sus
nameros. En 1942 crea también con Cuadrado la Editorial Nova,
desde la que continuaria su actividad de disefio editorial incesan-
te con las colecciones Pomba o Mar Dulce o la auto publicacion
de Homenaje a la Torre de Hércules (1944), uno de los mejores
libros de la década para la critica neoyorquina. Ya en 1947 funda
Ediciones Botella al Mar, donde se convierte en el disefiador grafico de concepcion integral,
expandida, que conocemos (Figura 25).

Abandonamos aqui la proteica trayectoria de Seoane, que se extenderia tres décadas mas, ya
que llegamos al final del marco temporal de este articulo, 1950. Marco autoimpuesto para ha-
cerlo coincidir con el deceso de Castelao, también en el exilio argentino como apuntabamos
en nuestro inicio, y con el que Seoane, junto a otros exiliados, constituiria el ala mas extrema
del nacionalismo en una Galicia exterior —la del exilio politico— que atravesé en solitario el
desierto cultural de la interior —la de la dictadura franquista— que se aplico en desbaratar
los avances politicos y culturales de las décadas anteriores. Castelao presidi6 el Consello de Ga-
liza, creado en 1944, que pretendia actuar como un gobierno gallego en el exilio, legitimado
por el Estatuto de autonomia aprobado en 1936, pero sin obtener, mas alla del capital sim-
bélico, gran seguimiento. Hasta avanzados los afios 50, y bajo otra estrategia mas posibilista
—la del culturalismo de la editorial Galaxia, que pasaria a ocupar de facto el frente ideologico
del disuelto Partido Galleguista—, no se volveria a recuperar el pulso politico y cultural.

Conclusiones

El recorrido entre 1850 y 1950 evidencia que el nacionalismo gallego se configurd no solo co-
mo un proyecto politico, sino también como un imaginario cultural y visual. La produccién
grafica de dicho periodo —iconos, tipografia, ilustracion y disefio editorial— se consolido
como un instrumento decisivo para expresar y difundir una identidad propia.

En el provincialismo y regionalismo decimondnicos ya se detecta una temprana volun-
tad simbélica, como los intentos de conformar la bandera gallega. Este impulso, ligado al
Rexurdimento de Rosalia de Castro, Murguia y Pondal, proporciond las bases ideolégicas
y emocionales para posteriores desarrollos estéticos de signo nacionalista. A partir de las
Irmandades da Fala y su medio de comunicacion A Nosa Terra, la produccion grafica se
convirti6 en herramienta militante. Castelao, figura central de este periodo, defendi6 des-
de entonces la necesidad estratégica de un lenguaje artistico propio que se vinculara a la
lengua y cultura gallegas.

La revista NoGs, ya en la década de los 20, sintetiz6 tradicion e innovacion, rescatando mo-
tivos identitarios medievales y celtas, integrados con influencias europeas. Este proyecto,
sin embargo, coexistié con debates sobre el papel del arte: mientras algunos defendian su
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Seoane, L. (1940-
1957). De arriba

a abajo, cubiertas
para las colecciones
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libro de tapas.



INVESTIGACION
Antonio DoRate-Marieru

adscripcion politica, otras publicaciones —como Alfar o Ronsel— reivindicaban mayor au-
tonomia estética y diadlogo con las vanguardias. La generacion de Os Novos busco conciliar
ambas posturas, integrando modernidad y referentes identitarios en proyectos editoriales
como Céltiga, Lar o la editorial N6s de Anxel Casal. La campafia del Estatuto de 1936 fue
el punto culminante de esta convergencia, desplegando una propaganda visual de gran
eficacia. La Guerra Civil y la dictadura franquista interrumpieron abruptamente este proceso.
La represion y el exilio desplazaron la actividad creativa al exterior, especialmente a Buenos
Aires, donde Luis Seoane consolido la practica del disefio grafico gallego y le dio proyeccion
internacional, preservando la memoria cultural y prolongando el ideario nacionalista desde
la didspora.

En definitiva, el presente analisis nos aproxima al campo de tensiones de la construccion de
la identidad nacional gallega en el periodo estudiado. Desde los primeros simbolos decimo-
nodnicos hasta las ediciones del exilio, el arte visual actu6 como medio de cohesién, resis-
tencia y proyeccion, incluso en los contextos mas adversos. Y también suscitd las posiciones
equidistantes o manifiestamente contrarias logicas. A partir de los afios 50, el nacionalismo
gallego y, con él, su imaginario visual, se adentraria en otras circunstancias que lo conduci-
rian al presente que hoy transitamos.
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Resumen

En esta investigacion se trata de poner en valor las diferentes disciplinas del disefio como
herramienta de transformacion para cualquier tipo de organizacion y, en concreto, a través
de la estrategia Biirohack como una metodologia mas del disefio. El marco y contexto sobre
el que se desarrolla la propuesta abordan el redisefio de procesos, el disefio de la experiencia
de usuario y el disefio del branding. En el proyecto «Biirohack, Experiencia Burocratica by
UX» se abordan diferentes fases y procesos para observar, analizar y optimizar los procesos
burocraticos de una organizacion, tanto internos como externos. En esencia, la burocracia
es reflejo de nuestro propio sistema de vida, y a partir de ahi nos planteamos la vinculacién
del disefio con el sistema a través de la metodologia Biirohack, donde el disefio actiia como
método, experiencia e identidad. Y es en la problemética de la burocracia donde se reflejan
los procesos criticos que se deben de abordar para la optimizacion y mejora de la relacion
entre la persona y la organizacion.

Palabras clave: burocracia, disefio de procesos, disefio de experiencias, experiencia de usua-
rio, branding.

Abstract

The aim of this research is to value the different disciplines of design as a transformation
tool for any type of organization and, specifically, through the Biirohack strateqgy as another
design methodology. The framework and context in which the proposal is developed range
from process redesign, user experience design, and branding design. The project «Btirohack,
Bureaucratic Experience by UX» addresses different phases and processes to observe, analyze,
and optimize the bureaucratic processes of an organization, both internal and external. In
essence, bureaucracy is a reflection of our own system of life, and from there, we consider
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the link between design and the system through the Biirohack methodology, where design
acts as a method, experience and identity. It is in the problem of bureaucracy that the critical
processes that must be addressed for the optimization and improvement of the relationship
between the person and the organization are reflected.

Keywords: bureaucracy, process design, experience design, user experience, branding.

1. Burocracia

El fenémeno de la burocracia constituye un sistema de procesos administrativos institucio-
nalizados que permean significativamente la cotidianidad social, caracterizandose por su
naturaleza ciclica y su complejidad procesal, donde el individuo se encuentra en una persis-
tente interaccion con las estructuras institucionales.

La interaccion ciudadana con las instituciones administrativas se materializa principalmente
durante la gestion de tramites especificos, donde la burocracia emerge como un mecanismo
regulador que, frecuentemente, incrementa la complejidad de los procedimientos, resultan-
do en experiencias que pueden catalogarse como tediosas y decepcionantes. Este fenémeno
impacta significativamente en la capacidad de adaptacion del individuo, dado que los pro-
cedimientos burocraticos se caracterizan por su naturaleza iterativa y demandante, requi-
riendo una inversion considerable de recursos cognitivos y temporales para su culminacion.
Es notable que, aunque existe una critica generalizada hacia los mecanismos burocraticos,
el ciudadano frecuentemente se encuentra integrado en el sistema administrativo de tal
manera que, paraddjicamente, puede recurrir a los mismos procedimientos burocraticos co-
mo mecanismo de defensa ante controversias procedimentales. Esta dindmica institucional
puede analizarse a través del marco terico propuesto por Foucault en El orden del discurso:

En toda sociedad la produccion del discurso estd a la vez controlada, seleccionada y
redistribuida por cierto nimero de procedimientos que tienen por funcion conjurar sus
poderes y peligros, dominar el acontecimiento aleatorio y esquivar su pesada y temible
materialidad. (Foucault, 1992, p. 11)

2. Creacion de valor publico

Desde el proyecto Biirohack (2019), y a través de la confrontacion con el problema, se ha
tratado de buscar soluciones a los procesos burocraticos existentes en nuestro sistema a dia
de hoy, pues en esencia la burocracia es reflejo de nuestro propio sistema de vida. Biiro-
hack se focaliza en la necesidad de redefinir los procesos burocraticos y sus procedimientos
asociados con el objetivo de crear valor plblico dentro de las instituciones pablicas. Esta
investigacion se ha llevado a cabo a partir de la vision de autores de referencia en el ambito
de la gestion de calidad pablica como son el caso de John Seddon (2008), Edwards Deming
(2012) y Mark Moore (1998).

Como ya mencioné Deming (Deming, 2012), «los objetivos contribuyen a empeorar los
resultados».

La presente investigacion analiza las perspectivas criticas sobre la metodologia de estable-
cimiento de objetivos en el sector plblico. El analisis inicial indica que no existe valor inhe-
rente en establecer objetivos, ya que esto puede conducir a la sub-optimizacion del sistema.
La evidencia empirica demuestra que es fundamental comprender el rendimiento real del
sistema y su capacidad. Esta observacion se materializa particularmente en las administra-
ciones, donde se establecen objetivos sin evaluar su viabilidad, comparabilidad y sin realizar
analisis posteriores de resultados.
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La literatura especializada, especificamente los estudios de Seddon (2008), propone como
alternativa metodolégica la claridad y la utilidad. Este enfoque facilita un mejor control y
mejora continua mediante la implementacién de medidas que emergen del trabajo mismo
y son utilizadas por los ejecutores directos. La investigacion sugiere que la imposicion de
objetivos arbitrarios incrementa significativamente la ambigtliedad y promueve la manipu-
lacion de resultados.

En el marco tebrico de la gestion plblica, Moore (1998) postula la necesidad de establecer
estructuras que orienten a los responsables hacia un razonamiento préctico para crear valor
publico. Su teoria fundamenta la integracion entre politica y administracion, enfatizando el
rol emprendedor de los gestores.

En el contexto de la gestion pablica contemporanea, Moore postula que los administradores
publicos deben asumir roles de exploradores y emprendedores, siendo evaluados por sus re-
sultados tangibles. Esta proposicion suscita interrogantes fundamentales sobre los mecanis-
mos de toma de decisiones en el sector plblico, particularmente considerando el paradigma
tradicional donde los funcionarios operaban bajo directrices politicas estrictas.

La analogia con el sector privado resulta instructiva: asi como las corporaciones se orientan
hacia la maximizacion del valor para el accionista, los gestores pUblicos deben orientarse
hacia la optimizacion del valor pUblico. La implementacion efectiva de esta transformacion
requiere la participacion activa de los profesionales administrativos en el disefio y ejecucion
de nuevas metodologias procedimentales.

Enfoque sistémico

La iniciativa Biirohack propone la implementacion de un paradigma sistémico en la admi-
nistracion plblica, fundamentado en una perspectiva exégena-endogena. En este marco
conceptual, el disefio de experiencia se constituye como el nexo fundamental entre la ciu-
dadania y la institucion.

La metodologia propuesta implica una disrupcion significativa en las estructuras burocra-
ticas establecidas, cuestionando los paradigmas tradicionales de gestion administrativa.
Basandose en el marco tedrico desarrollado por John Seddon (2008), se propone una recon-
ceptualizacion fundamental de los procesos administrativos.

En su investigacion, Seddon establece los siguientes principios fundamentales de gestion
organizacional:

»  Se evidencia la necesidad de implementar la toma de decisiones mediante interaccion
bidireccional con el piblico/usuario y con los trabajadores que implementan las ope-
raciones.

»  Es imperativo evolucionar de una jerarquia vertical (paradigma actual) a un sistema
que fluye desde el usuario al trabajador, quien act(ia como validador y ejecutor de
procesos orientados a la optimizacion.

«  Enel contexto laboral, los trabajadores requieren que los directivos gestionen y resuel-
van las cuestiones fuera de su control que impactan en las variables sistémicas.

*  El objetivo fundamental radica en disefar un sistema adaptable, orientado al usuario
final. La adaptabilidad del sistema esta determinada por las variaciones en la demanda.

+  La perspectiva sistémica requiere que los profesionales posean competencias y expe-
riencia suficientes para identificar y gestionar la diversidad de requerimientos usuarios.

»  Laasignacion de responsabilidades correlaciona positivamente con comportamientos
responsables. Como postula el psicélogo Frederick Herzberg (2003): «Si quieres gente
que haga un buen trabajo, dele un buen trabajo para hacer».
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*  Lasupervision directa deberia ser reemplazada por mecanismos de autogestion, donde
los trabajadores ejercen como validadores autonomos de propuestas externas.

*  Laimplementacion de formacion adaptada a la demanda permite al personal desarro-
llar competencias especificas para la gestion efectiva de solicitudes.

+  La transformacion sistémica y el empoderamiento del personal generan motivacion
intrinseca; los colaboradores que experimentan satisfaccion laboral desarrollan orgullo
por los resultados que proporcionan a los usuarios.

3. Proyecto Biirohack

El origen e ideacion del proyecto parte desde un perfil profesional e investigador en el ambi-
to del disefio por parte del investigador principal y su equipo, lo que reincide en la necesidad
de contar con la vision desde el disefio de manera fundamental, tanto desde lo organizacio-
nal, lo visual y lo comunicativo en forma de branding. Empezando por el disefio estratégico
u organizacional donde se implementan las estrategias y procesos del disefio para asi apli-
carlo a las estrategias y procesos de la empresa u organizacion; abordando problematicas
que afectan a los procesos internos de cualquier organizacion y, por tanto, que afectan a su
reputacion, proyeccion, credibilidad e identidad a través de su marca o branding.

La investigacion denominada Biirohack. Experiencia Burocratica by UX, conceptualizada e
implementada por su autor, fue distinguida mediante su seleccion en el Programa de Inno-
vacion Abierta (PIA) de la Fundacion COTEC para la Innovacion. Esta notable distincion fue
otorgada a 24 propuestas de entre 1.879 proyectos postulados al mencionado programa.
En el contexto de las tres lineas de actuacion establecidas en la segunda edicion del PIA,
se ha evidenciado que la categoria con mayor indice de éxito corresponde al sector pablico
innovador, ambito en el cual se inscribe el proyecto Biirohack, representando 10 de los 24
proyectos seleccionados, los cuales comprenden iniciativas orientadas a la optimizacion del
funcionamiento de la Administracion de Ayuntamientos y Consejerias, entre otras entidades
publicas.

El objetivo fundamental del proyecto Biirohack consiste en optimizar la experiencia burocra-
tica del usuario mediante la implementacién de metodologias de intervencion sistematica,
de manera ética y constructiva, en los procesos administrativos que representan una barrera
significativa para los ciudadanos. La metodologia se fundamenta en el término hackeo del
tipo sombrero blanco (white hat), paradigma que representa un enfoque constructivo y
ético.

El principio fundamental del proyecto se basa en la optimizacion y transformacion de la
experiencia burocratica del usuario, estableciendo necesariamente la complicidad del buré-
crata, identificando las deficiencias procedimentales sin amenazar la posicién del burécrata
y procurando desarrollar un modelo colaborativo entre ambas partes.

La integracion del disefio UX constituye un componente esencial de |a estrategia y se carac-
teriza por una visualizacion grafica de la arquitectura de los procesos burocraticos, asi como
su redisefio, fundamentado en la deteccion de evidencias que faciliten la implementacion
de mejoras estructurales.

El enfoque sistémico de Biirohack

En el contexto de la modernizacion institucional, la administracién pablica requiere imple-
mentar transformaciones estructurales y metodolégicas para generar un entorno propicio
para la innovacion, mejora y prosperidad de los servicios puablicos. La metodologia Biiro-
hack se fundamenta en la identificacion y analisis sistematico de las ineficiencias temporales
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y obstaculos procedimentales que afectan la experiencia del usuario, siendo imperativa la
comprension profunda de los procesos. En consecuencia, se ha desarrollado una metodo-
logia innovadora para la representacion y analisis de procesos, facilitando su interpretacion
y gestion por parte de los actores involucrados, permitiendo asi la implementacién de una
estructura burocratica més adaptativa y eficiente. La integracion efectiva del disefio UX re-
quiere una comprensién homogénea de los procedimientos operativos entre el personal
directivo y operativo, dada la naturaleza complementaria de sus funciones.

Desde una perspectiva holistica, Biirohack establece como metodologia el analisis y com-
prension de los factores causales y operativos del rendimiento sistémico actual mediante:

»  Lareingenierfa de procesos y procedimientos en la administracion universitaria, orien-
tada a la maximizacién del valor ptblico generado.

*  Laimplementacion de un programa intensivo de capacitacion en competencias digita-
les para el personal institucional, enfocado en las aplicaciones tecnolégicas contempo-
raneas y su integracion en el dambito administrativo.

*  El establecimiento de un equipo interdisciplinario cualificado para el anélisis y com-
prension de los procedimientos vigentes. Este equipo debera contar con respaldo insti-
tucional pleno para la formulacién de propuestas orientadas a la optimizacion del valor
publico generado por los diversos servicios.

Fases del proyecto de Biirohack

Para la implantacion de la metodologia Biirohack en una organizacién debemos adoptar
esta secuencia de fases:

- Fase I. Conceptualizacion funcional: El objetivo de Biirohack consiste en efectuar una
investigacion participativa, donde se examinan los procedimientos administrativos y se
transforman en representaciones visuales sistematicas mediante la colaboracion activa
de los funcionarios pblicos.

- Fase Il. Evaluacion y diagnéstico de elementos susceptibles de optimizacion: Analisis
comprensivo de las principales tipologias de consultas significativas y errores, asi como
su grado de predictibilidad. Se procede a la evaluacion del resultado de la experiencia
burocratica, y posterior deliberacion con los responsables de los procesos administrativos
analizados.

- Fase lll. Proceso de inmersion metodologica: Tras la identificacion de los requerimientos
seglin la perspectiva del usuario, se requiere comprender la capacidad de respuesta del
sistema en relacién con los aspectos criticos para el usuario, evaluando la consecucién
de objetivos desde esta perspectiva y procediendo al analisis de los flujos de interaccion
usuario-burocracia.

- Fase IV. Anilisis infografico de flujos procedimentales: Reconfiguracion colaborativa
usuario/funcionario de los procesos y desarrollo de infografias para optimizar la co-
municacion de los procesos mejorados. Los requerimientos establecen las prioridades y
determinan los elementos a incorporar en la planificacion y evaluacion del desempefio
seg(in los objetivos establecidos.

- Fase V. Analisis sistémico y capacidad de adaptacion: Esta fase se centra en la com-
prension de las condiciones especificas de cada componente del sistema. Este méto-
do sistémico facilita la comprension de la naturaleza y los fundamentos del sistema.
Para optimizar la eficiencia del flujo y maximizar la capacidad sistémica, los gestores
deben considerar las necesidades del usuario final y adherirse a los objetivos y proce-

182 Fad i+Disefio 2025

La metodologia
Biirohack se
fundamenta en
la identifica-
cion y analisis
sistematico de
las ineficiencias
temporales y
obstéculos pro-
cedimentales
que afectan la
experiencia del
usuario, siendo
imperativa la
comprension
profunda de los
procesos.



PROYECTOS
José Maria Alonso Calero

dimientos establecidos, ademas de supervisar al personal responsable de la ejecucion
procedimental.

- Fase VI: Validacion y desarrollo conceptual: La fase final del proyecto se implementa-
ré en colaboracién con las unidades administrativas analizadas, mediante sesiones de
trabajo colaborativo, denominadas Focus Group, con los responsables de cada area eva-
luada. Esto permite implementar una propuesta conceptual basada en las evidencias
identificadas y generar el debate necesario para la reformulacion de los procesos admi-
nistrativos, fundamentada en el analisis de la experiencia del usuario.

Disefio de la metodologia

Para la implementacién metodolégica del proyecto, se desarrollé un marco de trabajo es-
tructurado en cuatro dimensiones fundamentales (Fig.1, Fig.2.): la fase de observacion, el
analisis de experiencia de usuario (UX), la visualizacion y la identificacion de elementos de
optimizacion procesal.

a) Observa-Hack. Esta fase inicial comprende la observacion global, analisis de la co-
municacioén e inmersion Blirohack. Durante esta etapa, se realiza un examen sistematico
de los procesos mediante una inmersion preliminar, efectuando un analisis exhaustivo
de sus componentes externos e internos. Este procedimiento permite documentar todos
los pasos que un usuario debe ejecutar para completar un proceso, considerando tanto
el entorno fisico como el virtual/online, asi como los elementos comunicativos y la do-
cumentacion requerida.

b) Buro-UX. Evaluacion y analisis comparativo de la observacion integral de los flujos
procesales. Posterior a la observacion objetiva de los procesos criticos, se implementa
un analisis mediante el prisma de la experiencia de usuario, para identificar puntos de
friccion, momentos de desercion debido a la frustracion generada por el proceso, y re-
dundancias en la solicitud de informacion. La eficacia y funcionalidad del proceso estan
directamente correlacionadas con el nivel de satisfaccion del usuario.

¢) Hyper-Graph. Desarrollo de infografias Biirohack, orientadas al analisis de los pro-
cesos. Se procede a la redefinicion de los procesos mediante representaciones visuales
que incorporan todos los factores, actores y eventos que intervienen en cada procedi-
miento. La metodologia incluye el desarrollo de un lenguaje visual propio que integra
los elementos necesarios para la parametrizacion del procedimiento analizado.

d) Graph-Hack. Identificacion de evidencias y puntos calientes, para su optimizacion.
Esta fase final de la metodologia se centra en la deteccion de evidencias y la demarca-
cién de puntos criticos identificados durante la fase Hyper-Graph, con el objetivo de
comunicar a los niveles directivos, administrativos y burocraticos las areas susceptibles
de optimizacion en los procesos, delegando en estas instancias la formulacion de solu-
ciones especificas.

4. El disefo UX aplicado al rediseiio de los procesos

Las diferentes teorias relativas a los procesos del disefio tienen su embrién en los procesos de
control de calidad, es una constante a la hora de revisar lo que se ha disefiado en relacién con
lo que se ha producido. En ese sentido debemos mencionar a Juran (Godfrey & Juran, 1999)
cuando se cifie la idea de que la calidad queda definida como su adecuacion al uso, y que se
alcanza primero por la adecuacién del disefio del producto (calidad del disefio) y segundo
por el grado de conformidad del producto final con ese disefio (calidad de la fabricacion o
de la conformidad).
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La relevancia de los procesos en términos de calidad ha sido desarrollada por diferentes
autores como W. Edwards Deming (Edwards Deming, 1989), Joseph Juran (Godfrey & Ju-
ran, 1999), Phil Crosby (Crosby & Aspe Sol6rzano, 2000), Kaoru Ishikawa (Ishikawa, 2003),
Armand V. Feigenbaum (Feigenbaum & Feigenbaum, 2009), Genichi Taguchi (Taguchi et
al., 2005).

Mas alla de esta relacion entre disefio y producto, hay que destacar la contribucion del di-
sefo a los procesos productivos y de negocio (Viladas, 2011) (Viladas, 2010) (Gummesson,
2014) donde la puesta en valor esta vinculada a la afeccion del disefio y sus procesos direc-
tamente a los procesos de produccion, distribucion y marketing.

Biirohack como método y modelo de creatividad

Desde el contexto de la creatividad y, en particular, desde las metodologias y las estrategias
para su generacion e ideacion podemos ubicar la estrategia de Biirohack entre los métodos
y modelos como otro estandar de aplicacion de dichos procesos. Los cuales se aplican en
los &mbitos de la formacion especializada en disefio como son las escuelas de disefio y los
entornos laborales como empresas y start-ups.

En un ejercicio de analogia podemos encontrar paralelismos con el design thinking (Brown,
2008) (Brown y Katz, 2011) (Cross, 2011), dada la constante retroalimentacion de los pro-
cesos para su adaptacion y mejora, asi como el trabajo de prototipado y testeo. Ademas,
debemos referirnos también a las metodologias Agile del tipo Scrum, Lean o Sprint (Gothelf,
2013) (Klein, 2013) (Knapp, 2016) (Ries, 2011) por el uso del trabajo colaborativo, la parti-
cipacion de equipos interdisciplinares y por estar abierta a continuos cambios.

Otro serfa el co-disefio (Sanders, 2010) que también se fundamenta principalmente en in-
volucrar a las personas en el proceso de disefio, ademés de poderlo considerar como una
perspectiva de trabajo o una filosofia méas que una metodologia concreta con sus fases y
etapas especificas.

También podemos fijarnos en el disefio centrado en las personas (Abras, 2004) (Norman,
2013) que permite obtener informacion sobre los usuarios, sus tareas y sus objetivos, y asi
utilizar la informacion obtenida para orientar el disefio y el desarrollo de los productos. Asi
como la matriz de necesidades de Max-Neef (Neef et al., 1986), para complementar la
discusion sobre el disefio de interfaz en términos de los beneficios de la aplicacién de la me-
todologia Biirohack en la calidad de vida de las personas afectadas por su interaccion con la
burocracia. Entendiendo que la experiencia de usuario no se basa solo en el disefio centrado
en el usuario, sino también en la eficacia del disefio emocional propuesto por Pieter Desmet
(2002), donde las emociones y la afectividad dan soporte al disefio sostenible, estimulando
la relacion afectiva persona-producto (Soler Guitian, 2017).Y, por Gltimo, tomar como refe-
rencia, también, al disefio especulativo (Dunne & Raby, 2013) para acercarnos a la propuesta
de futuribles del visual concept que se propone desde Biirohack.

Concepto visual de futuribles: Flujo Biirohack

La culminacién del proyecto resulté en el desarrollo de una propuesta de visual concept
fundamentada en los hallazgos y evidencia empirica obtenida, con el objetivo de fomentar
el necesario debate en la redefinicion de los procesos burocraticos evaluados mediante el
analisis de la experiencia de usuario. La implementacion de estos disefios UX permite con-
ceptualizar una propuesta futura caracterizada por su disefio simple, versatil y moderno,
mediante la integracion de IA (Fig. 3) y otras tecnologias en el desarrollo de un prototipo
de interfaz de usuario.
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ESCUCHA ACTIVA

TIMELINE
ON LIVE

Flujo Biirohack

La metodologia denominada Flujo Biirohack constituye una propuesta de concept carac-
terizada por un aspecto minimalista, que implementa una interfaz intuitiva y simple de
utilizar. El sistema se fundamenta en un flujo constante (Fig. 4) donde los datos de afiliacion
proporcionados inicialmente por el usuario son procesados por el sistema para la generacion
de nuevos procesos, permitiendo la elaboracion de propuestas personalizadas segiin las ca-
racteristicas y preferencias de cada usuario.

[FLUJO BUROHACK]
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Figura 3.

IA del visual concept.

Figura 4.

Mapa de proceso on
live.
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Flujo 1. Reconocimiento de afiliacion:

El acceso al sistema se realiza mediante credenciales Gnicas. La verificacion de la afiliacion se
efectlia mediante sistema biométrico (Fig. 5).

Figura 5.
Flujo 1, Sistema
— biométrico, reconoci-
miento de afiliacion.
HoLa
©
&
e
N2 DE AFILIACION.
—
LA
RECONOCIMIENTO AFILIACION p—
1
&
et

BUR¢HACK [FLUJO 1/BIOMETRIC-RECONOCIMIENTO AFILIACION ]

Experiencia Burocrdtica by UX.

Flujo 2. Configuraciéon de preferencias:

Fase de fluida concurrencia. La configuracion de preferencias se realiza mediante un asisten-
te de voz (Fig. 6).

Figura 6.

Flujo 2, configuracién
de las preferencias.

couggur

CONFIGURACION PREFERENCIAS
@000

[FLUJO 2 /CONFIGURACION PREFERENCIAS]
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Flujo 3. Mapa de procesos:

La visualizacion del mapa de procesos se realiza mediante un sistema on live de feedback
continuo (Fig. 7). Este implementa un ciclo de reutilizacion documental, alineado con prin-
cipios de economia circular.

Figura 7.

Flujo 3, mapa de
procesos.

MAPA DE PROCESOS

Flujo 4. Propuesta de procesos:

El sistema presenta al usuario los procesos con mayor indice de afinidad (Fig. 8, Fig. 9).

Figura 8.

Flujo 4, propuesta de
procesos 1/2.

PRACTICAS ERASMUS.
PRESCRIPCION ABIERTA
12/05/2020

(o5 SELECCIONAR

PROCESOS COMPATIBLES
coeo
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Figura 9.
Flujo 4, propuesta de
procesos 2/2.
o
PROPUESTA DE PRUCESOS
[eNeN el

Flujo 5. Notificaciones de procesos:

El sistema emite notificaciones (Fig. 10) ante la generacion de nuevos procesos o modifica-

ciones en el panel de procesos, utilizando tecnologia push and pull.

Figura 10.

Flujo 5, notificaciones
del proceso.

PRACTICAS ERASMUS
PRESCRIPCION ABIERTA
12/05/2020
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[FLUJO 5/
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Flujo 6. Estado de tus procesos:

Interfaz final que muestra en tiempo real los procesos seleccionados (Fig. 11) por el usuario.
El sistema mantiene una constante actualizacion, refresh.
Figura 11.

Flujo 6, estado de tus
procesos.

ESTADO DE TUS PROCESOS

5. El diseiio del branding de Biirohack

Biirohack es un proyecto creado para visualizar y optimizar los procesos burocraticos a través
del disefio, desde la aplicacion de metodologias y procesos usados en el campo del disefio,
pasando por su aplicacién en aspectos de identidad y comunicacién con el desarrollo de su
marca o branding, hasta el disefio UX planteado para las soluciones del visual concept.

El desarrollo grafico de la marca Biirohack se basa en una identidad que va a conectar las di-
ferentes partes del proyecto y va a facilitar la comunicacion a todos los niveles de la concep-
tualizacion de la idea principal del proyecto de forma clara, coherente y consistente. Nuestro
objetivo era tratar la optimizacion de procesos a través del disefio y, por lo tanto, de la ima-
gen visual del proyecto que debia permearse en cada una de las partes y fases del proyecto,
empezando por el naming que le otorga entidad propia al proyecto. El término Biirohack
estd compuesto por dos términos, biiro hace referencia a burocracia y hack a hackeo. Que-
riamos hackear la burocracia mediante el redisefo visual de procesos a todos los niveles y,
para ello, empezamos a darle forma conectando todas las partes del proyecto con diferentes
aspectos del disefio: metodologia, branding y disefio UX. La marca se basa en el desarrollo
de un sistema tipografico corporativo para la Universidad de Malaga: la tipografia Malacita-
na Sans (Lopez Rubifio & Alonso-Calero, 2019), proyecto tipografico que ha sido premiado
y que busca adaptarse a la actual era digital, moderna y de caracter contemporaneo.

Con la conviccion del valor estratégico que ya aporta un sistema tipografico, elegimos una
paleta de colores suaves contrastados con el negro como el color principal en contraposicion
con el color azul y el coral que armonizan y rebajan la dureza de la tematica a tratar. Estos
colores se convierten en enlace visual durante todo el proyecto, generando todos los recursos
graficos junto con la tipografia Malacitana. Todos los elementos visuales mantienen un gran
peso y una presencia transversal en todo el proyecto sirviendo en algunos casos como infogra-
fias explicativas y en otros apoyando los discursos mediante ilustraciones. Estas ilustraciones
presentan un punto irénico, agregando dinamismo y acentuando la imagen de marca. Para
su realizacion encontramos en las dinamicas de juegos la mejor manera para explicar cémo en
los procesos burocraticos llegan a reiterarse los pasos a seguir, en ocasiones de manera excesi-
va, generando en el usuario una necesidad de resiliencia para poder completarlos.
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Desarrollo grafico de la marca Biirohack:

BUR@HACK

Experiencia Burocratica by UX
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6. Conclusiones

Desde Biirohack, abordar la problematica transversal de la burocracia que afecta a una ins-
titucion u organizaciéon nos permite optimizar y mejorar la relacion entre el usuario y la
organizacién mediante el redisefio y replanteamiento de los procesos y procedimientos ad-
ministrativos. A través de esta metodologia creada con un enfoque agil y amigable, se visua-
lizan y se evidencian cuales son los puntos criticos en los procesos donde el usuario pierde la
resiliencia sin llegar a completarlos.

A través del proyecto Biirohack y desde una perspectiva proyectual se logra unificar es-
fuerzos que implican de manera transversal a la organizacion, dotando de coherencia cada
accion, donde la carga significativa y simbélica que hay detras de los procesos se convierten
en el storytelling perfecto para la creacion de la identidad. Es asi como la experiencia del
usuario se convierte en la base para evidenciar los errores sistematicos en los procesos.

Blrohack es una estrategia creada para visualizar y optimizar los procesos burocréticos a
través del disefio, desde la aplicacién de metodologias y procesos usados en el campo del
disefio, pasando por su aplicacién en aspectos de identidad y comunicacion con el desarrollo
de su marca o branding, hasta el disefio UX planteado para las soluciones del visual concept.
Como pilar fundamental de la estrategia debemos destacar la implicacion en todo momento
del burécrata y su complicidad con la estrategia Biirohack para construir un modelo que faci-
lite una mejor comunicacion en la relacion entre la organizacion y el usuario final. Teniendo
en cuenta, desde un punto de vista de disefio centrado en el usuario, todos los beneficios
que proyectamos con un enfoque afectivo del disefio emocional en relacién con el usuario
final, y que se pretenden alcanzar en la optimizacion de los procesos.

Por tanto, ponemos en valor el potencial y la versatilidad del disefio en sus diferentes face-
tas para abordar redisefios y reajuste de diversa indole en cualquier tipo de organizacion.
En el proyecto Biirohack abordamos el redisefio de procesos para su optimizacion frente a
la burocracia, tanto desde dentro de la organizacion como desde fuera. En el proceso de la
aplicacion de la metodologia Biirohack se aplica una estrategia en tres fases: observacion,
analisis y optimizacion que debe ser asumida como propia por todos los estamentos de la
organizacién. Durante todo el proceso es fundamental la implicacién de los diferentes nive-
les de la organizacion, desde la parte directiva hasta los burdcratas que disefian y ejecutan
lo procesos y procedimientos.

7. Financiacién
Entidad: COTEC. Fundacion COTEC para la Innovacién (www.cotec.es)
Convocatoria: 2017. Programa de Innovacion Abierta (PIA).
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Proyecto: “BUROHACK, mejora y optimizacion de la experiencia burocratica a través
de UX”. Universidad de Malaga, Secretariado de Cultura de la Innovacion.

Descripcion: Este proyecto se enmarca en las nuevas politicas de administracion elec-
trénica para mejorar la experiencia burocratica del usuario, contando en todo momento
con el burdcrata para construir un modelo entre ambas partes que facilite una mejor
comunicacion en los tramites administrativos entre ciudadanos y funcionarios.
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	6. Periferias del diseño _ Diseño en la periferia. garcía nora
	7. Investigación. usán porta
	8. Investigación. romero ruiz
	9. Investigación. camarasa
	10. Investigación. díaz mesa
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