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Resumen

Este articulo analiza el desarrollo de la industria de la animacion en las Islas Canarias, explo-
rando como un territorio histéricamente periférico ha logrado un enorme crecimiento hasta
situarse Gnicamente por detras de los dos principales niicleos del pais: Madrid y Catalufa. El
objetivo es examinar los factores culturales, institucionales y econdmicos que han permitido
esta transformacion, asi como su impacto en la generacion de oportunidades para el disefio
y la animacién. Se emplea una metodologia cualitativa basada en un estudio de caso miilti-
ple que combina entrevistas semiestructuradas, revision de fuentes institucionales, informes
sectoriales y analisis de prensa, complementada con el estudio de empresas representativas,
programas formativos y eventos profesionales. Los resultados evidencian que el crecimiento
del sector se ha sustentado en un conjunto de elementos interrelacionados: la creacion de
formacion especifica, la existencia de incentivos fiscales altamente competitivos, la conso-
lidacién de un tejido empresarial local, el apoyo institucional y la proyeccién internacional
mediante festivales y premios. Estos factores han permitido el paso de un escenario carac-
terizado por la ausencia de infraestructuras y redes a un ecosistema creativo competitivo
que genera empleo cualificado, retiene talento y favorece la internacionalizacion desde un
contexto insular periférico. El articulo concluye que el caso de Canarias constituye un ejem-
plo de periferia propositiva, capaz de ofrecer un modelo replicable para otros territorios no
centrales que buscan desarrollar industrias culturales sostenibles.

Palabras clave: animacion, disefio audiovisual, periferia, incentivos fiscales; formacion, Ca-
narias.
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Abstract

This article analyzes the development of the animation industry in the Canary Islands, ex-
ploring how a historically peripheral territory has undergone remarkable growth to rank
only behind Spain’s two main hubs: Madrid and Catalonia. The aim is to examine the cul-
tural, institutional, and economic factors that have enabled this transformation, as well as
their impact on creating opportunities for design and animation. A qualitative methodology
is employed based on a multiple case study that combines semi-structured interviews, a
review of institutional sources, industry reports, and press analysis, complemented by the
study of representative companies, training programs, and professional events. The findings
show that sector growth has been supported by a set of interrelated elements: the creation
of specialized education, the existence of highly competitive tax incentives, the consolida-
tion of a local business network, institutional support, and international visibility through
festivals and awards. These factors have enabled the transition from a scenario marked by
a lack of infrastructure and networks to a competitive creative ecosystem that generates
skilled employment, retains talent, and fosters internationalization from a peripheral island
context. The article concludes that the Canary Islands constitute an example of a propositive
periphery, capable of offering a replicable model for other non-central territories seeking to
develop sustainable cultural industries.

Keywords: animation, audiovisual design, periphery, tax incentives, training, Canary Islands.

1. Introduccidén

Durante gran parte del siglo XX, el disefio y la animacién en las Islas Canarias permanecieron
en una situacion de periferia. La produccion audiovisual estaba dominada por dinamicas
centralizadas en territorios como Madrid o Catalufia, y aiin durante la primera década del
siglo XXI existia la percepcion generalizada de que para ejercer profesionalmente en el am-
bito del disefio era necesario emigrar a los grandes centros de produccién peninsulares o
internacionales (Elena Corchero en Real Garcia, 2020). Esta vision coincidia con una ausencia
casi total de estructuras formativas especializadas, festivales, redes profesionales y empresas
del sector en el archipiélago.

Sin embargo, en las dos Gltimas décadas, este panorama ha experimentado un cambio pro-
fundo. Se ha producido una revalorizacién social y profesional del disefio en Canarias, impul-
sada por varios factores convergentes: la creacién de titulaciones universitarias especificas, el
fortalecimiento de redes institucionales y asociativas, la emergencia de empresas de produc-
cién de animacion, la existencia de incentivos fiscales altamente competitivos, y el creciente
reconocimiento de obras y profesionales locales en certamenes nacionales e internacionales.

La primera presidenta de Di-Ca (Asociacion de Profesionales y Empresas de Disefio de Ca-
narias), Claudia Bethencourt (comunicacion personal, julio 2025), sefala que «el disefio ha
mejorado mucho en Canarias en los Gltimos afios y existe un mayor reconocimiento y valor
del mismo por parte de las instituciones y de la ciudadania». Por su parte, el productor
y director grancanario Damian Perea Lezcano (comunicacién personal, septiembre 2025)
expone que en su opinion, «Canarias ha pasado de ser periferia a convertirse en un polo
relevante para la animacion europea».

Estas declaraciones permiten constatar que el disefio en Canarias ha pasado a convertirse en
una disciplina reconocida y valorada dentro del tejido cultural y econémico del archipiélago,
y una localizacion llena de oportunidades para los profesionales de la animacion, gracias al
notable desarrollo de esta industria en un territorio periférico.

Desde los afios noventa hasta la actualidad, figuras pioneras como Alfonso Ruiz —profesor
universitario, decano de la Facultad de Bellas Artes de la Universidad de La Laguna durante
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mas de 10 afos y fundador de La Mirada Producciones y de La Casa Animada— y Damian
Perea —productor y fundador de la conferencia y festival de Cine de animacion, efectos
visuales y videojuegos: Animayo— han desempefiado junto a otros, un papel clave en la
configuracién de un ecosistema inexistente previamente. Mientras Ruiz, natural de Catalufia
pero con residencia en Tenerife durante la mayor parte de su vida, introducia la ensefianza
de disefio y audiovisual en la Universidad de La Laguna a principios de los noventa y funda-
ba una de las primeras productoras canarias, Perea creaba a finales de esa década el primer
cortometraje de animacion del archipiélago Podria ser peor (1999), el cual consigui6 una
gran cantidad de premios y una nominacién a los Goya. Afos después, en 2006 crea un
festival que ha llegado a convertirse en calificador para los Premios Oscar (Animayo, 2024).

Hoy, el archipiélago alberga mas de cien empresas de animacion y postproduccion registra-
das en el directorio de Canary Islands Film (2024) y en el Libro Blanco Diboos (2024), cuen-
ta con incentivos fiscales de hasta un 54% de deduccion para producciones internacionales
o coproducciones espafiolas (Gran Canaria Film Commission, 2024), y ha logrado situarse
en el mapa internacional a través de la presencia constante de proyectos y profesionales
canarios en los Premios Goya, los Premios Quirino de la Animacién Iberoamericana y los
Animayo Awards.

A partir de este contexto, el presente articulo estudia la historia del disefio y de la anima-
cién en Canarias, cuya literatura alin es escasa y pone como objetivo examinar el caso de
este archipiélago espafol como ejemplo de éxito en la construccion de una industria de
la animacion desde la periferia, cuestionando la l6gica centralizada que histéricamente ha
concentrado los polos creativos en lugares como Madrid, Catalufia o Francia. El analisis
busca identificar los factores culturales, institucionales y econémicos que han hecho posible
esta transformacion, asi como las dinamicas que permiten a un territorio insular, meridional
y alejado de los centros hegemonicos consolidarse como nodo competitivo en la industria
internacional. Para ello, se propone un estudio de caso mdltiple centrado en las figuras de
Ruiz y Perea, complementado con la exposicion de marcas, como Canary Islands Animation,
Isla Cartoon o Canary Islands Film, empresas privadas, asi como con las diferentes escue-
las, grados, y oferta formativa, sumado a eventos, y todos aquellos agentes y acciones, se
pretende mostrar un cuadro general de como Canarias ha pasado de ser un territorio sin es-
tructuras para el disefio audiovisual a consolidarse como un ecosistema periférico innovador
y competitivo, generador de empleo cualificado, y oportunidades reales para disefiadores
emergentes.

2. Material y método

Este estudio se plantea desde un enfoque cualitativo de caracter exploratorio, con el ob-
jetivo de analizar los procesos que han favorecido la consolidacion de la industria de la
animacion en las Islas Canarias como un caso representativo de desarrollo creativo desde
un contexto periférico. Se optd por un disefio de estudio de caso multiple, idoneo para
examinar fendmenos complejos en profundidad y desde sus contextos reales, permitiendo
integrar diversas fuentes de informacion de naturaleza complementaria.

Las unidades de analisis seleccionadas fueron cuatro ejes interrelacionados del ecosistema
de la animacion en Canarias: (1) los agentes pioneros, representados por las trayectorias de
Damian Perea y Alfonso Ruiz, (2) el tejido empresarial, con especial atencién a productoras
consolidadas como 3Doubles Producciones o La Mirada Producciones, (3) la red institucio-
nal y de apoyo, que incluye organismos como Canary Islands Film, y las siete Film Commis-
sions de las islas y el marco normativo de incentivos fiscales, y (4) la oferta de formacion
especializada y los eventos profesionales que han contribuido a la visibilidad y consolidacion
del sector, como Animayo o los Premios Quirino de la Animacién Iberoamericana.
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Figura 1.

Composicion visual del
ecosistema de ani-
macion en Canarias.
Fuente propia.
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Fotomontaje de Noa
Real Garcia (2025), a
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de imdgenes de Canary
Islands Film, Animayo,
Facultad de Bellas
Artes (ULL), Cleo (La
Casa Animada) y Los
Garcia (Damidn Perea,
2001). Uso con fines
académicos y de divul-
gacion.
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La recogida de datos se realizd mediante entrevistas semiestructuradas a actores clave del
sector, analisis de prensa, informes institucionales y documentos estratégicos (Diboos,
2023; Spain Audiovisual Hub, 2023; Canary Islands Film, 2024), ademas de fuentes secun-
darias como péginas web corporativas, catalogos de film commissions y memorias anuales.
Los datos fueron organizados y codificados siguiendo un enfoque de analisis tematico,
con el fin de identificar categorias emergentes que permitiesen comprender de manera
holistica los factores culturales, institucionales y econdmicos implicados en la evolucién
del ecosistema.

3. Resultados
3.1. Agentes pioneros

Uno de los principales motores del cambio en la animacién canaria lo representan figuras
pioneras cuya trayectoria expresa los retos iniciales y la vigencia actual del sector. Dos de
estos agentes son Damian Perea y Alfonso Ruiz, cuyas experiencias permiten ilustrar el pro-
ceso de transformacion desde la periferia hasta la consolidacion de un ecosistema creativo
competitivo.

Damian Perea (1974) es director y productor de animacién nacido en Gran Canaria. Al no
existir en su juventud una oferta formativa especifica en cine o animacion en las islas, estu-
di6 Empresariales y complementé su formacion de manera autodidacta en técnicas como
stop-motion, 2D y efectos visuales (entrevista personal, septiembre 2025). Su primer corto-
metraje, Podria ser peor (1999), fue el primer cortometraje stop-motion producido en Cana-
rias y obtuvo una nominacion a los Premios Goya, entre otros premios. Dos afios después,
en 2001 fue el ganador nacional del concurso organizado por el Ministerio de Economia
y Hacienda del Gobierno de Espafia para realizar la Campana del Euro, con Los Garcia, un
trabajo de animacion realizado en plastilina. Méas tarde, en 2006, funda el festival Animayo,
que ademas de funcionar como plataforma expositiva integra formacion de primer nivel y
ha sido reconocido como festival calificador para la Academia de Artes y Ciencias Cinemato-
graficas de Hollywood. Por otro lado, su participacion como productor en Cafuné, le ha he-
cho recibir recientemente un Goya en 2025. Estos hitos muestran como Perea no solo sorte6
la ausencia inicial de infraestructura sino que construyd espacios formativos, profesionaliz6
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procesos de produccion y gener6 redes de contacto internacionales que hoy permiten que
jovenes talentos puedan aspirar a altos estandares sin emigrar.

Por su parte, Alfonso Ruiz (nacido en Barcelona, 1963) se licencié en 1987 en Bellas Artes
con la Especialidad en Audiovisuales, es profesor del Departamento de Bellas Artes de la
Universidad de La Laguna y socio fundador de La Mirada Producciones y de La Casa Ani-
mada. Su labor incluye direccion de arte, graficos animados, supervision de efectos espe-
ciales, spots publicitarios y produccion de series como Cleo, emitida desde 2015 por Clan
TV (Universidad de La Laguna, 2025). Ruiz ha sido decano de la Facultad de Bellas Artes
(2008-2014; desde 2018 hasta 2023) y ha liderado iniciativas formativas institucionales,
como la coordinacién de un master interuniversitario en Innovacioén en Disefio para el sector
turistico y la elaboracion de planes de estudio de grado en Bellas Artes y Disefio. Su perfil
combina la ensefianza académica con la produccion creativa. Su permanencia activa en la
region ha contribuido a formar generaciones de disefiadores y a consolidar la titulacion, la
infraestructura local y el reconocimiento cultural.

Estos dos agentes evidencian trayectorias marcadas por la superacién de condiciones adver-
sas (falta de oferta formativa inicial, limitaciones tecnoldgicas, escasa visibilidad externa),
pero también por la construccion de estructuras crecientes de formacion, produccion local,
festivales y redes internacionales. Como resultados intermedios, sus carreras permiten iden-
tificar elementos comunes: formacion autodidacta o hibrida, emprendimiento local, alian-
zas institucionales, y visibilidad mediante premios nacionales y festivales internacionales.

3.2 Tejido empresarial y reconocimientos

El ecosistema empresarial de la animacién en Canarias ha pasado de ser practicamente
inexistente a principios de los afios 2000 a incluir mas de un centenar de empresas regis-
tradas en los directorios de Canary Islands Film (2024) y el Libro Blanco de Diboos (2023).
Aunque Madrid y Catalufia concentran el mayor nimero de empresas dedicadas al sector
de la animacion, Canarias figura en los Gltimos afios como la tercera comunidad con mayor
volumen relativo de actividad, superando a territorios tradicionalmente consolidados como
Valencia o Andalucia (Diboos, 2023).

Entre las productoras mas relevantes destacan 3Doubles Producciones, fundada en la ca-
pital de la isla de Tenerife, y responsable de animaciones para plataformas como Netflix o
Disney+. Ha pasado de contar con un equipo inicial de menos de 10 personas a mas de 150
profesionales en plantilla. Como sefiala su fundador, Dario Sanchez, «construir 3Doubles
desde Santa Cruz de Tenerife nos ha permitido crecer con identidad propia en la animacion
internacional» (Santa Cruz Cultura, 2025). Esta afirmacion resume bien el equilibrio alcan-
zado entre la proyeccion global y el mantenimiento de una identidad local que caracteriza
al sector canario.

En términos de volumen, el balance de 2024 confirma la madurez del ecosistema: 26 pro-
ducciones de animacion en las islas (6 largometrajes y 20 series), con alrededor de una vein-
tena de estudios activos entre Gran Canaria y Tenerife y en torno a 1.500 empleos directos en
el sector. Estas magnitudes, presentadas por el Gobierno de Canarias y recogidas por Canary
Islands Film y PROEXCA (2025), sitGan a Canarias como uno de los polos mas dinamicos
del ambito ibérico, con capacidad de atraer y retener talento especializado y de articular
cadenas de valor completas en animacién.

Ademas de los grandes estudios consolidados, el ecosistema de animacion de las Islas Ca-
narias esta conformado también por numerosas pequefas empresas de una o dos personas,
muchas de ellas creadas por egresados de centros locales que han decidido emprender sus
propios estudios tras finalizar su formacion. Empresas como la anteriormente mencionada,
3Doubles, B Water Animation Studios, Hi Animation, o La Mirada Producciones, entre mu-
chas otras, se han nutrido de talento local formado en centros insulares y han propiciado la
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contratacion de perfiles altamente especializados (animadores, riggers, iluminadores, com-
positores, guionistas), generando empleo cualificado y favoreciendo el arraigo del talento.

Este tejido profesional ha ido dando frutos visibles en los Gltimos afios, y dando un «gran
salto adelante» (Dario Sdnchez en Santa Cruz Cultura, 2025), especialmente en 2025 con
el Goya a Mejor Largometraje de Animacion para Mariposas negras y el Goya a Mejor Cor-
tometraje de Animacion para Cafuné, ademas de la nominacion de SuperKlaus, lo cual ha
permitido visibilizar el talento local y las redes de produccion asentadas en las islas.

3.3 Red institucional y de apoyo

El crecimiento del sector ha sido mas agil y favorable gracias a una red institucional que ha
articulado tanto apoyo logistico como incentivos fiscales y promocion exterior. La marca
paraguas Canary Islands Film, gestionada por el Gobierno de Canarias, retine las siete film
commissions insulares: Tenerife Film Commission, Gran Canaria Film Commission, La Palma
Film Commission, Lanzarote Film Commission, Fuerteventura Film Commission, La Gomera
Film Commission y El Hierro Film Commission, que facilitan permisos, localizaciones, con-
tactos y asesoria logistica a producciones nacionales e internacionales.

El Gobierno de Canarias cuenta con diversas marcas y programas que apoyan la proyeccion
internacional de peliculas con su promocién y distribuciéon como Canarias en Corto —Pro-
grama del Gobierno de Canarias, para la promocién internacional y distribucién del corto-
metraje de las Islas, en el que cada afo seleccionan hasta 7 peliculas— , o Laboratorios como
Creadoc —«iniciativa orientada a proyectos de documentales durante la fase de desarrollo
de guidn, con el fin de perfeccionar el relato audiovisual y prepararlo para un mercado com-
petitivo y global» (Canary Islands Film, 2024)— e isLABentura Canarias — «tutorizacion de
los participantes seleccionados en la creacién de guiones de largometraje y series de televi-
sion basados en historias y/o localizaciones de las Islas Canarias» (Canary Islands Film, 2024)
durante seis meses junto a prestigiosos profesionales del sector con amplia experiencia en
formacion, asesorfa y escritura de guiones—. Ademas de Centros de Orientacién, Emprendi-
miento, Acompafiamiento e Innovacién para el Empleo (COE) que ofrecen informacion para
la capacitacion y empleabilidad centrada en el sector de la animacion.

Sin duda uno de los elementos mas decisivos en este aspecto ha sido la existencia de
incentivos fiscales llegando a aplicar deducciones del 50 y 45 % y otras subvenciones
para el desarrollo y produccién de piezas audiovisuales, o el patrocinio de eventos. Esta
politica ha atraido inversiones, coproducciones y rodajes de gran formato, ademas de es-
timular el nacimiento de estudios locales. Asimismo, el apoyo de instituciones educativas
y culturales —como la Universidad de La Laguna, el Cabildo de Tenerife o el Cabildo de
Gran Canaria— ha contribuido a vincular formacion, industria y administracion en un
ecosistema colaborativo.

3.4 Formacion y eventos profesionales

La consolidacion del sector también ha sido favorecida por una oferta formativa especiali-
zada creciente. Entre los centros mas destacados figuran: la Escuela de Arte Manolo Blahnik
(La Palma) con su Ciclo Formativo de Grado Superior en Animacion; la Escuela de Arte y
Superior de Disefio Fernando Estévez (Tenerife); la Escuela de Arte de Fuerteventura; y
los estudios universitarios de Bellas Artes, Disefio y el nuevo doble grado en Animacion de
la Universidad de La Laguna (ULL, 2025). Ademas, la Sociedad de Promocién Econémica
de Gran Canaria (SPEGC) ofrece programas técnicos intensivos de Animacion 3D y efectos
visuales vinculados directamente a empresas.

Los eventos profesionales han reforzado la visibilidad y proyeccion exterior del sector: el
festival Animayo, declarado calificador para los Oscar, ha superado los 600.000 £ en becas de
formacion anual y acttia como plataforma de reclutamiento de talento; los Premios Quirino
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de la Animacion Iberoamericana, con sede en Tenerife, se han consolidado como referente
iberoamericano; y otros festivales como el Festival Internacional de Cine de Las Palmas de
Gran Canaria (con su mercado MECAS), el Festival Isla Calavera o el Festival Internacional de
Mdsica de Cine de Tenerife (FIMUCITE) han potenciado el encuentro entre profesionales,
instituciones y piblico. Estos eventos han impulsado la internacionalizacion de los proyectos
y el contacto directo entre talento local y estudios de referencia mundial.

En paralelo, la hibridez formativa se ha convertido en una palanca clave: la combinacion de
programas presenciales en las islas con formacion a distancia y colaboracién con estudios
permite «dar una vision holistica de la disciplina y fomentar una formacion global e innova-
dora» que anticipe los cambios tecnolégicos (Bortolamedi, 2017, p. 204). Al mismo tiempo,
esta expansion debe anclarse en la cultura propia: «los disefiadores jovenes deberian ser
instruidos en el pasado de su propia cultura o, de lo contrario, corren el riesgo de caer en
el desarraigo —y transmitirlo—» (Campi, 2007, p. 16). En Canarias, este doble enfoque
—apertura global y arraigo identitario— esta resultando especialmente pertinente para la
insercion profesional y la construccion de una voz creativa diferenciada.

4. Discusion

Los resultados obtenidos permiten afirmar que el caso de las Islas Canarias constituye un
ejemplo paradigmatico de una region periférica capaz de generar un ecosistema creativo
competitivo a partir de condiciones historicamente desfavorables. Este proceso de consoli-
dacion no responde Gnicamente a factores econdmicos, sino que se ha sustentado en una
combinacion de elementos culturales, formativos e institucionales que han reconfigurado el
papel de Canarias dentro del mapa de la animacién europea.

Desde una perspectiva geopolitica, el desarrollo del sector evidencia un desplazamiento
de la légica centro-periferia que ha dominado histéricamente la produccién audiovisual es-
pafola (Diboos, 2023). Si bien Madrid y Catalufia siguen siendo las regiones dominantes,
Canarias ha logrado posicionarse como tercer nodo en volumen de empresas, gracias a su
capacidad para convertir la desventaja geografica en un activo estratégico, aprovechando
su situacion atlantica como puente con América Latina y el norte de Africa. Este desplaza-
miento refuerza la idea de que la innovacion y la excelencia no son exclusivas de los centros
hegemonicos, y que la periferia puede desempefar un papel activo y propositivo en la con-
figuracién de nuevas cartografias creativas.

La trayectoria de agentes como Damian Perea y Alfonso Ruiz ilustra como, en ausencia de
infraestructuras y formacion especializada, la iniciativa individual y el emprendimiento lo-
cal pueden catalizar procesos de institucionalizacion y profesionalizacion del sector. Ambos
iniciaron sus carreras en contextos sin apenas estructura, pero han contribuido a construir
redes de formacion, produccion y visibilidad que hoy sostienen a toda una generacion de
profesionales.

Asimismo, la articulacion entre formacién y mercado laboral ha sido también otro elemento
clave. La expansion de estudios universitarios como el de la Universidad de La Laguna y de
centros técnicos como la Escuela de Arte y Superior de Disefio Fernando Estévez o la Socie-
dad de Promocién Econémica de Gran Canaria, ha permitido que el talento local acceda a
oportunidades de empleo cualificado sin tener que emigrar, un hecho normalizado en zonas
periféricas. Esta dinamica se vincula con la idea del transito entre disefiadores noveles y con-
solidados, ya que el ecosistema canario ha demostrado capacidad para incorporar a jovenes
recién formados en estudios de gran proyeccion internacional.

El apoyo institucional sostenido en los Gltimos afos, especialmente a través de los incentivos
fiscales, y el trabajo que realiza Canary Islands Film y las film commissions insulares, ha ac-
tuado como palanca de atraccion de productoras de cine y animacién que se han establecido
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en las islas. Este fendmeno no solo ha dinamizado la economia local, sino que ha generado
interacciones entre producciones globales y practicas locales, impulsando procesos de trans-
ferencia de conocimiento, hibridacion de lenguajes y actualizacién tecnolégica.

Canarias se sitQia entre las cinco comunidades autdnomas espafolas con mas del 30% de su
poblacion en riesgo de pobreza o exclusion segiin la tasa AROPE (Informe AROPE, 2024, s.
f.). En este marco, la industria de la animacion puede actuar como palanca de diversificacion
econdmica y movilidad social ascendente siempre que se articule con politicas activas de
empleo y de mejora de la cualificacion —incluida la capacitacion lingiiistica para la inter-
nacionalizacion, tal como sugiere—, asi como con condiciones de vida compatibles con el
trabajo creativo y remoto (Vicente Zapata en Medina, 2023). Este alineamiento cumple con
varios ODS —Objetivos de Desarrollo Sostenible— y con la Agenda Canaria de Desarrollo
Sostenible 2030, especialmente en los puntos (1) fin de la pobreza, (4) educacién de cali-
dad, (5) igualdad de género, (8) trabajo decente y crecimiento econémico, (9) industria, in-
novacion e infraestructura, y finalmente el de metas culturales (Gobierno de Canarias, s. f.).

Finalmente, el ecosistema de festivales y premios ha contribuido a posicionar a Canarias co-
mo un espacio de aprendizaje, visibilidad y proyeccion internacional al igual que ha ocurrido
en otras regiones como Colombia (Santa, 2014). Estos eventos han permitido mostrar el
talento local y conectar a los profesionales islefios con los foraneos.

A ello se suma la proyeccion exterior en foros profesionales: en MIFA Annecy 2025 el Go-
bierno de Canarias presenté la oferta del sector y su cartera de empresas, consolidando la
visibilidad internacional del hub insular y su capacidad de atraccion de proyectos (PROEX-
CA, 2025).

La percepcion internacional de la animacion canaria ha mejorado de manera notable gracias
a la accién coordinada de todo el ecosistema. Si estas dindmicas siguen consolidandose, es
previsible no solo repetir, sino ampliar los logros recientes, dado que el archipiélago reline
actualmente las condiciones estructurales necesarias para hacerlo posible. Seglin Perea (co-
municacion personal, septiembre 2025):

Los reconocimientos (Goyas, nominaciones y presencia en festivales) ayudan a consolidar esa
reputacion. Repetir un ano excelente depende de muchos factores [...] pero lo que si esta
claro es que la infraestructura y el talento existen: ahora toca mantener el impulso, profesio-
nalizar mas puestos y seguir apostando por historias propias para que no sea algo puntual,
sino una tendencia sostenida.

Los resultados indican que la animacion en Canarias ha logrado transitar de una posicion
periférica y dependiente a un ecosistema auténomo, competitivo e interconectado, que
combina identidad local y estandares internacionales. Este modelo sugiere que las periferias
pueden desempenar un papel central en el redisefio del mapa creativo, siempre que logren
articular talento, formacion, redes institucionales y proyeccion exterior.

5. Conclusiones

El anlisis desarrollado evidencia que las Islas Canarias han transitado en apenas dos décadas
de ser un territorio periférico sin apenas infraestructuras ni tradicion en disefio audiovisual
a consolidarse como uno de los polos de animacién mas dinamicos del sur de Europa. Este
proceso ha sido posible gracias a la confluencia de varios factores: la accion de agentes
pioneros, la creacion de un tejido empresarial competitivo, el apoyo institucional y fiscal,
y la construccion de una red de formacion y eventos que ha conectado el talento local con
circuitos internacionales. El caso canario demuestra asi que la periferia puede convertirse en
espacio de innovacién y excelencia cuando logra articular talento, redes y politicas piblicas
coherentes.
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No obstante, la consolidacion alcanzada plantea ahora nuevos retos de futuro. En el ambito
formativo, aunque hoy existe una oferta amplia de ciclos y grados en animacion y disefio en
diversas islas, ademas de cursos online accesibles desde cualquier parte del mundo, seré ne-
cesario reforzar la especializacion avanzada y la conexion directa con empresas para sostener
el ritmo de crecimiento. A su vez, la posibilidad de trabajar en remoto para estudios interna-
cionales ofrece oportunidades inéditas para retener talento, pero también exige politicas de
conciliacién y capacitacién continua para evitar la precarizacion.

La formacién hibrida que actualmente combina programas presenciales en las islas con
aprendizaje a distancia, colaboracion con estudios y un anclaje en la cultura local ha demos-
trado ser efectiva, pero debe seguir evolucionando acorde a las necesidades del mercado. Re-
sulta recomendable ampliar la oferta de microcredenciales co-disefiadas con empresas como
se lleva realizando en la Universidad de La Laguna desde hace afios, implementar residencias
creativas y clinicas de reel y portfolio en festivales como se hace en Animayo, e incorporar
itinerarios de mentoria que acomparien a los egresados en sus primeras producciones como
lleva a cabo el Gobierno de Canarias mediante sus diversas iniciativas. Los festivales y mer-
cados ya operan como nodos de deteccién y reclutamiento de talento; institucionalizar este
papel mediante becas, programas de exploracién, observacion, analisis y evaluacién y vincu-
los con ferias internacionales estratégicas contribuye a retener egresados, escalar microem-
presas y fortalecer una voz estética propia, evitando el riesgo de homogeneizacion global.

Otro de los grandes desafios sefialados por los propios profesionales es la incorporacion de
la inteligencia artificial a los procesos creativos. Las previsiones refuerzan que «el mercado
global de la animacion crecerd anualmente un 11,5% entre 2023 y 2026» (Graffica, 2023,
p. 19), lo que subraya la oportunidad para territorios periféricos con talento y redes insti-
tucionales consolidadas. La homogeneizacion y la automatizacion de tareas técnicas puede
liberar tiempo creativo, pero plantea dilemas éticos, de autoria y de sostenibilidad laboral
que requeriran marcos normativos y formativos especificos.

El ejemplo de la industria de la animacion en Canarias ofrece lecciones valiosas y potencial-
mente replicables para otros territorios no centrales, pero debe ser interpretado con precau-
cibén. Su éxito se ha basado en un equilibrio entre crecimiento econémico, identidad cultural
y escala territorial, y no puede trasladarse de forma acritica sin considerar el riesgo de sobre-
poblacién, presién sobre los recursos y pérdida de tradiciones locales, problematicas que ya
se manifiestan en las Islas Canarias en relacion con la masificacion turistica y la especulacion
residencial. Un desarrollo descontrolado podria convertir el éxito creativo en un factor de
vulnerabilidad social para una region.

En resumen, el caso de las Islas Canarias constituye un ejemplo de periferia propositiva
capaz de integrarse en las redes creativas globales sin renunciar a su identidad local. Su
futuro dependera de mantener este equilibrio: avanzar en innovacion tecnolégica y proyec-
cién internacional, al tiempo que se protege el tejido cultural, social y medioambiental del
archipiélago.
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