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Resumen

El concepto ecosistema, entendido como un sistema en red compuesto por diversos ele-
mentos interconectados, es fundamental para la comprension de las complejas relaciones
que surgen entre los actores dentro de estas redes de intercambio. En este contexto, el
disefio juega un papel central como articulador de actores, procesos y recursos, facilitando
soluciones adaptadas a las particularidades territoriales de un ecosistema. Desde una mirada
situada en la periferia, cobra especial relevancia examinar como el disefio puede emerger
como herramienta estratégica para el desarrollo local, especialmente en contextos relaciona-
dos con la economia circular. Para avanzar en esta comprension, resulta Gtil abordar como se
estructura un ecosistema de disefio circular en un contexto periférico. Este estudio tiene co-
mo objetivo proponer un modelo que represente el Ecosistema de Disefio Circular en Cana-
rias (Espafa), entendiendo por modelo una representacién estructurada y organizada que
identifica y clasifica los diferentes tipos de actores y acciones vinculadas a dicho ecosistema.
Para lograrlo se realiz6 un mapeo de agentes con el Grupo de Investigacién e Innovacion en
Disefio de la Universidad de La Laguna, entrevistas a expertos y grupos de interés, y una
jornada colaborativa financiada por la Catedra Institucional de Medioambiente y Desarrollo
Sostenible (Cabildo de Tenerife) donde se reconocid a los actores, acciones, oportunidades
y retos que tiene el ecosistema. Los resultados proporcionaron una comprension profunda
de la infraestructura del disefo circular canario, mostrando cémo esta se configura desde
logicas vernaculas, emprendedoras y colaborativas, propias de contextos periféricos y evi-
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denciando la necesidad de modelos de gobernanza que integren eficazmente el disefio en
la toma de decisiones. Como conclusién, se destaca que cuando el disefio sit(ia la vida en
el centro de sus procesos (Life-Centered Design), posiciona a la disciplina como estratégica,
especialmente en la formulacién de politicas pablicas para la economia circular.

Palabras clave: Canarias, Diseno Circular, Economia Circular, Ecosistema, Politicas Publicas.

Abstract

The concept of an ecosystem, understood as a networked system composed of various inter-
connected elements, is fundamental to understanding the complex relationships that arise
between actors within these exchange networks. In this context, design plays a central role
as an articulator of actors, processes, and resources, facilitating solutions adapted to the
territorial particularities of an ecosystem. From a peripheral perspective, it is particularly
important to examine how design can emerge as a strategic tool for local development,
especially in contexts related to the circular economy. To advance this understanding, it is
useful to address how a circular design ecosystem is structured in a peripheral context. This
study aims to propose a model that represents the Circular Design Ecosystem in the Canary
Islands (Spain), understanding a model to be a structured and organised representation that
identifies and classifies the different types of actors and actions linked to this ecosystem. To
achieve this, a mapping of agents was carried out with the Research and Innovation Group
in Design at the University of La Laguna, interviews with experts and interest groups, and
a collaborative workshop funded by the Institutional Chair of Environment and Sustainable
Development (Cabildo de Tenerife) where the actors, actions, opportunities and challenges
of the ecosystem were identified. The results provided a deep understanding of the infras-
tructure of circular design in the Canary Islands, showing how it is shaped by vernacular,
entrepreneurial and collaborative logics, typical of peripheral contexts, and highlighting the
need for governance models that effectively integrate design into decision-making. In con-
clusion, it is highlighted that when design places life at the centre of its processes (Life-Cen-
tered Design), it positions the discipline as strategic, especially in the formulation of public
policies for the circular economy.

Keywords: Canary Islands, Circular Design, Circular Economy, Ecosystem, Public Policies.

1. Introduccién

El concepto ecosistema, entendido como un sistema en red compuesto por diversos elemen-
tos interconectados (Basole y Karla, 2011), constituye un marco fundamental para com-
prender las dindmicas de interaccion entre actores dentro de estas redes de intercambio.
Estas interdependencias, caracterizadas por relaciones de cooperacién y competencia simul-
taneas (Adner y Kapoor, 2009), han sido ampliamente estudiadas en diversos ambitos, par-
ticularmente en los ecosistemas de innovacién, donde la coordinacién entre agentes resulta
determinante para la creacién de valor (Whicher, 2017; Espinosa, 2024). En este estudio,
se adopta dicha nocién para examinar como el disefio, la innovacion y la economia circular
convergen en contextos territoriales especificos, dando lugar a configuraciones hibridas que
requieren de nuevas herramientas analiticas.

Whicher et al. (2017) identifican tres grandes ecosistemas (de disefio, de innovacion y de
economia circular) que, aunque definidos como sistemas independientes, tienden a conver-
ger y generar un nuevo tipo de entramado: el ecosistema de disefio circular (Figura 1). Este
tipo de ecosistema integra los principios de sostenibilidad, colaboracion intersectorial y pen-
samiento sistémico, articulando una red que busca transformar la produccion y el consumo
hacia modelos regenerativos.
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Figura 1.

Relacién entre los
ecosistemas de in-
novacion, disefio y
economia circular.

INNOVATION
ECOSYSTEM

Fuente: Anna Whi-
cher (2017).

iComo se
configura el
ecosistema de
diseno circular
en contextos
insulares peri-
féricos, y qué
papel desem-
peia el disefio
como agente
estratégico en
la transicion
hacia la sosteni-
bilidad?

DESIGN FOR CIRCULAR
ECONOMY ECOSYSTEM

CIRCULAR
ECONOMY
ECOSYSTEM

El ecosistema de disefio se ha abordado desde mdltiples enfoques tedricos y operativos.
Candela Sanjuan (2017) conceptualiza el «Sistema Disefio» como un modelo para mapear
actores e interacciones y diagnosticar fallos sistémicos, mientras que el proyecto Design in
European Policy (Chisolm et al., 2012) lo define como un conjunto de actores, entornos y
estructuras que respaldan la innovacion centrada en las personas. Love (2005) lo define
como el conjunto de sistemas, instituciones y conocimientos especializados que facilitan la
practica del disefio, y Mollenhauer (2007) lo concibe como las relaciones entre actores que
apoyan el disefio en comunidades o regiones especificas.

El ecosistema de innovacion, derivado del concepto de ecosistema empresarial (Moore,
1993), se considera un espacio de co-creacion de valor donde actores interdependientes in-
teractlan para catalizar procesos innovadores (Adner, 2006; Carayannis y Campbell, 2009),
aunque su definicién aln enfrenta desafios por la diversidad de interpretaciones y la falta
de consenso sobre sus limites (De Vasconcelos et al., 2016).

El ecosistema de economia circular surge como respuesta a la crisis climatica, caracterizan-
dose por la colaboracion interconectada entre actores para generar valor circular (Trevisan
et al,, 2021; De Vasconcelos et al., 2022; Thakur y Wilson, 2023) y fomentar la innovacion
dentro de este marco (Wurster et al., 2020).

Finalmente, el ecosistema de disefio circular integra estas dimensiones, posicionando al di-
sefio como un facilitador estratégico de la transicion hacia la economia circular mediante la
colaboracion entre actores y el impulso de estrategias sostenibles (Whicher et al., 2017).

La pregunta central que guia esta investigacion es: jcomo se configura el ecosistema de
disefio circular en contextos insulares periféricos, y qué papel desempefa el disefio como
agente estratégico en la transicion hacia la sostenibilidad?

El objetivo general es caracterizar el Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc) mediante
un modelo conceptual que permita identificar a los actores clave, sus relaciones y los de-
safios que enfrentan. Los objetivos especificos son: (1) mapear los actores y acciones que
conforman el EDCc; (2) analizar las dinamicas de colaboracién y gobernanza entre dichos
actores; y (3) proponer un modelo analitico transferible a otros contextos regionales. La
aportacion original del estudio radica en ofrecer una representacion empirica y contextua-
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lizada del disefio circular como sistema de gobernanza territorial, contribuyendo al dialogo
entre el disefio, la sostenibilidad y las politicas pablicas.

En la Gltima década, el pensamiento de disefio ha ganado relevancia en las administraciones
publicas (Jaimes, 2022), aunque su adopcién adin es limitada y no plenamente reconocida.
Algunos gobiernos han comenzado a experimentar con enfoques de disefio para abordar
problemas complejos (Brown y Wyatt, 2010), pero esta disciplina sigue siendo subutilizada
en la formulacién de politicas orientadas al desarrollo sostenible (Holierhoek y Price, 2019).
Diversos estudios evidencian que el disefio puede contribuir significativamente a la econo-
mia circular (Walker, 2014; Barbero y Bicocca, 2017; Predassi y Fernandez, 2024) y cons-
tituye una herramienta estratégica para alcanzar simultdneamente beneficios ambientales
y crecimiento econémico (Van Dam et al.,, 2020). Desde una perspectiva critica, autores
como Papanek (1977), Margolin (2007) y Fry (2009) destacan el potencial del disefio para
reorientar las estructuras productivas hacia fines sociales y ecolégicos. En paralelo, Manzini
(2015) y Tonkinwise (2019) proponen un enfoque de disefio para la transicion, donde el di-
sefador asume un rol de facilitador de cambios sistémicos. Esta brecha entre el potencial del
disefio y su aplicacion efectiva se acenta en territorios alejados de los centros de decision,
donde las dificultades para consolidar sistemas institucionales y organismos de representa-
cion publica dificultan la integracion del disefio en las politicas regionales (Jiménez, 2014;
Candela, 2017). Asimismo, los territorios periféricos, en relacion con los centros de poder
econdmico y geoestratégico, enfrentan el desafio de formular estrategias y politicas de di-
sefio que respondan a sus realidades culturales, socioeconémicas y productivas especificas
(Bonsiepe, 1985; Mollenhauer, 2007), lo que evidencia la necesidad de fortalecer los ecosis-
temas de disefio desde una perspectiva contextualizada y territorial.

A diferencia de la literatura predominante, que se ha centrado principalmente en contextos
urbanos o industriales (Moore, 1993; Carayannis y Campbell, 2009; Thakur y Wilson, 2023),
el presente estudio aborda la dimension periférica e institucional del disefo circular, un
enfoque alin escasamente explorado. En territorios como Canarias, la implementacion del
disefio circular enfrenta barreras estructurales significativas. La fragmentacion institucional,
la elevada dependencia del turismo y la ausencia de politicas de disefio adaptadas a las par-
ticularidades locales constituyen limitaciones sustanciales para su desarrollo (Mollenhauer,
2013; Candela, 2017). En respuesta a esta problematica, el estudio propone la caracteriza-
cién del Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc) como un caso de analisis que permita
examinar su composicion, sus dindmicas de interaccién y sus oportunidades de desarrollo.
Para ello, se plantea la construccion de un modelo estructurado que identifique y clasifique
los diversos tipos de actores y acciones involucrados, proporcionando un marco sistematico
para el analisis, la planificacion y el fortalecimiento institucional del ecosistema.

Para construir este modelo, se desarroll6 una metodologia cualitativa que integra tres en-
foques complementarios: (1) un encuentro con el Grupo de Investigacion e Innovacion
en Disefio de la Universidad de La Laguna, (2) entrevistas a expertos clave pertenecientes
al ecosistema de estudio identificados en la fase anterior, y (3) una jornada colaborativa
financiada por la Catedra Institucional de Medioambiente y Desarrollo Sostenible (Cabildo
de Tenerife) orientada a reconocer a los actores involucrados y las oportunidades y retos que
tiene el Ecosistema de Disefio Circular canario.

Los resultados obtenidos ofrecen una vision integral de la infraestructura de disefio circular
existente en Canarias, permitiendo identificar tanto sus fortalezas como las barreras que
limitan su consolidacién. Asimismo, evidencian la necesidad de fortalecer la integracion del
disefio en la formulacion de politicas pablicas sostenibles, garantizando que las estrategias
desarrolladas sean coherentes con el entorno y sus dinamicas. En este sentido, el disefio se
perfila como una disciplina estratégica para estructurar redes de colaboracion, fomentar la
innovacion sistémica y maximizar el impacto de la economia circular en la region.
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2. Material y método

Esta investigacion adopta un enfoque cualitativo de caracter exploratorio, orientado a la for-
mulacién de un modelo representativo del Ecosistema de Disefo Circular canario (EDCc).
En este contexto, se entiende por modelo una herramienta conceptual destinada a identifi-
car y clasificar a los actores y las acciones clave de un ecosistema, con base en sus funciones,
ambitos de accién y contribuciones en un territorio especifico.

La investigacion se desarroll6 a través de tres fases interdependientes, concebidas como eta-
pas sucesivas de analisis y refinamiento, disefiadas para alcanzar objetivos especificos, pero
interrelacionados. Se combinaron diversas técnicas cualitativas, como el mapeo de actores,
entrevistas y dindmicas de grupo, lo que permiti6 obtener una vision general del ecosistema
de estudio.

En conjunto, la metodologia adoptada permitié articular un proceso iterativo de investiga-
cién-accion, en el que el conocimiento se generd de manera colaborativa con los actores del
ecosistema. El modelo resultante no pretende ofrecer una representacion exhaustiva, sino
una herramienta analitica transferible que sirva de base para formular politicas de disefio y
sostenibilidad adaptadas al contexto territorial, contribuyendo al fortalecimiento institucio-
nal del disefio circular como infraestructura de gobernanza.

2.1 Primera fase: Mapeo de actores

La primera fase consisti6 en un ejercicio de identificacion y categorizacion preliminar de los
actores vinculados al disefio y la economia circular en Canarias. Se llevo a cabo una sesion de
trabajo con el Grupo de Investigacion e Innovacion en Disefio (GID) de la Universidad de La
Laguna (ULL), aplicando el método de bola de nieve (Naderifar et al., 2017; Parker et al.,
2019) para ampliar progresivamente la red de actores relevantes. El objetivo era identificar a
los primeros actores del ecosistema, definiendo a los mismos como entidades con actividad
recurrente, incluyendo individuos, grupos u organizaciones.

A partir de la revision de modelos tedricos previos
(Whicher, 2017; RSA, 2016; Trevisan et al.,
2021; Thakur y Wilson, 2023; Candela,
2017), se establecié una tipologia de
seis categorias de actores: Forma-
cién, Politica, Apoyo, Empresas,
Profesionales independientes y
Organizaciones (Figura 2). Se

PROFESIONALES
INDEPENDIENTES

Ecosistema

descartaron otras categorias por d D. e
su caracter transversal o redun- e. Iseno
dante, como Disefio, Usuarios Clrcular

o Financiacion. Esta sistemati-
zacion se contrastd ademas con
la taxonomia propuesta por la

Canario

plataforma web EnCircular*. Este
esquema sirvié como base para la ela-
boraciéon de un modelo preliminar del
EDCc, posteriormente validado y refinado

de forma colectiva mediante una herramien-

Figura 2.

Propuesta inicial del
modelo Ecosistema
de Diserio Circular
canario. Fuente: Ela-
boracion propia.

EMPRESAS

1. EnCircular es una plataforma digital promovida por la Asociacién de Disefiadores de la Comunitat Valen-
ciana (ADCV) con el respaldo de la Agencia Valenciana de Innovacion (AVI), concebida como espacio de
encuentro, conocimiento y generacion de alianzas en pro de la economia circular en la Comunidad Valenci-
ana; incluye un directorio interactivo de actores, recursos formativos y de financiacion, buenas practicas y
estudios sectoriales. https://encircular.es/.
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ta colaborativa en linea (Mir), lo que permitié visualizar la red inicial de relaciones y gene-
rar un consenso conceptual entre los participantes. La reunion se realizé el dia 15 de mayo
de 2024, tuvo una duracién de 2 horas y 30 minutos y asistieron 5 participantes.

2.2 Segunda fase: Entrevistas

La segunda fase tuvo como propésito profundizar en el analisis de los actores identificados y
comprender sus roles, interacciones y desafios. Se realizaron nueve entrevistas a informantes
clave seleccionados de manera intencional segln su relevancia y conocimiento del ecosiste-
ma a partir del mapeo y categorizacion de actores efectuados por el Grupo de Investigacion
e Innovacion en Disefio en la fase anterior. Las entrevistas se centraron en cuatro dimensio-
nes: (1) caracterizacion del actor y su accion principal, (2) vinculos y colaboraciones, (3)
percepcion de oportunidades y amenazas, y (4) evaluacion de fortalezas y debilidades. El
objetivo de esta etapa era testear el mapeo realizado con anterioridad, identificar nuevos
actores y comprender sus roles y perspectivas.

Este procedimiento permiti6 verificar y ampliar el mapeo inicial, aportando informacion
cualitativa sobre los patrones de gobernanza, los mecanismos de cooperacion y los factores
estructurales que influyen en el funcionamiento del EDCc.

2.3 Tercera fase: Jornada colaborativa

La tercera fase consistio en una jornada colaborativa presencial donde participaron 23 ac-
tores procedentes de ambitos académicos, empresariales y de la administracion pablica, se-
leccionados mediante un muestreo mixto que combind invitacion directa y convocatoria
abierta. Por un lado, se incluyeron miembros del Grupo de Investigacién e Innovacién en
Disefio ademas de actores previamente identificados en las fases anteriores del estudio. Por
otro lado, se cursaron invitaciones directas a profesionales y académicos con experiencia en
disefio circular, con el objetivo de incorporar perspectivas especializadas. Finalmente, la con-
vocatoria fue difundida piblicamente a través de la agenda institucional de la Universidad
de La Laguna, lo que permitié la incorporacion de participantes adicionales que manifesta-
ron interés espontaneo en la tematica. El objetivo de esta jornada fue validar colectivamente
el modelo y enriquecerlo a partir de la experiencia y perspectiva de los participantes. La
jornada, organizada por la Universidad de La Laguna y financiada por la Catedra Institucio-
nal de Medioambiente y Desarrollo Sostenible del Cabildo de Tenerife tuvo lugar el 20 de
junio de 2024 con una duraci6n total de tres horas. Se incluyeron actividades de co-creacion
estructuradas en cuatro etapas: identificacion y clasificacion de actores, definicion de accio-
nes, analisis DAFO del ecosistema y formulacién de propuestas de mejora. Las dinamicas
participativas permitieron integrar perspectivas diversas y legitimar colectivamente el mo-
delo propuesto, ademas de identificar lineas estratégicas de accién en torno a cuatro ejes
prioritarios: divulgacion y sensibilizacion, formacion y educacion, alianzas y colaboraciones,
y empleo y emprendimiento.

Primera etapa. En mesas de trabajo, los participantes identificaron y clasificaron a los
actores del ecosistema utilizando notas adhesivas y material de apoyo. Para ello, utiliza-
ron cartas que contenian ejemplos de actores pertenecientes a las tipologias «<empresas»
y «formacién» (Figura 3), asi como«politica» e «l+D+i» (Figura 4)2. Posteriormente, se
consolidd una plantilla comin (Figura 5) donde se eliminaron duplicados y se debatio
colectivamente la clasificacién final.

2. Las cuatro tipologias presentadas derivan de las seis tipologias inicialmente propuestas en la fase preliminar
del estudio. A partir de los resultados obtenidos en dicha fase, se consider6 pertinente optimizar el modelo
original, ajustandose a la evidencia empirica recopilada (ver resultados).
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CARTAS DE APOYO PARA LA DE ACTORES DEL DE DISENO CIRCULAR CANARIO

Citodra do Medio Ambiente
ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO 'y Desarrollo Sostenible
'20 DE JUNIO DE 2024 - $/C DE TENERIFE Cabildo de Tenerife
Universidad do La Laguna.

'CARTAS DE APOYO PARA LA/ DE ACTORES DEL DE DISENO CIRCULAR CANARIO

E EMA DISENO CIRCULAR CANARI( Desarrollo Sostenible
R BTN 202 S BAR RANAR Zubido de Tenerte
Universdad de La Laguna
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Figura 3.

Material de apoyo pa-
ra la identificacion de
actores pertenecientes
al Ecosistema de Di-
sefio Circular canario
(tipologias empresas
y formacién). Fuente:
Elaboracion propia.

Figura 4.

Material de apoyo
para la identificacion
de actores pertene-
cientes al Ecosistema
de Disefio Circular
canario (tipologias
politica e I+D+i).
Fuente: Elaboracion

propia.
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Figura 5.

MAPA DE AGENTES IMPLICADOS EN EL ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO

Plantilla utilizada
para la clasificacion
de actores dentro del
Ecosistema de Disefio
Circular canario.
Fuente: Elaboracién

propia

ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO u Cétedra de Medio Ambiente
20 DE JUNIO DE 2024 - S/C DE TENERIFE y Desarrolio Sostenible
Cabildo de Tenerife
Universidad de La Laguna
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Segunda etapa. Los participantes fueron instados a identificar acciones vinculadas al Ecosis-
tema de Disefio Circular canario, utilizando material de apoyo que proporcionaba ejemplos
aplicables al territorio (Figura 6). Las acciones se definieron como actividades de duracion
variable, carentes de entidad propia, que se desarrollan en un periodo determinado de
tiempo. Para fomentar la innovacion y la eficiencia, se aplico el Método de la Hoja en
Blanco, basado en la Teoria de Reingenieria de Procesos de Negocio (BPR) de Michael
Hammer®.

CARTAS DE APOYO PARA

L S o mbirse
ECOSISTEMA DISENO CIRCULAR CANARIO y Desarrollo Sostenible.
20 DEJUNIO DE 2024 - S/C DE TENERIFE

Tercera etapa. Se realizo un analisis DAFO (Figura 7) con el fin de identificar fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas. Cada grupo registrd sus aportaciones en una

plantilla estructurada y, tras la puesta en comin, se integraron los resultados en una
plantilla comln eliminando redundancias.

ANALISIS DAFO. oixanosmicar

R,
3. Esta teoria esta centrada en el andlisis y disefio de flujos de trabajo y procesos empresariales dentro de una

organizacion. Su objetivo es ayudar a las organizaciones a replantearse su forma de trabajar para mejorar el
servicio al cliente, reducir los costes operativos y convertirse en competidores de primer orden.

ECOSISTEMA DISERIO CIR( CANARIO
20 DE JUNIG DE 2024 - S/C DE TENERIFE,
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Figura 6.

Material de apoyo
para la identificacion
de acciones pertene-
cientes al Ecosistema
de Disefio Circular
canario. Fuente: Ela-
boracién propia.

Figura 7.

DAFO para la identi-
ficacion de fortalezas,
debilidades, oportuni-
dades y amenazas del
Ecosistema de Disefio
Circular canario.
Fuente: Elaboracién

propia.
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Cuarta etapa. Finalmente, los participantes formularon propuestas de mejora derivadas
del anlisis DAFO. Estas fueron registradas en notas adhesivas, asociadas a oportunidades
y amenazas especificas, y posteriormente priorizadas mediante votacion en linea. Las pro-
puestas resultantes se agruparon en cuatro ejes estratégicos: Divulgacion y Sensibilizacion,
Formacién y Educacién, Alianzas y Colaboraciones, y Empleo y Emprendimiento.

3. Resultados
3.1 Resultados de la primera fase

La primera fase del estudio, desarrollada a través de la herramienta digital Miro, permiti6
identificar a los actores que integran el Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc) y ana-
lizar su distribucion inicial en seis categorias tipologicas (Figura 8). Este ejercicio colectivo
facilité la comprension compartida de los limites y solapamientos entre categorias, revelan-
do los sectores con mayor densidad relacional. Los resultados evidenciaron una predominan-
cia de los ambitos empresarial y formativo, lo que refleja la centralidad del tejido productivo
y del conocimiento en la configuracién del ecosistema. En contraste, las categorias vincula-
das al apoyo institucional o politico mostraron una menor representacion, apuntando a un
desequilibrio entre las capacidades de innovacion del sector privado y la articulacién piblica
de estrategias sostenibles.

Durante la reunién, los participantes contribuyeron activamente al proceso, afadiendo
ejemplos de actores relevantes en cada categorfa. El nimero total de actores identificados
fue de veintiséis actores.

rotesonsies seeion 3 secioe exc)

Ecosistema
de Diseno
Circular
Canario
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Figura 8.

Resultados de la
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Las aportaciones realizadas al modelo inicial dieron lugar a su modificacién para las fases
subsiguientes del estudio. En este sentido, el modelo, que inicialmente inclufa seis tipologias
de actores, fue reestructurado y unificado en cuatro (Figura 9). La categoria «Apoyo» fue
suprimida debido a una falta de relevancia significativa, mientras que las categorias «Profe-
sionales Independientes» y «Organizaciones» se integraron en la tipologia «Empresas», con
el fin de unificar y visibilizar de manera mas clara y eficaz a todos aquellos actores, tanto
independientes como no, que constituyen una sociedad. Ademas, se incorpor6 la categoria
«l+D+i» con el objetivo de incluir y dar visibilidad a las actividades de investigacién, desa-
rrollo e innovacion.

Ecosistema
de Diseno
Circular

canario

3.2 Resultados de la segunda fase

La segunda fase, centrada en la realizacién de entrevistas, amplié significativamente la com-
prensién de las relaciones entre actores. Mediante un muestreo aplicando el método de la
bola de nieve, los participantes iniciales facilitaron el acceso a nuevos agentes clave, fortale-
ciendo la representatividad y la diversidad del ecosistema identificado. De los nueve entre-
vistados, seis pertenecian al sector empresarial, dos al ambito de la investigacion, desarrollo
e innovacion (1+D+i) y uno al sector politico/formativo.

Los datos obtenidos reflejan perspectivas diversas, pero complementarias, que abarcan el
emprendimiento, la innovacion, el arte, la cultura, la academia y las politicas piblicas. De los
nueve entrevistados, un 33% menciond el disefio circular y la sostenibilidad como principios
centrales en sus proyectos. Este interés se traduce en la implementacion de iniciativas que
priorizan materiales regenerativos y buscan cerrar ciclos productivos. No obstante, sefiala-
ron que enfrentan dificultades significativas para obtener certificaciones oficiales, acceder a
financiacion o posicionar sus productos en el mercado.

El 22% destacaron por el uso de materiales naturales y técnicas innovadoras que buscan
mejorar la eficiencia energética y reducir el impacto ambiental dentro del sector construc-
tivo. Sin embargo, identificaron limitaciones relacionadas con la escasez de materias primas
locales y la falta de conocimiento sobre los beneficios de estas tecnologias entre los consu-
midores y profesionales. El arte y la cultura fueron sefialados por un 22% como herramien-
tas clave para la transformacion social y la promocion de valores sostenibles. Sin embargo,
destacan la inestabilidad de recursos y la dependencia de la autogestion como barreras para
la expansion y continuidad de estas actividades. Desde el ambito académico y politico, el
22% destacaron por el desarrollo de iniciativas estratégicas como el Laboratorio de Innova-
cion Social (LabINS), asi como el ejercicio de David Padron Marrero, docente del Grado de
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Ciencias Ambientales de la Universidad de La Laguna (ULL), en el desarrollo de la Agenda
Canaria de Desarrollo Sostenible 2030. Los entrevistados sefialaron como barreras principa-
les la resistencia al cambio y la falta de coordinacion interdepartamental.

Un hallazgo transversal fue el rol de los actores multisectoriales: el 67% indicaron que, ade-
mas de sus actividades principales, se involucran en la organizacion de talleres y jornadas
educativas. Si bien estas actividades contribuyen significativamente a la sensibilizacion de la
poblacién, reconocieron que esta doble responsabilidad representa una sobrecarga operativa
que puede comprometer la eficacia de sus actividades principales a largo plazo. Finalmente,
el 55% destacaron una fragmentacion conceptual en torno a la sostenibilidad, percibida
frecuentemente como un tema especifico y separado de los procesos cotidianos. Esta com-
partimentalizacion dificulta la integracién de la sostenibilidad como un principio transversal
en las actividades economicas, sociales y culturales. En términos generales, los entrevistados
sefialaron diversos desafios: el 78% mencionaron el acceso limitado a financiacién como
una barrera importante, el 67% subrayaron la necesidad de una mayor sensibilizacion y
formacion, y el 56% sefalaron las dificultades administrativas y regulatorias como factores
que limitan la escalabilidad de las iniciativas.

3.3 Resultados de la tercera fase

Durante la jornada, se identificaron un total de 117 actores vinculados al Ecosistema de Di-
sefio Circular canario, destacando una notable concentracion en el ambito empresarial, con
75 actores involucrados. En el ambito politico, se registraron 18 actores, entre los cuales se
incluyen entidades dedicadas a la asesoria e implementacion de politicas pablicas, asi como
programas de apoyo y financiacién. En cuanto a la categoria de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (1+D+i), se identificaron 14 actores enfocados en la investigacién y la promocion
de la emprendeduria creativa. Finalmente, en el ambito formativo, se registraron 10 actores,
que abarcan tanto instituciones educativas como entidades especializadas en el sector.

Asi mismo, se mapearon 28 acciones especificas, reflejando un enfoque estratégico orienta-
do a la optimizacion de recursos y la promocion de practicas sostenibles, con el objetivo de
generar un impacto significativo en la region.

A nivel interno, se encontraron un total de 18 debilidades y 11 fortalezas. Entre las principa-
les debilidades se identificaron desafios estructurales y sociales que dificultan el desarrollo
de iniciativas innovadoras. Una de las principales problematicas es la ausencia de formacion
en sostenibilidad desde las primeras etapas educativas, junto con una limitada cultura del
disefio. Ademas, la insuficiente capacitacion en areas clave como la gestion empresarial, las
finanzas y la legislacion dificulta el desarrollo de proyectos estratégicos. En ciertos sectores
persiste una percepcion de limitacion y baja autoestima colectiva, que en ocasiones frena la
innovacion y el aprovechamiento del talento juvenil presente en la region. La dependencia
econdmica del turismo, la fuga de cerebros y la ausencia de referentes locales amplifican
estas dificultades, mientras que la fragmentacion de proyectos y la falta de redes de coope-
racion limitan la creacion de un ecosistema dindmico y colaborativo. Sin embargo, este con-
texto de desafios contrasta con importantes fortalezas que posicionan al archipiélago como
un espacio de alto potencial para el disefio circular. La resiliencia histérica de la poblacion
canaria, reflejada en su capacidad de adaptacion a contextos adversos, se complementa con
un tejido asociativo activo y un creciente activismo social que impulsa maltiples iniciativas.
Acello se suma la riqueza de recursos naturales, la diversidad agraria y los microclimas (nicos
del archipiélago. Ademas, la ubicacion geografica estratégica de Canarias amplia su capaci-
dad para establecer conexiones internacionales, especialmente si se fortalecen las platafor-
mas que faciliten esta interaccion.

A nivel externo, se identificaron un total de 13 amenazas y 10 oportunidades. Entre las
principales amenazas, el cambio climatico emerge como un desafio transversal, con impacto
directo sobre los recursos naturales y los sectores productivos del archipiélago. Este feno-
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meno, unido a la presion creciente sobre el territorio debido al turismo masivo, la gestion
ineficiente de recursos esenciales como el agua y los residuos, y las dificultades inherentes a
la orografia insular, incrementa la vulnerabilidad del ecosistema. Asimismo, la dependencia
de recursos externos, junto con los retos asociados al transporte y las aduanas, plantea obs-
taculos para garantizar un abastecimiento eficiente y sostenible. La falta de apoyo estatal y
las limitaciones impuestas por la legislacion autondémica y las directivas europeas, muchas
veces percibidas como excesivamente exigentes, dificultan laimplementacion de estrategias
sostenibles. Sin embargo, este contexto de desafios convive con oportunidades significativas
que pueden ser aprovechadas para fortalecer el ecosistema. La posicion estratégica de Ca-
narias, junto con su rica diversidad cultural y el fuerte sentimiento de identidad territorial,
le otorgan una ventaja para liderar iniciativas que combinen sostenibilidad y proyeccion
global. Asimismo, la Agenda 2030 y la financiacién europea orientada hacia la economia
circular proporcionan un marco favorable para promover cambios estructurales.

Finalmente, se recopilaron 24 propuestas de mejora, las cuales fueron clasificadas en cuatro
categorias. Para ello, se disefid y distribuy6 un formulario entre los participantes, obtenién-
dose la respuesta de 10 personas. Las opciones de respuesta eran miiltiples, y las propuestas
mas respaldadas en cada categoria fueron las siguientes: (1) Divulgacion y Sensibilizacion:
Crear espacios de trabajo que fomenten el disefio circular (mesas redondas, encuentros,
congresos...) (80%). (2) Formacion y Educacion: Crear alianzas entre univer-

sidades, centros de investigacion y empresas (80%). (3) Alianzas y Co-

laboraciones: Crear un programa regional para promover la simbiosis

industrial y la reutilizacion de residuos entre diferentes industrias

(90%). (4) Empleo y Emprendimiento: Crear redes de mentoria

y programas de asesoramiento para apoyar a emprendedores y .
pequefias empresas mediante el disefio circular (100%). Ecosistema

. " de Diseno
Los resultados obtenidos permitieron comprender la compo- Ci I
sicion y dindmica del Ecosistema de Disefio Circular canario y weo ‘,"'
generar un modelo final (Figura 10), estableciendo una dife- canario
renciacion clara entre los actores y las acciones que configuran
su funcionamiento.

4. Discusion

Los hallazgos del estudio evidencian que el Ecosistema de Disefio Circular ca-

nario (EDCc) se encuentra en una fase de consolidacion incipiente, caracterizada por un no-  Figura 10.
téble pptenaal creativo y, a Ia. vez, por tensiones estructurales que con.dlaonan su des.arrollo Modelo final del
sistémico. En linea con Manzini (2015) puede entenderse como un «sistema en transicién»,  Ecosistema de
donde las practicas de disefio atin no se articulan plenamente con los marcos de gobernanza  Disefio Circular

y las dindmicas econdmicas locales. canario. Fuente:
Elaboracién

Una primera tension se manifiesta entre las oportunidades externas y las limitaciones es- ~ Propia.
tructurales internas. La disponibilidad de financiaciéon europea y marcos fiscales favorables

ofrece un contexto propicio para la innovacion circular; sin embargo, la burocratizacion ad-
ministrativa, la falta de capacitacion financiera y la escasa informacion accesible transforman

estas oportunidades en desafios operativos. Esta Gltima carencia obliga a muchos empren-

dedores a recurrir a un aprendizaje autodidacta, lo cual aflade complejidad a la gestion de

sus proyectos y limita su capacidad de acceder de manera efectiva a los recursos disponibles,
transformando asi potenciales oportunidades en amenazas tangibles.

La localizacion geoestratégica del archipiélago constituye otra paradoja relevante. Su posi-
cién entre continentes (potencial plataforma de intercambio sostenible) se ve contrarresta-
da por la dependencia de materias primas externas y las limitaciones logisticas vinculadas
a la insularidad. Este doble caracter, simultaneamente fortaleza y debilidad, pone en evi-
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dencia la importancia del disefio territorial como instrumento para redefinir las relaciones
materiales y simbélicas del archipiélago con su entorno global.

En el plano sociocultural, la identidad territorial emerge como un factor ambivalente. Si bien
la poblacion canaria mantiene un fuerte sentimiento de pertenencia y resiliencia historica,
la falta de una identidad colectiva cohesionada, junto con la presion del turismo masivo y
el greenwashing* asociado a macroproyectos «sostenibles», genera una disonancia entre el
discurso ecoldgico y las practicas sostenibles efectivas. Este fendmeno coincide con lo que
Tonkinwise (2015) describe como las narrativas dominantes en el disefio de transicion, que
presentan el «cambio» como un discurso retérico sin modificar las estructuras profundas de
consumo y produccién, usando la sostenibilidad como una narrativa sin alterar los modelos
estructurales de desarrollo.

Desde la perspectiva interna del ecosistema, los resultados muestran una alta predisposicion
a la cooperacion entre actores, pero una baja capacidad de articulacion institucional. Las em-
presas, universidades y entidades de I+D+i impulsan mltiples iniciativas innovadoras (en
educacion, emprendimiento o investigacion aplicada), aunque la falta de redes estructura-
das y la discontinuidad de los proyectos limitan la consolidacién de dinamicas colaborativas
estables. Este hallazgo refuerza la idea de Manzini (2015) de que los sistemas de disefio
locales requieren «infraestructuras relacionales» que sostengan la cooperacién mas alla de
la voluntad individual.

De manera transversal, los resultados de las tres fases metodolégicas confirman que el EDCc
no es alin un sistema maduro, sino un proceso evolutivo en construccion. La coexistencia de
iniciativas aisladas, la fragmentacion institucional y la limitada cultura del disefio impiden
alcanzar una vision estratégica comin. No obstante, el creciente activismo social, la riqueza
de recursos naturales y la diversidad del tejido asociativo representan una base sélida para
avanzar hacia un modelo de disefio circular contextualizado y participativo.

La convergencia de factores internos y externos, junto con la carencia de coordinacién in-
terdepartamental dentro del gobierno, subraya la urgencia de disefar politicas pablicas de
economia circular adaptadas a las necesidades insulares de Canarias. En este sentido, el mo-
delo del EDCc se presenta como una herramienta estratégica para orientar tales politicas,
al permitir visualizar la interaccién entre empresas, politica, formacion e 1+D+i, asi como los
seis ambitos de accion identificados (cultura, investigacion, alianzas, divulgacion, educacion
y emprendimiento). Su valor radica en traducir la complejidad territorial en un esquema
operativo de gobernanza mediante el disefio.

En sintesis, la discusion permite comprender que el EDCc constituye un laboratorio territo-
rial de innovacion sistémica, donde el disefio puede actuar como mediador entre conoci-
miento, politica y produccion. El modelo propuesto no solo describe el ecosistema actual,
sino que ofrece una estructura interpretativa y operativa para redisefiar el mundo hacia
adelante (designing forwards), orientando politicas plblicas y estrategias de cooperacion
interinstitucional que contrarresten la «extincion acelerada» (Fry, 2012) y faciliten la transi-
cién hacia un territorio mas resiliente, equitativo y circular.

5. Conclusiones

Este estudio tuvo como propésito principal desarrollar y validar un modelo analitico que
represente el Ecosistema de Disefio Circular canario (EDCc), entendiendo el disefio como
una herramienta de gobernanza y transformacion sistémica mas que como una practica

4. Practica de empresas o instituciones que presentan sus productos, politicas o acciones como mas ecolégicas
o sostenibles de lo que realmente son, con el objetivo de mejorar su imagen publica y atraer consumidores
conscientes del medio ambiente.
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creativa. A través de una metodologia cualitativo-exploratoria en tres fases, se construyo
una representacion contextualizada del EDCc que integra los ambitos empresarial, académi-
co, politico y cultural. Esta aproximacion permiti6 revelar patrones relacionales y dinamicas
de cooperacion emergentes que, mas alla del mero mapeo descriptivo, ofrecen claves inter-
pretativas sobre como el disefio puede operar como catalizador de sostenibilidad territorial.

Los resultados muestran una creciente movilizacién hacia la circularidad, con una participa-
cién multisectorial destacada (67 % de los actores identificados) y una centralidad del tejido
empresarial en la articulacion del ecosistema. Sin embargo, persisten barreras estructurales
que limitan su maduracion sistémica, entre ellas la falta de formacion especializada, la débil
coordinacién institucional y la dependencia de un modelo econémico anclado en el turis-
mo. Asimismo, la fragmentacion conceptual de la sostenibilidad y la carencia de referentes
locales obstaculizan la consolidacion de una identidad regional de disefio circular. Estos ha-
llazgos confirman la necesidad de articular infraestructuras relacionales estables, tal como
plantean Manzini (2015) y Tonkinwise (2019), que permitan pasar de iniciativas aisladas a
estrategias integradas de gobernanza del disefio.

El modelo propuesto (estructurado en cuatro categorias de actores y seis ambitos de accion)
constituye una herramienta operativa y estratégica. Mas alla de la representacion grafica,
funciona como una guia para orientar politicas piblicas, fomentar alianzas intersectoriales y
fortalecer la educacion en disefio circular. Las 24 propuestas de mejora identificadas reflejan
la orientacion colectiva hacia la cooperacion, la formacion interdisciplinar y el emprendi-
miento sostenible con arraigo territorial. En esta linea, el EDCc puede entenderse como un
espacio-laboratorio de transicion socioecolégica, en consonancia con los planteamientos de
Fry (2012) sobre la ecologia politica del disefio.

Este trabajo, no obstante, presenta ciertas limitaciones. En primer lugar, la naturaleza ex-
ploratoria y el tamano reducido de la muestra impiden generalizar los resultados de manera
estadistica. En segundo lugar, la limitada representacion del ambito politico restringe la
comprension de las dindmicas institucionales que condicionan la implementacion del dise-
fio circular. Finalmente, el enfoque territorial (centrado en un contexto insular especifico)
obliga a interpretar los resultados dentro de su marco geografico y cultural, evitando extra-
polaciones directas a otros ecosistemas.

En cuanto a lineas futuras de investigacion, se propone profundizar en el analisis longitudi-
nal del EDCc, evaluando como las politicas plblicas y las alianzas intersectoriales impactan
en la consolidacion del disefio circular en Canarias. Asimismo, seria pertinente comparar
este modelo con otros ecosistemas insulares o regionales con estructuras socioeconémicas
analogas, e incorporar métodos cuantitativos y de analisis de redes que complementen la
vision cualitativa aqui desarrollada. Una linea de trabajo emergente consiste en explorar la
institucionalizacién del EDCc como marco operativo para el seguimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en lo relativo a produccién y consumo respon-
sables, innovacién y comunidades sostenibles.

En sintesis, este estudio ofrece una cartografia critica, interpretativa y propositiva del disefio
circular en Canarias. El EDCc se revela como un ecosistema en transicion, con capacidad de
convertirse en plataforma de innovacion socioambiental si logra articular voluntad politica,
inversion sostenida y cooperacion estructurada. El disefio, en este contexto, se consolida no
solo como practica creativa, sino como instrumento de gobernanza sistémica y transforma-
ci6n cultural, capaz de orientar al archipiélago hacia un modelo de desarrollo circular.
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