Invierno 2012-2013

ENTREVISTA A FEDERICO MAYOR

por Ramoén Munoz-Chapuli Oriol
Catedrdtico del Departamento de Biologia Animal, Universidad de Mdlaga

Federico Mayor Wenéndes nacis en Madnid en 1957, 7me¢z«dm&'mm2m’m>\
en la Univensidad Autinoma de Madnid se doctors en Bioguimica por la mioma Univensi-
dad (Preméo Extraordinanie) ¢ nealisd ana estancia postdoctonal come becarnia Fulbright en
la Universidad de Dake (EE.UU) en el laboratorio del Prof. Robent V). Lefloowit;, Preméo
Nobel de Zuimica Z01E junte al Prof. Brian Robitha fon sus aportacioncs en el campo de los necef-
tores asociados a proteinas G, en loo que te basan mds de la mitad de loo fdrmacos actuales. Eo (atedrnd -
tico de Bloguimica gy Biologia Molecular de la Univensidad Autinoma de Madnid, donde compagina su
labor docente con la dineccisn de un grapo de investigacion centrado en ol edtudio de mecaniomos de cenaliza -
cion celular, en particalar investigando la bislogia celular y el interactoma de anas profecuas densminadas
GRR s (guinasas de receptonce acoplades a proteinas G), gue son un importante nodo en las redes de seiali-
yacidn celular y gue muestran relevantes implicacioned en patologias inflamatonias, cardiovasculanes y cance-
ro0ae. Fedenico WMayor Menéndey ha ido Dinector del (Centro de Biologia Molecular "Sevena Oclioa",
miembre de divensos (onsejoe (ientificos y de la Real Academia de Doctores y Derector del Depantaments 109
de Biologia Wolecalar de la Univensidad Autinoma de Madnid. Fa dinigide 1§ tesis doctorales, ¢ publica-
\damdeioom«mmwmmmmmmmmwmmmw@&;mhm, 7

Tengo que empezar agradeciendo a los editores de Encuentros su propuesta para entrevistar a Federico
Mayor Menéndez. Dificilmente imaginaran el placer que me han proporcionado. Porque Federico y yo fui-
mos compafieros de clase desde nuestra mas tierna infancia hasta nuestra temprana adolescencia. Luego la
geografia separd nuestros caminos, y la biomedicina los volvié a unir hace algunos afios, afios en los que he
tenido oportunidad y la suerte de colaborar con su grupo y de retomar una amistad que se extiende ya a lo
largo de unas cuantas décadas. Federico es de los que siempre se exponen, como los buenos futbolistas. Y la
pelota que le han pasado ahora es la presidencia de la Sociedad Espafiola de Bioquimica y Biologia Molecu-
lar, presidencia que acaba de estrenar en el congreso de la SEBBM del pasado mes de septiembre en Sevilla.

La entrevista

Federico, que sea enhorabuena esta presidencia de la mayor sociedad cientifica
espanola no médica (3700 socios). Y te tengo que dar otra enhorabuena ademas, por
la parte que te corresponde, ya que acaban de conceder el premio Nobel de Quimica
a Robert Lefkowitz, que fue tu mentor durante tu estancia postdoctoral en la Uni-
versidad de Duke. Este Nobel reconoce por otra parte la importancia de los recepto-
res acoplados a proteinas G, que es precisamente tu linea de investigacion. ;Qué se
siente cuando lo que ha sido el foco de tu interés durante tantos afios se convierte en
titulares en los medios de comunicacion?

Sin duda este afio la noticia de la concesién del Nobel de Quimica la he recibido con especial satisfaccion, ya que se
reconoce [a relevancia del campo de investigacién en el que se centra mi grupo, y también porque conozco muy directa-
mente a los dos premiados desde que fui discipulo de Bob Lefkowitz en los afios 1985-1986, periodo en el que Brian Ko-
bilka, el otro galardonado, también formaba parte de su laboratorio. Precisamente el afio 1986, como ha recordado el
propio Bob Lefkowitz en recientes entrevistas, marcé un punto de inflexién critico en su investigacién. Ese aito se identi-
ficd en su grupo, gracias a un proyecto liderado por un postdoctoral del talentoy perseverancia de Brian Kobilka,
el gen que codificaba para el receptor beta-adrenérgico, uno de los receptores de la adrenalina, lo que permitio
también conocer la secuencia y caracteristicas de esa protefna. Se constaté entonces que el receptor de la
adrenalina presentaba notables similitudes con el receptor de la luz (la rodopsina), en el sentido de que am-
bos parectan presentar siete tramos de aminodcidos capaces de atravesar la membrana celular. Al mismo
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tiempo, el laboratorio de Lefkowitz también descubrié (en un proyecto en el que estabamos implicados Jeff Benovic y yo
mismo) que los mecanismos de regulacién del receptor de adrenalina eran muy parecidos a los de la rodopsina. Se vis-
lumbraba, por tanto, la emergencia de una "familia" de receptores para esttmulos externos muy diversos (la denominada
familia de receptores acoplados a protetnas G ) que conservaban unos rasgos de funcionamiento comuvn. Tuve el privile-
gio de ser testigo de esos meses frenéticos en los que culminaron esos esfuerzos y se comenzaba a intuir su repercusién
conceptual.

Supongo que tu nueva responsabilidad en la SEBBM implica una perspectiva muy
amplia sobre la investigacion en Espafa. Asi que me temo que la pregunta es casi
inevitable, ;queda margen para el optimismo en la ciencia espafola?

Los tiempos que se avecinan no son féciles, pero precisamente por eso no debe haber margen para el pesimismo o la
resignacion, sino esttimulo para la accién. Hace unos afios parecia que podriamos alcanzar una masa critica que nos
permitiera desempeﬁar un pape[ mas protagonista en el tren de la ciencia europea e internacional, pero me temo que
ahora nuestra “prima de riesgo cientf] ca’, nuestro difevencia[ con los paises avanzados del entorno, estd volviendo a au-
mentar. Los recientes y los anunciados recortes en la dotaciéon de proyectos de investigacion, la ﬁnanciacién de las uni-
versidades y de los organismos puiblicos de investigacién y en los recursos humanos han causado una gran preocupacién
en la comunidad cientffica.

Inquieta muy especialmente el desconcierto y a falta de expectativas que esta situacién puede causar en una genera-
cién de jévenes cientificos excelentemente formados, que Espaiia no puede permitirse el lujo de desaprovechar.

Tenemos que convencer a nuestras autoridades y a nuestros conciudadanos de que [a sostenibilidad de las sociedades
avanzadas requiere (sobre todo en tiempos de crisis, como han hecho otros pafses) potenciar una serie de capacidades
criticas: generar conocimiento a través de la investigacion bésica, transmitir conocimiento en los centros de ensefianza
superiov, y ser capaces de darle valor. Para ello se necesita un marco de ﬁnanciacio’n estable, y también nuevos mecanis-
mos para que esos procesos e instituciones sean mas eﬁcientes. Creo que los cientiﬁcos estamos dispuestos a compartir
nuestra parte de Vesponsabi[idad en esas Veformas ya trabajar con la mayor eﬁcacia Y ¥igov, pero queremos que la ciencia
sea de verdad una priovidad nacional, Y queremos que huestras opiniones sean tenidas en consideracién a la hora de
definir las nuevas estrategias.

Tu lo habras vivido igual que yo. Un chico o una chica llega a tu despacho y te dice
que su vocacion es la investigacion cientifica, y te plantea las tres preguntas esencia-
les de Kant: ;Qué debo hacer? ;Qué puedo conocer? ;Qué me cabe esperar? Sabes
que lo que le digas a continuacion puede influir en su vocacidon y en las decisiones de
futuro que tome. ;Qué podemos decirle?

Para empezat, creo que es importante in[formarles de la realidad, de los aspectos atractivos y de las diﬁcu[tades inhe-
rentes a una carrera cientiﬁca. Dedicarse a la investigacion requiere, en mi opinién, una buena combinacién de imagina-
cidn, perseverancia, curiosidad, indocilidad, rigor, 'mdependencia, cierta heterodoxia, mucho trabajo, intuicién....Y tam-
bién suele ir acompaiiado de cierta incertidumbre y limitaciones en los aspectos econémicos. De todo ello es bueno ser
consciente antes de empezar. Les cito a veces la reflexién que le escuché al Premio Nobel Tim Hunt cuando le hicieron
una pregunta similar. El recomendaba hacerse dos preguntas, secuencialmente: Primero, ;qué me gusta hacer? Segundo,
ien qué soy bueno?

Yo también les digo que, si eligen intentar seguir una vocacién cientfica, no tengan miedo a equivocarse, que no es un
proceso irreversible, que son jévenes y tienen todavia la posibilidad de tomar otros caminos si no sale bien. Que se tomen
tiempo para e[egiv bien a sus mentores. Por tiltimo les diria que tengan cierta ambicién, aunque signiﬁque asumir a[gfm
riesgo. Como decia el gran biogquimico y Premio Nobel hlﬁmgaro Aiert Szent-Gydrgyi, “It is much more exciting not to
catc%l a big fish than not to catch a little fish”.

No sé si es correcta, pero la percepcion que algunos tenemos es que se tiende,
desde altas esferas de la politica cientifica a concentrar el esfuerzo de la investiga-
cion en centros concretos, llamados de excelencia a pesar del desgaste del término, y
tal vez en algunas universidades con mayor potencial, mientras que para otras uni-
versidades el futuro, si lo tienen, puede ser la ensefianza a tiempo completo. ;Como

ves el futuro de las universidades pequeias y medianas en cuanto a la investiga-
cion?

Es una pregunta muy relevante. Creo que la coincidencia de la actividad docente e investigadora en

las universidades es esencial y mutuamente enriquecedom. Es bueno que existan ciertos centros dotados de

instalaciones de Vanguardia que ejerzan de focos de atraccién de talento y de “locomotoras” del sistema,
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pero es también fundamental que se procure que en cada universidad publica se creen y consoliden grupos activos de
investigacion de calidad que dinamicen su entorno, atraigan a jévenes devalia y faci[i’cen a movilidad. Precisamente una
de las mayores criticas a las Universidades privadas espaiolas (al menos en nuestras dreas) es que, con algunas honrosas
excepciones, su actividad y protagonismo en investigacién es muy escaso.

Otra cosa es que no todas las Universidades puedan tener buenos grupos en todas las areas, que se racionalicen y
compartan programas de grado y postrado para fortalecerlos, que se redefina la estructura de los grupos de investigacion
(haciendo compatible [a existencia de grupos emergentes de jovenes con otros grupos que agrupen masa critica donde
pueda existir la figura de co-investigador principal, etc), o que necesariamente todos los profesores deban tener la misma
dedicacion docente y/ 0 invesﬁgadora, ya lo largo de toda su vida académica. Todo ello puede ser objeto de debate, bus-
cando consensos que impliquen a la comunidad universitaria.

Stephen Jay Gould dedicé uno de sus libros a su padre, que a los cinco anos le lle-
vO a ver el esqueleto de un tiranosaurio, determinando de algiun modo su vida. Ta
has contado en algun sitio que siendo nifio pasaban por tu casa Severo Ochoa o
Hans Krebs. Supongo que el ambiente familiar pudo ser determinante para tu voca-
cion cientifica, ;es asi?

Sin duda en mi caso ha inﬂuido el ambiente familiak Empezando por mi abuelo materno, Oscar Menéndez Avello,
quimico dedicado a los andlisis clinicos en Oviedo, que me regalé de pequeiio los libros de Paul de Kruif sobre los “caza-
dores de microbios” y me dejaba observar por el microscopio (fe su laboratorio, continuando por mi madre, farmacéutica,
y desde luego por mi padre. De alguna manera respiré “el ambiente” de los laboratorios desde joven, pude conocer como
dices en mi casa a Severo Ochoa o a Hans Krebs , con el que mi padre hizo un sabético en Oxford cuando yo tenfa 10
anos....\Jamos, que no tuve escapatoria.

Entre 1998 y 2002 fuiste director del CBMSO. ;Como recuerdas este periodo?

Quiza fui un poco atrevido, ya que acababa de obtener la plaza de catedrético y me dejé convencer para que me pre-
sentase, y el CBMSO es una institucién comp[eja, como buen centro mixto, con muchos cientiﬁcos de primera ltnea y de
gestion no fétcil, especialmente cuando hay que compaginar estas tareas con la docencia y la investigacion de tu propio
grupo. Fue un periodo de mucha dedicacién y esfuerzo, pero también una experiencia muy enriquecedora, aprend( mu-
cho. Puedo mencionar con satisfaccién que durante mi mandato se comprometieron los fgno{os y se comenzd la planifi-
cacién del nuevo edificio del Centro, que se inauguré unos aiios més tarde, y que se puso en marcha el ciclo de semina-
rios Severo Ochoa, que cada afio atrae al CBMSO una docena de cientificos 08; primer nivel internacional.

Sé que una de tus preocupaciones es la divulgacion de la ciencia. Supongo que te
llamara la atencion a esa distincion que frecuentemente se hace, la ciencia y la cul-
tura. ;Es que la ciencia no forma parte de la cultura?

Completamente de acuerdo. Hoy es més preciso que nunca acercar la ciencia al ciudadano. En las sociedades avan-
zadas es cada vez mds importante (a presencia de la ciencia y la tecnologla en nuestra vida diaria, y los ciudadanos de-
ben tener la “cultura cientifica” suficiente para tener conciencia y criterio sobre los avances cientfficos y sus aplicaciones.
Por otra parte, despertar el interés por la ciencia es bésico para la formacic’m de las generaciones futwas y para el apoyo
sostenido de la sociedad a la investigacion cientiﬁca. Es la sociedad civil en su conjunto ([os ciudadanos, los empresarios,
los jévenes) la que debe convencerse y veivindicar a la ciencia como una de sus prioridades.

En un pais pendiente de las tltimas declaraciones de este o aquel entrenador de
futbol, ;crees que realmente se conoce en Espaina lo que hacen los cientificos espa-
noles? Y el caso es que la profesion de cientifico, junto con la de médico, son las dos
que merecen mas confianza en una reciente encuesta de El Pais. ;Como se compagi-
na esta gran confianza con el escaso grado de conocimiento de lo que hacemos?

Es una pregunta interesante. En efecto, de acuerdo con las encuestas, la profesion de cientifico es una de las mds re-
conocidas, posiblemente porque se asocia a valores de progreso, a mejoras en la sanidad y en condiciones de vida, etc. Sin
em’oargo, el conocimiento concreto de los cientiﬁcos y de sus actividades es mucho mas supe}ﬁcial y mas escaso. Si se
pregunta a la gente por nombres de cientiﬁcos, muchas veces se cita més a los divu[gadores de la ciencia que a los pro-
pios protagonistas de las investigaciones, debido a las apariciones de aque“os en los medios de comunicacién. La presen-
cia en estos medios es un factov muy determinante, a su vez condicionado en ocasiones, en su tematica yen la fovma de
presentar los avances cientificos, por la tendencia a lo que se ha llamado la “ciencia-espectdculo”, que requiere de
titulares rotundos no siempre compatibles con el rigor exigible.

Creo que para conseguir que la sociedad conozca bien lo que se hace en ciencia y pueda opinar sobre sus
prioridades y aplicaciones, es preciso actuar a muchos niveles. En primer lugar, como decta antes, promo-
viendo la cu{cwa cientifica desde los primeros niveles de la educacion. En segundo lugar, los propios cient(-
ficos deben tomar conciencia de la importancia de la divulgacion y aprender a protagonizarla y a tender
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puentes con la sociedad. En este sentido, los congresos anuales de la SEBBM 'mc[uyen una serie de actividades, denomi-
nadas “Bioquimica en la Ciudad”, que pretenden presentar al plﬂo[[co general temas de relevancia e interés, que mues-
tren cémo la Bioquimica y la B'Lo[og(a Molecular estan Ppresentes en sus vidas a través de las ap[icaciones biotecno[égicas
o biomédicas. Esta labor se complementa con la que realiza de forma continuada en la red nuestro programa de Divul-
gacién denominado “Ciencia para todos” a través del portal de [a SEBBM, que incluye secciones como “el Rincén del pro-
fesor de Ciencias”, orientado al bachillerato, o la de “Acércate a nuestros cientfficos”. Por tltimo, hay que implicar tam-
bién a los medios de comunicacién en esa tarea, y ahl es clave la existencia de periodistas especializados.

Volviendo a la Biologia, vivimos los tiempos de las -6micas, transcriptomica, inte-
ractomica, metabolomica... Y sin embargo seguimos organizados en un catilogo de
areas de conocimiento que podria haber valido para la universidad de la Segunda
Republica, Zoologia, Botanica, Bioquimica, Biologia Celular o Fisiologia. Y dichas
areas de conocimiento se reflejan luego en los planes de estudio. ;No esta pidiendo
todo esto un cambio? ;Por donde podria venir ese cambio?

Coincido con tu andlisis. La revolucién conceptual y metodoldgica que se ha producido en las tltimas décadas re-
quiere una adaptacién mas Vépida de la que se estd produciendo, no solamente en los p[anes de estudio, sino en la pro-
pia forma de transmitir la informacién en los centros de enseianza superior. Por ejemplo, actualmente la tesis doctoral
de muchos estudiantes incorpora una variedad de técnicas y de aproximaciones extraordinaria, que requiere desde luego
colaboraciones con otros grupos expertos en otros &mbitos (como el caso de la colaboracién actual entre tu laboratorio y
el mio), pero también una formacién basica Vega[ada que permita entender "el [enguaje" de otras discip[inas para que la
interaccién sea posi]o[e y ﬁ'uctifera. A[gwnos cambios en pEmes de estudio st empiezan a producivse, de forma timida, en
los nuevos grados y postgrados. Por ejemplo, en el Grado de Bioquimica de la Universidad Auténoma de Madrid se con-
templan asignaturas como "Herramientas de programacién en Bioquimica y Biologta Molecular”, "Organizacién y Con-
trol Celular" , o "Bioinformatica y Biologta Molicu[ar de Sistemas", que intentan integrar materias de diversas 4reas.

Por otra parte, a mi entender tiene que cambiar también la forma de plantear las asignaturas. El problema al que se
enfrentan ahora los alumnos no es acceder a la informacién (disponible muchas veces online en los ordenadores con los
que acuden a clase) sino ser capaces de discernir [a relevante. Lo que hay que transmitirles no es la informacién "per se’,
sino intentar proporcionar el criterio, los conceptos esenciales y los instrumentos para discriminarla y,en el dmbito de
la investigacion, ser capaces de transformar la avalancha de informacién existente en verdadero conocimiento. En o{efmi—
tiva, menos tiempo para clases magistra[es y mas tiempo para supuestos practicos y para discutir y asentar conceptos.

Y ya que estamos con los planes de estudio, hay que reconocer que a la Universi-
dad, que también sigue gozando de una gran confianza ciudadana segan las encues-
tas, le estan lloviendo las criticas. Que no forma de acuerdo con las demandas de la
sociedad, sus estructuras estan obsoletas, la endogamia... Los que estamos en la
Universidad tampoco nos quedamos cortos a la hora de criticar, que contamos con
pocos recursos, que los alumnos llegan insuficientemente preparados... Imagina que
nos dieran pico y pala. ;Por donde habria que empezar?

Creo que de a[guma manera he contestado a esa pregunta en a[gwnas de las anterioves. Estd claro que hay aspectos
que reformar y mejorar en los planes de estudio, en racionalizar la oferta de grados, en la capacidad de atraer talento
nacional e internacional en programas de postgrado, en los propios mecanismos de gobernanza y financiacion de la
Universidad, en la organizacién de los grupos (fe investigacion, en la interaccién con ? sociedad, en asegurar que no
haya discriminacién en el acceso a los estudios superiores por motivos econémicos, en los Jprocesos de seleccién y reclu-
tamiento de personal, en la promocion del }oersona[ de apoyo, en los equi[ibrios entre la actividad docente e invesﬁgao{o—
ra, en la incentivacion del [iderazgo en proyectos internacionales, en el Vefuerzo de las oﬁcinas de transfevencia del cono-
cimiento y en las conexiones con el tejido empresarial del pas, en depender menos del voluntarismo, en los controles de
calidad de las universidades puiblicas y privadas....Para abordar todo ello, lo més importante es generar consensos, sin
sesgos ideologtcos, e implicar a todlos los actores en el proceso. No es fécil, pero no es imposible.

Tampoco era facil responder a la pregunta y lo has hecho posible. Muchisimas
gracias por tus respuestas y tu atencion hacia los lectores de Encuentros en la Biolo-

gia.
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