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La diversidad, heterogeneidad vy plu-
ralidad de facetas det concepto actual de
Patrimonio y su progresiva asimilacion a
la vida cotidiana ha llevado consigo igual-
mente una compleja reflexidn que se ma-
nifiesta hoy por hoy en un nimero de
publicaciones casi inabarcables por el in-
vestigador de esta materia. Este proceso
de "naturalizacién" social del bien cultu-
ral contempla en la mayoria de los casos
los conceptos, objetivos y procedimien-
tos de la restauracién, rehabilitacion,
conservacion y, cada vez mas abundan-
temente, de la difusion, pero, rara vez se
ha acometido un analisis detenido del mo-
tor real de la accion patiimonial, aquél que
moviliza todos los aspectos anteriores,
esto es, la gestion. Antes bien, su pre-
sencia en |a fortuna critica ha estado con-
finada a experiencias puntuales evitando
su acometida desde su propia filosofia.

Es el de la gestidn un terreno espino-
so, sujeto en todos los casos a voluntad
politica, y circunscrite los més a la rama
del Derecho. Era por tanto necesario una
diseccion del tema que, evitando esquivar
estos inconvenientes, afrontara el reto.

Y asf ha sido para Joseph Ballart y
Jordi Juan, los cuales han ofrecido en es-
te ensayo las dos formas de gestién que
se erigen fundamentales en la cuestion
patrimonial, estas son el museo y el mar-
co administrativo, sin soslayar la con-
fluencia de ambas en la puesta en valar

y acercamiento de la herencia cultural a
los ciudadanos. Esta Oltima parte se con-
figura como desenlace definitivo de este
estudio que se soporta en la premisa de
que ef patrimonio no fiene senfidao al mar-
gen de la socledad, siendo entonces su
indole determinante en el desarrolio del
hombre en comunidad el hilo conductor
de todo el andlisis propuesto. Asi pues,
la nueva acepcion asociada a estos bie-
nes, en la que triunfa especialmente su
consideracién como recurso, ha gene-
rado una nueva forma de entender esta
labor por la que apuestan en toedo mo-
mento estos profesores: la principal con-
dicidn gue evita desatender las demandas
sociales reorientan las actuaciones mas
alla de la tutela hacia nhuevos usos.

Asimismo la irrupcion de la ecologia
vinculada a las investigaciones patrimo-
niales ha sido otra variable a considerar
por los nuevos patrones haciendo indis-
cutibles, conceptos como los de integra-
cién (sinergia a través de la concurrencia
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de todos los sectores sociales y produc-
tivos) y sostenibilidad en calidad de so-
portes fundamentales del libro.

Como consecuencia la gestién cultu-
ral no sélo ha diversificado la naturaleza
de su objeto sino también, como se expo-
ne convenientemente, la de su sujeto, po-
larizado ahora en las instituciones
supraestatales, las cuales emiten valiosos
documentos normatives y estratégicos que
estan creando un clima favorable para
afianzar tacticas mas operativas, y en las
administraciones locales, una atencion és-
ta que secunda los envites de organismos
como el Consejo de Europa por la auto-
nomia local y el principio de subsidiarie-
dad. La forma en que se involucran las
unidades minimas territoriales ha sido tra-
tada con amplitud en el ensayo, incidien-
do eminentemente en algunocs fragmentos
que permiten reconstruir el perfil de la ac-
cién de provincias y municipios, eviden-
ciade en formulas tales como la
autogestion cultural, el ecomuseo o los pro-
gramas de turismo rural. Tampoco elude
el papel de la iniciativa privada (Funda-
ciones, Asociaciones o el propio ciudada-
no), cémplice capital de las tareas
ejecutivas donde reside finalmente todo el
esfuerzo. Se apuesta par un frabajo con-
junto, que impida la concentracién de res-
poensabilidades en ciertas facciones y el
descuide de ofras, desequilibrios estos que
amenazan ta continuidad de las iniciativas.
Ante todo hay que buscar gue la poblacion
se vea reflejada en su cultura material e
inmaterial, que la reivindique cormo un de-
recho, segun Maria Luisa Cerrillos.

Frente al tratamiento habitual de este
tema, determinado por un lenguaje tec-
nico propio de la Administracion, la Ges-
tion del Patrimonio cuftural presenta un
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estilo asequible y accesible a todos los
piblicos. La pianificacion y taxonomia que
se reivindica para teda gestion patrimo-
nial, en la cual, conforme a valores de pre-
visién, se desglosa cada paso, ayuda del
mismo mode a configurar el discurso en
unidades tematicas compactas, cuadros
sindpticos y esquemas complementarios
que facilitan la comprensién plena del
mensaje cientifico, asi como relaciones
de documentos y normativas, en general,
instrumentos llave para iniciar y desarro-
llar otras investigaciones. Sin embargo,
ello no nos induce a esperar una relacion
programatica de competencias, deberes
o derechos, sino su delimitacion segdn ri-
ge el propio latir de las necesidades de lo
patrimonial. Con todo, se abunda en que,
por encima de las funciones que habi-
tualmente se asignan a ias instituciones,
son atribuciones ineludibles las de iden-
tificacién, reunién, documentacién y con-
servacion de los bienes.

Prueba de esta versatilidad narrativa
es la multitud de ejemplos, reales y ficti-
cios, que ilustran gran parte de la arqui-
tectura teodrica trazada, puesto que no
puede ser obviado el devenir del Patri-
monio gque se resuelve en el dia a dia. En
este sentido, nos resultan especialmente
meritorios los medelos comentados en
torno a Iberoamérica, terreno virgen en
estas practicas, a traves de experiencias
aportadas de segure por Jordi Juan, y en
las que nuestro pais esta ensayando po-
liticas culturales pioneras como principa-
les fuentes de activacion econdmica. Al
margen de estos recursos formales y ar-
gumentales, que no son sino testigos de
la mas rigurosa actualidad en la investi-
gacion de los bienes culturales, este libro
hace repaso a la historia de la gestion pa-
trimenial, fluctuando segdn la visidén del



mundo y la historia de la cultura de cada
época. De este modo estructura esta re-
vision, por una parte, y teniendo el colec-
cionismo como germen y referencia, en la
evolucion de los museos desde el mundo
antiguo hasta la nueva museologia de la
contracultura o la apoteosis de las cate-
drales laicas glamourosas que proliferan
en el presente, pasando por todas y cada
una de las categorias de centros museis-
ticos recientes; y por otra, en la trayecio-
ria de los ambitos institucionales, a través
de la evolucién legal de la tutela del patri-
monio en ia esfera internacional.

Todo ello no sélo hace esta obra so-
bresaliente en la docencia del Patrimo-
nio, en especial por esa panoramica
transparente a la que aludimos, conti-
nuando y complementando, en este
sentido, lecturas innovadoras en su me-
todologia, pero ya clasicas en el sistema
universitario, como Patrimonio histérico-
artistico (Madrid, Historia 16, 1996) de
Alfredo J. Morales, sino que amplia con-
siderablemente su ambito de recepcidn
al publico en general, pero primordial-
mente a las organizaciones guberna-
mentales y sus servicios técnicos, donde
se sigue reivindicando una mejor y ma-
yor preparacion de sus gerentes. Es en
concreto el asunto de |la profesicnaliza-
cién del gestor, condicionada a unos ¢6-
digos éticos, una formacitn y reciclaje
continuos y un seguimianto perpetuo de
los instrumentos de que dispone (cata-
logacion, instalaciones etc.}, unc de los
gue despiertan mayor inferés como de-
manda perentoria y garantia inexcusable
para hacer mas efectiva la gestion. Un
lenguaje sin ambages ni eufemismos, di-
recto, conciso y realista, donde no se dis-
frazan los verdaderos conflictos de lo
patrimonial. los probiemas de financia-

cidn y recursoes, las presiones politicas o
mediaticas como catalizadores mezqui-
nos de muchas investigaciones & inter-
venciones, el "terror psicoldgico” de la
mayoria de las administraciones ante ha-
Hazgos arqueoldgicos imprevistos, los pe-
ligros derivados de la consideracion del
Patrimonio come producto de mercado y
suU amenagza para la identidad cultural, 1a
polémica de la restauracion {aludiendo
especialmente al Teatro de Sagunto) o la
sobrecarga turistica. Apreciaciones todas
ellas obligadas especialmente si se
acompafian de scluciones viables, como
es éste el caso.

Luego no se contentan con la asepsia
sistematica de facil digestion sino que es-
ta complacencia estd alterada por refle-
xiones muy lacidas tales como el valor
trascendental, mas insustituible que nun-
ca, del objeto patrimonial en la presente
era virtual, como el anclaje real a partir del
cual construir y deconstruir el tiempo, ape-
lando —en palabras de Jean Baudrillard—
a su dramatizacién de presencias y au-
sencias. Reconociendo pues su caracter
diverso y de aportacion no es baladi pen-
sar, por tanto, gue nos encontramos an-
te un compendic indispensable para
entender qué es el Patrimonio hoy y cua-
les son sus exigencias. Su fiabilidad lo con-
vierte si cabe en fuente directa del
Pattimenio de los albores del presente si-
glo: una bibliografia recientisima, la web
0 la exposicidn de programas de gestion
en curso jo corroboran.

Josep Ballart y Jordi Juan han con-
seguido sin duda ordenar el complicado
entramado, la tupida red de actores y ac-
ciones, gue constituye la praxis gestora
del Patrimonio cultural en nuestros dias.
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