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LOS DESPIDOS COLECTIVOS EN EL SECTOR TECNOLOGICO

RESUMEN

El sector tecnoldgico ha crecido exponencialmente en los Ultimos afos, aumentando la demanda de pro-
fesionales cualificados. Sin embargo, este desarrollo ha traido consigo procesos de reestructuracion y
despidos colectivos de gran impacto. Este articulo analiza el marco juridico del despido colectivo en Es-
paiia, su evolucion normativa y las principales controversias en su aplicacion, especialmente en relacion
con la Directiva 98/59/CE y la jurisprudencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea. Desde un enfo-
que técnico-juridico, se examinan los elementos que configuran el despido colectivo, las dificultades en
la determinacion de la unidad de computo y los criterios de interpretacion judicial. Asimismo, se estudia
la influencia de la globalizacion en el sector tecnoldgico y su relacion con la legislacién laboral nacional,
resaltando los desafios para empresas y trabajadores en un entorno competitivo. El articulo propone me-
didas para mejorar la gestion del empleo, como la reubicacion del talento, el fortalecimiento de los planes
de recolocacion y estrategias para minimizar el impacto social de los despidos. Se concluye que es nece-
saria una revisidon normativa que garantice seguridad juridica y equilibre la flexibilidad empresarial con la

proteccion laboral.

PALABRAS CLAVE: despido colectivo, globalizacién y empleo, tecnologia, reubicacion del talento, sosteni-

bilidad del empleo.

ABSTRACT

The technology sector has experienced exponential growth in recent years, leading to a high demand for
highly skilled professionals. However, this expansion has also been accompanied by restructuring process-
es and large-scale collective dismissals. This article analyzes the legal framework of collective dismissal
in Spain, its regulatory evolution, and the main controversies in its application, particularly concerning Di-
rective 98/59/EC and the case law of the Court of Justice of the European Union. Through a technical-legal
approach, the study examines the key elements of collective dismissal, challenges in determining the unit
of calculation, and judicial interpretation criteria. Additionally, it explores the impact of globalization on
the technology sector and its relationship with national labor legislation, highlighting the challenges faced
by both companies and workers in a highly dynamic and competitive environment. Finally, the article pro-
poses improvements in employment management within the sector, emphasizing the need to strengthen
job stability through talent reassignment, the enhancement of outplacement plans, and the adoption of
strategies that minimize the social impact of dismissals. The study concludes that, given the constant
technological evolution and changes in business models, a regulatory review is essential to ensure legal

certainty and promote a balance between business flexibility and worker protection.

KEYWORDS: collective dismissal, globalisation and employment, technology, talent relocation, employ-

ment sustainability.
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1. PREFACIO: SOBRE EL DESPIDO COLECTIVO
EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO ESPANOL

El mercado laboral a nivel global ha experimentado, en los ultimos afos, un cuantioso incremento
en las contrataciones encabezado, entre otros, por los realizados en el sector tecnoldgico. En Espanfia,
en concreto, ha supuesto, en la Ultima década, la creaciéon de mas de 400.000 puestos de trabajo,
consoliddandose como uno de los principales motores de la economia espanola’.

El abundante niumero de contrataciones formalizadas principalmente en el Ultimo lustro se esta
viendo “empanada” por unos despidos, igualmente, numerosos. El rapido desarrollo tecnoldgico, uni-
do a la oleada de contrataciones formalizadas durante la pandemia, parecen ser alguno de los mo-
tivos por los que las empresas del sector estan reestructurando sus plantillas. En cualquier caso, las
entidades del sector que cuenten con centros de trabajo radicados en Espafa deberan atender a la
normativa reguladora de los despidos colectivos conforme al ordenamiento nacional y comunitario.

En el ordenamiento juridico espanoal, la institucién del despido colectivo constituye una figura
que, pese a su dilatada historia, ha sido objeto de gran litigiosidad y distintas modificaciones nor-
mativas, a lo largo de los afnos. Pese a ello, como se desglosara a continuacion, continda sufriendo
correcciones a la interpretacion de sus diferentes elementos con el objetivo de armonizar y adecuar
la normativa nacional a las disposiciones comunitarias?

En la delimitacion juridica de la figura bien es sabido que la instituciéon del despido colectivo es
una materia con importante influencia del Derecho Social Comunitario?, lo cual ha generado pro-
blemas de adaptacién del ordenamiento juridico espafol a la Directiva 98/59/CE, de 20 de julio de
1998, relativa a la aproximacion de las legislaciones de los Estados miembros que se refieren a los
despidos colectivos.

1 Segun estudio del mapa del empleo tecnoldgico de la Fundacién COTEC, este niimero supone un incremento del 47,7 %, siendo este un nimero muy superior
al crecimiento general del empleo que puede situarse en torno al 27 %.
En datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el afio 2021 El volumen de negocios de las empresas del sector TIC alcanzo los 110.223,3 millones de

euros, con un crecimiento del 3,5 % respecto al afio anterior.

2 Véase, en este sentido, Monereo Pérez, J.L., Los despidos colectivos en el ordenamiento interno y comunitario, Civitas, Madrid, 1994. Monereo Pérez, J. L, "La
regulacién comunitaria de la reestructuracion de empresas como elemento necesario de la reforma del mercado de trabajo: la normativa sobre despidos
colectivos”, en AAVV. (Monereo Pérez, J. L. Dir), La reforma del mercado de trabajo y de la sequridad y salud laboral, Universidad de Granada, Granada, 1996.
Monereo Pérez, J.L., "El Régimen Juridico de los despidos colectivos después de la reforma de 2012", Temas laborales, num. 115, 2012. Monereo Pérez, J.L, EI
despido colectivo y sus elementos configuradores tras las recientes reformas. Tirant lo Blanch, Valencia, 2012. Monereo Pérez, J.L, “El régimen juridico de los
despidos colectivos después de la reforma de 2012", Revista andaluza de trabajo y bienestar social, Temas Laborales, niim 115. 2012. Monereo Pérez, J.L, Los

despidos colectivos en el ordenamiento interno y comunitario, Civitas, Madrid, 2016.

3 Ortega Lozano, P.G., “El despido colectivo en el ordenamiento interno y comunitario. Interpretacion valorativa y discrecional en el juicio de razonabilidad: los

conceptos juridicos indeterminados”, Revista Derecho de las Relaciones Laborales, Lefebvre el Derecho, nim. 7 2017, p4g. 588.
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El precepto regulador en el marco normativo espafol es el articulo 51 del ET, el cual, viene a
determinar los elementos evaluables a la hora de determinar la existencia del despido de caracter
colectivo. El concepto de despido colectivo es particularmente completo, puesto que, resulta de
combinacidon de distintos elementos: causal, temporal y numérico. Cuando el resultado de lasumay
combinacion de estos elementos resulte incluido en los umbrales establecidos por el referido articu-
lo, serd preciso seguir el procedimiento especifico de despido colectivo que se prevé para proceder
a la extincion de los contratos de trabajo.

El articulo 51 ET es un precepto muy extenso que viene a establecer, ademas de los requisitos
gue deben concurrir para determinar la existencia de despido colectivo, otra serie de cuestiones de
diversa indole tales como las pautas sobre el procedimiento a seguir4 la concurrencia de determina-
das variables a tener en cuenta como, por ejemplo, cuando la extincién afecte a mas del cincuenta
por ciento de los empleados en donde habra de darse cuenta de la venta de bienes de la empresa
(si los hubiere); el acuerdo que se alcance en la negociacién; la individualizacién de la comunicacion
por despido; la prevision de convenio especial para la cotizacion en caso de extinciones para trabaja-
dores de una determinada edad; el denominado plan de recolocacidén®; y, entre otras circunstancias
relevantes, la especial proteccion de quienes ostentasen la condicion de representante legal de los
trabajadores.

La extension del precepto que regula el marco basico del despido colectivo —el referido articulo
51 ET— no se encuentra en consonancia con su definicidén y concrecién, menos adn si cabe desde la
reforma laboral realizada en el afno 2012. A mayor abundamiento, téngase en cuenta el objeto de di-
cha reforma atendiendo a los objetivos expuestos en el predmbulo de propio Real Decreto 1483/2012,
de 29 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento de los procedimientos de despido colectivo
y de suspension de contratos y reduccidn de jornada (publicado en BOE de fecha 31 de octubre de
2012): “adecuar los procedimientos de despido colectivo y de suspension de contratos y reduccion
de jornada a las importantes novedades incorporadas por la reforma laboral al Texto Refundido

4 Articulo 512 ET regula que se llevara a cabo un periodo de consultas con los representantes legales de los trabajadores durante un periodo determinado
de tiempo, con la finalidad: “como minimo, sobre las posibilidades de evitar o reducir los despidos colectivos y de atenuar sus consecuencias mediante el
recurso a medidas sociales de acompafiamiento, tales como medidas de recolocacion o acciones de formacion o reciclaje profesional para la mejora de la

empleabilidad”.

5 Articulo 5110 ET: "La empresa que lleve a cabo un despido colectivo que afecte a mds de cincuenta trabajadores deberd ofrecer a los trabajadores afectados
un plan de recolocacion externa a través de empresas de recolocacion autorizadas. Dicho plan, disefiado para un periodo minimo de seis meses, deberd
incluir medidas de formacién y orientacion profesional, atencion personalizada al trabajador afectado y busqueda activa de empleo. En todo caso, lo anterior
no serd de aplicacion en las empresas que se hubieran sometido a un procedimiento concursal. El coste de la elaboracién e implantacion de dicho plan no
recaerd en ningun caso sobre los trabajadores.

La autoridad laboral, a través del servicio ptblico de empleo competente, verificard la acreditacién del cumplimiento de esta obligacién y, en su caso, reque-
rird a la empresa para que proceda a su cumplimiento.
Sin perjuicio de lo establecido en el pdrrafo anterior y de las responsabilidades administrativas correspondientes, el incumplimiento de la obligacion esta-

blecida en este apartado o de las medidas sociales de acompariamiento asumidas por el empresario, podrd dar lugar a la reclamacion de su cumplimiento

por parte de los trabajadores.
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de la Ley del Estatuto de los Trabajadores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/1995, de 24 de
marzo, que transita de un procedimiento administrativo en sentido estricto (...), a otra clase de pro-
cedimiento, esencialmente distinto y con distinta finalidad, que consiste en la negociacion de un
periodo de consultas entre la empresa y los representantes de los trabajadores en relacion con las
mencionadas medidas laborales y en el que la participacion de la autoridad laboral, aun cuando
se mantiene, es otra y diversa respecto de la configurada por la requlacion estatutaria anterior”.

El reglamento viene principalmente a establecer pautas del procedimiento: iniciacion desarrollo
y finalizacion. Un caracter marcadamente formalista en el que se centra en aspectos como la docu-
mentacion o comunicacion®. Pese a las grandes aspiraciones declaradas en los objetivos del pream-
bulo del texto, no aporta aclaraciones o concreciones sobre las previsiones tan imprecisas en ciertas
ocasiones, que manifiesta el articulo 51.

Estas normas internas, como adelantabamos, se encuentran bajo la influencia del Derecho Co-
munitario, puesto que, la Directiva 98/59 establece la necesidad de que, en aras a una mayor clari-
dad y racionalidad, resultaba necesario aproximar las legislaciones de los Estados miembros, procu-
rando, con especial atencion, el refuerzo en la proteccién de los trabajadores en caso de despidos
colectivos.

2. LOS ELEMENTOS CONFIGURADORES DEL DESPIDO COLECTIVO

En sintesis, de acuerdo con lo establecido en el precepto que define y determina la instituciéon basi-
ca, esto es, el articulo 51 del ET, asi como el reglamento de desarrollo y, atendiendo a la jurispruden-
cia emanada tanto de 6rganos jurisdiccionales estatales, como del Tribunal de Justicia de la Unién
Europea en lo relativo a la conformidad de la figura juridica, su interpretaciéon y aplicacion conforme
a la Directiva 98/59, a tal efecto, debe entenderse que estamos ante un procedimiento de despido
colectivo en aquellos casos en los que, por decision unilateral del empleador, se extingan los contra-
tos de: a) Diez trabajadores en empresas de menos de cien trabajadores; b) el diez por ciento (10 %)
del numero total de trabajadores en aquellas empresas que estén compuestas por un numero de
empleados entre los cien y trescientos; o c) treinta trabajadores en aquellas que ocupen a mas de
trescientos trabajadores.

Esta decision unilateral por parte del empleador de rescindir la relacion laboral debe, ademas,
fundarse en causas de caracter objetivo, siendo estas las previstas en el articulo 51.1 del ET: causas de
caracter econémico, técnico, organizativo o de produccion?.

6  Ortega Lozano, P. G, Formalidades e implicaciones procesales en el procedimiento extintivo individual de los contratos de trabajo, Comares, Granada 2022

Ortega Lozano, P. G, Il licenziamento disciplinare in Spagna: Causali e costi. CEDAM, Milano 2021.

7 Guindo Morales, S., El despido por circunstancias objetivas. Configuracion y régimen juridico, Tesis Doctoral, Universidad de Granada, 2020, pag. 201.
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Asimismo, con la finalidad de determinar y delimitar, la concurrencia de los elementos ante-
riormente referenciados, se introduce un elemento, de caracter temporal, que sefala lo siguiente:
“cuando, en un periodo de noventa dias, la extincion afecte al menos a (...)"®.

Cabe, por tanto, afirmar que de acuerdo con lo establecido en el ET, se establecen tres elementos
definitorios o delimitadores de la existencia de despido colectivo, siendo estos uno de caracter cau-
sal —el empleador debe fundamentar las extinciones en unas causas determinadas por la norma—,
otro de caracter numeérico —puesto que, en funcion del nidmero de trabajadores afectados se de-
terminara si nos encontramos o no ante un despido colectivo—, y, por Ultimo, el elemento temporal
—con el que determinaremos que plazo hemos de segmentar para comprobar la concurrencia del
ndmero de trabajadores afectados—.

A pesar de contar con tres elementos de distinto caracter, la generalidad o indeterminacién con
la que estos se exponen en la normay, quizas, la falta de desarrollo reglamentario con mayor detalle
de cara a facilitar la interpretacion de los conceptos ha dado lugar a una gran conflictividad, la cual
ha venido generando numerosa jurisprudencia al efecto de determinar cdmo debe ser interpretado
cada uno de los elementos que componen la determinacion de cada uno de estos, produciéndose,
incluso, correcciones radicales en la interpretacion y aplicacion de los criterios.

3. SOBRE EL ELEMENTO NUMERICO: LA UNIDAD DE COMPUTO
Y LAS EXTINCIONES COMPUTABLES

Respecto a la unidad de computo, resulta un parametro que ha de definirse con la mayor concre-
cion posible, dado que podra variar en funcion de la unidad tomada por referencia, teniendo espe-
cial importancia en el sector tecnoldgico, puesto que, de una matriz nacional, podemos encontrar
diversas ramificaciones en centros de trabajo ubicados en diferentes provincias.

Es por ello por lo que se hace especial referencia a la unidad de cémputo en relacién con los
procedimientos de despido dentro del sector tecnolégico, puesto que, dada la propia naturaleza de
la actividad y la forma en la que actualmente se organizan las entidades del sector, supone el ele-
mento que, probablemente, cobre mayor importancia para la determinacién de la existencia o no
de despido colectivo.

8  EITIUE, en su sentencia de fecha 11 noviembre 2020, asunto (-300/19, caso UQ y Marclean Technologies, S. L. U, resuelve cuestion prejudicial planteada por un
JS espafiol e interpreta que el computo del despido consiste en todo periodo de noventa dias en el que se haya producido el despido, esto es, sin distincion
alguna entrando por tanto el cémputo anterior, el posterior y cualquiera que sea en parte anterior o en parte posterior (mixto). Asi concluyen Monereo Pérez,

J.L. y Ortega Lozano, P.G, "Despido colectivo y Derecho Social Comunitario: La reinterpretacion en el método del computo del factor temporal de los despidos

colectivos: criterio amplio a través del periodo continuo anterior/posterior”, Revista La Ley Unién Europea, niim. 89, 2021, Recurso electrénico
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Esta interpretacion ha sido controvertida, puesto que, la interpretacion realizada conforme a la
normativa nacional realizada por el Tribunal Supremo —en adelante TS— en 2009, debid rectificarse
dada las manifestaciones realizadas por el TJUE en relacidon con este aspecto en diferentes senten-
cias, entre las que resefilamos, especialmente, la de fecha 30 de abril de 2015, C-80/2014, casos Wil-
son,y C-182/2013 y C/392/2013, casos Lyttle y Rabal Carias.

Las referenciadas sentencias tienen un elemento en comuny es la cuestiéon a la unidad de refe-
rencia, la unidad de cémputo, si debe ser la empresa en la totalidad de su conjunto —como asi venia
entendiendo el Tribunal Supremo— o bien el centro de trabajo, interpretando el TJUE que, conforme
al espiritu de la Directiva 98/59, debe optarse por el centro de trabajo si, cuando acudimos a la refe-
rencia de la empresa, no es posible garantizar el efecto util de la Directiva®.

El TJUE considera que, cuando una empresa queda conformada por varias entidades o unida-
des, el concepto de “centro de trabajo” conforme a la Directiva debe entenderse como referencia
a la entidad concreta en la que los trabajadores a los que afectan las extinciones desempefan sus
funciones.

Refiriendo de manera literal varios extractos de la resoluciéon del caso Rabal Cafas, podemos con-
cretar la siguiente conclusion: “infringe el articulo 1, apartado 1, de la Directiva 98/59 una normativa
nacional que introduce como unica unidad de referencia la empresa y no el centro de trabajo,
cuando la aplicacién de dicho criterio conlleva obstaculizar el procedimiento de informacién y con-
sulta establecido en los articulos 2 a 4 de esta Directiva, siendo asi que, si se utilizase como unidad
de referencia el centro de trabajo, los despidos de que se trata deberian calificarse de «despido
colectivo»» a la luz de la Directiva (ex articulo 1.1 pdrrafo 1°, letra a)".

Asimismo, refiere el TJUE que debe tenerse en cuenta lo anteriormente expuesto de siguiente
modo: “la sustitucion del término «centro de trabajo» por el de «kempresa» sélo puede considerarse
favorable a los trabajadores si dicho elemento supone una afiadidura y no implica el abandono o
la reduccion de la proteccion conferida a los trabajadores en aquellos casos en los que, si se aplica-
se el concepto de centro de trabajo, se alcanzaria el nimero de despidos requerido por el articulo 1,
apartado 1, pdrrafo primero, letra a), de la Directiva 98/59 para aplicar la calificacion de «despido
colectivo»”.

Consecuentemente, concluye el TJUE confirmando que, aceptar la tesis relativa a la unidad de
empresa a efectos del coémputo numérico derivaria en una distribucién diversa, puesto que, en fun-
cion de la realidad empresarial y productiva de cada Estado “seria igualmente contrario al objetivo
perseguido por la Directiva, que es equiparar las cargas” con la finalidad de armonizar'™.

9 Beltran De Heredia Ruiz, I, "Despido colectivo, computo (empresa y/o centro de trabajo) y doctrina Rabal Cafias (STS 17/10/16)", Blog Una mirada critica a las

relaciones laborales, octubre de 2016.

10 Rojo Torrecilla, E., "Despidos colectivos. Dos nuevas sentencias del TIUE sobre el concepto de centro de trabajo y el método de célculo del niimero de traba-

jadores despedidos. Notas a la sentencia de 13 de mayo, con especial atencion al asunto (-392/13 y su posible impacto sobre la legislacién y jurisprudencia

espafiola (I)". Blog: El nuevo y cambiante mundo del trabajo. Una mirada abierta y critica a las nuevas realidades laborales, mayo 2015.
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En cuanto a la unidad de adscripciéon o centro de trabajo conforme a lo expresado en la directiva,
el TS trata de determinar las singularidades del concepto, para que tenga la consideracion de centro
de trabajo. Realiza un analisis de condiciones de la figura desde un doble punto de observacion: el
cualitativo y el cuantitativo™.

Desde el prisma cualitativo, el TS afirma que: “a efectos de la aplicacion de la Directiva 98/59,
puede constituir concretamente un «centro de trabajo», en el marco de una empresa, una entidad
diferenciada, que tenga cierta permanencia y estabilidad, que esté adscrita a la ejecucion de una
o varias tareas determinadas y que disponga de un conjunto de trabajadores, asi como de medios
técnicos y un grado de estructura organizativa que le permita llevar a cabo esas tareas”.

Por su parte, a efectos cuantitativos, debe resefarse lo recogido en la Directiva 98/59 y es por ello
por lo que se expone que: “solo puede aplicarse la normativa del despido colectivo en los centros
de trabajo que empleen habitualmente mas de 20 trabajadores, descartando la posibilidad de
extender estas garantias a aquellos en los que presten servicios un namero inferior”. Por tanto, el
legislador nacional no esta obligado a recoger y reconocer el concepto de centro de trabajo en aque-
llas unidades en las que se emplee a un ndmero menor.

Determinadas estas caracteristicas, entiende el TS que, en cualquier caso, la norma interna pue-
de mejorar las garantias previstas en la norma comunitaria, sin embargo, bajo ningun concepto,
podria eludirse la proteccién que de forma directa plantea el texto comunitario: no cabe “eludir la
obligacion que impone la Directiva y dejar desprotegidos a los trabajadores en el ambito de aque-
llos centros de trabajo que por si solos ya cumplen los requisitos tan inequivocamente establecidos
en el precepto”?.

Expone el TS que el articulo 51.1 ET no excluye de manera expresa y categdrica la posibilidad de
aplicar la referencia al centro de trabajo, por lo que no se produciria una interpretaciéon o aplicacion
de la norma contra legem™.

Esta variable de la valoracion del computo en el centro de trabajo seria aplicable dnicamente
en aquellos centros que empleen habitualmente a mas de 20 trabajadores, quedando asi expre-
samente recogido por la Directiva 98/59'. Por lo tanto, segun la interpretacion dada en la senten-
cia por parte del TS, la unidad de computo conforme a la normativa nacional sera la empresa v,

T Beltran De Heredia Ruiz, |, "Despido colectivo, computo (empresa y/o centro de trabajo) y doctrina Rabal Cafas (STS 17/10/16)", Blog Una mirada critica a las

relaciones laborales, octubre de 2016.

12 Precisamente esta situacion es la que concurriria en el supuesto de hecho valorado por la sentencia: con arreglo a lo establecido en literalidad en el articulo

S11ET y a la anterior doctrina del TS ya superada, del afio 2009, atendiendo al estricto término de empresa.

13 Beltran De Heredia Ruiz, |, "Despido colectivo, computo (empresa y/o centro de trabajo) y doctrina Rabal Cafas (STS 17/10/16)", Blog Una mirada critica a las

relaciones laborales, octubre de 2016. Ortega Lozano, P. G, La subrogacion de los trabajadores en la transmision de empresas, Dykinson, Madrid, 2023.

14 Se descarta por tanto aplicar la literalidad de la Directiva referente a la mencién sobre veinte extinciones en cualquier centro de trabajo, pero sin tener

expresa prevision sobre el nimero de trabajadores que deben conformar el centro de trabajo.
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subsidiariamente y en aras de la proteccion de las personas trabajadoras, en aquellos casos en los
gue tomando por referencia la unidad empresarial no se alcancen los umbrales para acudir al pro-
cedimiento de despido colectivo, se tendra en cuenta el centro de trabajo, siempre y cuando este
emplee habitualmente a mas de 20 trabajadores y se cumplan los umbrales numeéricos; por lo que,
en dicho caso, necesariamente, la empresa deberd acudir al procedimiento especifico de despido
colectivo para llevar a cabo las extinciones.

Por otra parte, para determinar el nUmero de trabajadores afectados por el despido, debemos
atender a todas aquellas causas que no resulten imputables a la persona trabajadora. Concreta-
mente, la norma marco en materia de despido colectivo —el articulo 51 del ET— nos confirma que se
entiende por despido colectivo la extincidon de contratos de trabajo fundada en causas econdémicas,
técnicas, organizativas o de produccion “cuando, en un periodo de noventa dias, la extincion afecte
almenos a(...)". Asunto sobre el que el texto reglamentario realiza una puntualizacién cuando afade
el siguiente contenido: “a efectos del computo de la plantilla de la empresa, se incluird la totalidad
de los trabajadores que presten servicios en la misma en el dia en que se inicie el procedimiento,
cualquiera que sea la modalidad contractual utilizada”.

Asimismo, el articulo 1.1. de la Directiva, en cuanto a la causa de la extincion, nos confirma que
seran aquellos efectuados “por un empresario, por uno o varios motivos no inherentes a la persona
de los trabajadores”; por tanto, de partida y en comparacion con la norma interna, observamos una
nociéon de mayor amplitud™.

A lo anteriormente expuesto, debe afadirse otra variable: incluir en el cdbmputo aquellas extin-
ciones derivadas de contratos temporales que sean habituales en la empresa'’®. Sobre dicho aspecto
se pronuncié el TJUE en su sentencia de 11 de noviembre de 20157, caso Pujante Rivera. La cuestion
prejudicial planteaba la necesidad de definir tres conceptos: determinar las extinciones computa-
bles, los trabajadores computables y el método de calculo del nUmero de trabajadores despedidos.

En primer lugar, sobre la inclusion de los trabajadores temporales, expone la citada referencia
judicial que la Directiva debe entenderse en el sentido que para la evaluacién u observaciéon de po-
sible existencia de despido colectivo, no deben computarse aquellas extinciones individuales que
deriven de la mera expiracion del tiempo convenido o de la realizacidn de una tarea determinada,
por lo que concluye que, aquellos contratos que finalizan por la extincion de la causa que habilité su
formalizaciéon'™, no serdn computables a efectos de los umbrales numéricos del despido colectivo.

15  Ortega Lozano, P.G., "El despido colectivo en el ordenamiento interno y comunitario. Interpretacion valorativa y discrecional en el juicio de razonabilidad: los

conceptos juridicos indeterminados”, Revista Derecho de las Relaciones Laborales, Lefebvre el Derecho, num. 7, 2017, pag. 591.

16 Cuestion distinta seria entrar a valorar si es compatible dicha temporalidad con el termino de habitualidad, dada la normativa interna que basa el modelo

de temporalidad en la causalidad, bastante limitada, conforme a lo establecido en el articulol5 ET.

17 Asunto (-422/2014.

18 Contrato de duracion determinada, eventual o contrato por obra o servicio determinado en la norma interna.
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Por otra parte, también se cuestiona la concrecioén realizada en el articulo 1, ap. 1 b) de la Di-
rectiva® a la que responde la sentencia indicando que para acreditar la existencia de un despido
colectivo, la condicién “segun la cual es preciso que «los despidos sean al menos 5» debe ser inter-
pretada en el sentido de que se refiere, no a las extinciones de contrato de trabajo asimiladas a
un despido, sino exclusivamente a los despidos en sentido estricto”.

Y, en ultimo lugar, en relacién con el concepto de despido, a efectos de determinar las extin-
ciones computables, el TJUE aboga por una concepcion extensa. Acudiendo a la literalidad de la
Directiva, esta no define expresamente un concepto de despido, por ello, resuelve el Tribunal que
“este concepto debe interpretarse en el sentido de que engloba cualquier extincion del contrato
de trabajo no deseada por el trabajador y, en consecuencia, sin su consentimiento (sentencias
Comision/Portugal, C55/02, apartados 49 a 51, y Agorastoudis y otros, C187/05 a C190/05, apar-
tado 28)"%°.

En este sentido, en el caso concreto, se entiende que una resolucion de la relacion laboral, en
virtud del articulo 50 ET?, a pesar de ser promovida por parte del trabajador: no es menos cierto
que el origen de la extincion de esa relacion de trabajo “es la modificacion unilateral introducida
por el empresario en un elemento esencial del contrato de trabajo por motivos no inherentes a
la persona de la trabajadora”, ya que la reduccion de la remuneracion fija de la trabajadora en
cuestion fue “impuesta unilateralmente por el empresario, por razones economicas y de pro-
duccion, y, al no ser aceptada por la persona afectada, dio lugar a la rescision del contrato de
trabajo, acompanada del pago de una indemnizacion calculada del mismo modo que las que se
aplican en caso de despido improcedente; consecuentemente, concluye el TJUE que la Directiva
98/59 debe interpretarse en el sentido de que “el hecho de que un empresario proceda, unilateral-
mente y en perjuicio del trabajador, a una modificacion sustancial de elementos esenciales del
contrato de trabajo por motivos no inherentes a la persona del trabajador queda comprendido

19 "A efectos del cdlculo del nimero de despidos previsto en la letra a) del pdrrafo anterior se asimilardn a los despidos las extinciones del contrato de
trabajo producidos por iniciativa de empresario en base o uno o varios motivos no inherentes a la persona de los trabajadores, siempre y cuando los

despidos sean al menos 5",

20  Beltran De Heredia Ruiz, I, “(Mas) "Precisiones” sobre el concepto de “despido colectivo” a la luz del TIUE (STJUE 11/11/15)", Blog Una mirada critica a las

relaciones laborales, noviembre de 2015.

21 Este articulo denominado “extincion por voluntad del trabajador”, recoge la posibilidad de solicitar la extincion del contrato por parte del trabajador si
bien por incumplimientos por parte del empresario, puesto que los motivos previstos son los siguientes:
“a) Las modificaciones sustanciales en las condiciones de trabajo llevadas a cabo sin respetar lo previsto en el articulo 41 y que redunden en menoscabo
de la dignidad del trabajador.
b) La falta de pago o retrasos continuados en el abono del salario pactado.
¢) Cualquier otro incumplimiento grave de sus obligaciones por parte del empresario, salvo los supuestos de fuerza mayor, asi como la negativa del mismo

a reintegrar al trabajador en sus anteriores condiciones de trabajo en los supuestos previstos en los articulos 40 y 41, cuando una sentencia judicial haya

declarado los mismos injustificados".
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en el concepto de «despido» utilizado en el articulo 1, apartado 1, parrafo primero, letra a), de dicha
Directiva"®.

Por tanto, y en atencioén a lo interpretado por el TJUE, debemos exponer lo siguiente:

Deberan computarse todos los trabajadores a los efectos de precisar el nUmero total de traba-
jadores que conforman la plantilla, puesto que, verdaderamente, la norma no hace referencia ex-
presa a la modalidad contractual y es por ello por lo que deben ser contabilizados todos los trabaja-
dores, independientemente de si la naturaleza temporal de sus contratos es de caracter indefinido
o temporal, del mismo modo que tampoco se realizara distincion por razén del ndmero de horas
gue se recoja en el contrato de trabajo (lo que referimos mas adelante de manera mas detallada
en relacion a lo denominado como “despidos asimilados” y que ha sido interpretado por nuestra
jurisprudencia).

Se incluiran, como extinciéon computable, toda aquella resolucidon de contrato de trabajo por ini-
ciativa empresarial en virtud de otros motivos no inherentes a la persona del trabajador y que fue-
ren distintos a los previstos en el articulo 49.1.c), siempre que su nUmero sea de al menos cinco. En
cuanto a las extinciones, segun el TJUE para ese minimo de cinco, no se computaran las asimiladas
a despidos, si bien, procede a explicar que, todas estas extinciones seran computables a efectos de
los umbrales numeéricos.

Esta interpretacion crea una divergencia al literal de la norma internay el criterio de los Tribuna-
les nacionales, puesto que el legislador nacional hace referencia a extinciones que se asimilan al des-
pido por causa objetivas y que estas extinciones sean al menos cinco para realizar dicha asimilacion,
siendo computados estos sin mas condicion que la causa del despido. La interpretacion que se da
a la Directiva indica que, ese numero minimo no debe ser conformado por extinciones “asimiladas”,
sino por las provocadas por un despido stricto sensu. En caso de ser estos al menos cinco, si proce-
derd a computarse cualquier otra extincién asimilada, es decir, aquellas a iniciativa del empresario
no inherentes al trabajador.

Por tanto, a modo ilustrativo, se exponen aquellos casos en los que por las causas que fundamen-
tan la extincién de la relacién laboral, seran excluidas del computo:

1. Supuestos de extincion amparados en el articulo 49.1.a) ET, por mediar mutuo acuerdo entre
las partes.

2. Las extinciones amparadas por el articulo 49.1.b), puesto que la extincién deriva de cladusulas
consignadas validamente en el contrato de trabajo.

22 Monereo Pérez, J. L. Y Ortega Lozano, P. G, Modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo. Aranzadi, 2024. Ortega Lozano, P. G., "La distincion
entre modificaciones sustanciales o accidentales en la decision empresarial: la cierta enjundia en el criterio valorativo de los elementos de discrecionalidad",

Revista espafiola de derecho del trabajo, nam. 272, 2024, pégs. 111-154. Ortega Lozano, P. G., "Cuestiones actuales en torno a la modificacion sustancial de las

condiciones de trabajo", Revista General de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, nim. 67, 2024.
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3. La extincién del contrato de trabajo via articulo 49.1.c), como ya vimos anteriormente, no seran
computables aquellos derivados del cumplimiento del tiempo determinado en el contrato o la
realizacion de la obra o servicio.

4. La dimision del trabajador prevista en el articulo 49.1.d), por ser voluntad del trabajador.

5. Las previstas en el articulo 49.1.c) ET por derivar de muerte, gran invalidez o incapacidad per-
manente total o absoluta de la persona trabajadora.

6. La jubilacion del trabajador, ex articulo 49.1.f).
7. Aquellas fundamentadas en causas objetivas, articulo 49.1.1) y articulo 52. ET%.

8. Los despidos amparados o fundamentados en incumplimientos graves y culpables por parte
del trabajador que hayan dado lugar a un despido disciplinario.

Por el lado contrario, deberemos computar, como despidos “asimilados” a efectos del cémputo
del despido colectivo, los siguientes:

1. Resolucién judicial que extinga la relacion laboral al amparo de lo previsto en el articulo 50 ET?4,

2. Las extinciones fundamentadas en el articulo52.c) ET, causas econémicas, técnicas, organiza-
tivas o de produccion.

3. Los despidos disciplinarios que se reconozcan como improcedentes o bien sean declarados
improcedentes por resolucién judicial?®.

23 Endichos preceptos de prevé lo siguiente: 49.11) Por causas objetivas legalmente procedentes, y, en cuanto a lo establecido en el articulo 52, cuando habla-
mos de causas objetivas no imputables a la empresa: “a) Por ineptitud del trabajador conocida o sobrevenida con posterioridad a su colocacion efectiva en
la empresa. La ineptitud existente con anterioridad al cumplimiento de un periodo de prueba no podrd alegarse con posterioridad a dicho cumplimiento.

b) Por falta de adaptacion del trabajador a las modificaciones técnicas operadas en su puesto de trabajo, cuando dichos cambios sean razonables. Previa-
mente el empresario deberd ofrecer al trabajador un curso dirigido a facilitar la adaptacién a las modificaciones operadas. El tiempo destinado a la forma-
cién se considerard en todo caso tiempo de trabajo efectivo y el empresario abonard al trabajador el salario medio que viniera percibiendo. La extincion no
podra ser acordada por el empresario hasta que hayan transcurrido, como minimo, dos meses desde que se introdujo la modificacion o desde que finalizo

la formacion dirigida a la adaptacion”.

24 "1 Serdn causas justas para que el trabajador pueda solicitar la extincion del contrato:
a) Las modificaciones sustanciales en las condiciones de trabajo llevadas a cabo sin respetar lo previsto en el articulo 41 y que redunden en menoscabo de
la dignidad del trabajador.
b) La falta de pago o retrasos continuados en el abono del salario pactado.
¢) Cualquier otro incumplimiento grave de sus obligaciones por parte del empresario, salvo los supuestos de fuerza mayor, asi como la negativa del mismo
a reintegrar al trabajador en sus anteriores condiciones de trabajo en los supuestos previstos en los articulos 40 y 41, cuando una sentencia judicial haya

declarado los mismos injustificados”. Son causas derivadas del incumplimiento del empresario.

25  Sentencia Audiencia Nacional de 4 de septiembre de 2013, recurso 240/2013.
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4, Las extinciones derivadas del derecho del trabajador a extinguir su contrato por ser objeto de
modificacion sustancial de condiciones de trabajo previstas en el articulo 41 ET por ser estas
impuestas por la empresa. En este caso, como referiamos, la inclusién de estas extinciones
—también cabria incluir las previstas en el articulo 40 ET—, si bien media la voluntad del traba-
jador, esta se produce como respuesta a la medida empresarial interpuesta.

5. Extinciones que afecten a la totalidad de la plantilla siempre que sea fundada en causas eco-
némicas, técnicas, organizativas o de producciéony la plantilla este conformada por un niumero
superior a cinco trabajadores.

6. Aguellos contratos de caracter temporal que resulten ser fraudulentos (estos tendran la con-
sideracion de indefinidos). En este sentido, precisamente, el Tribunal Supremo ha mantenido
gue si se trata de contrataciones fraudulentas o resulta que la obra o el servicio concertados
no han finalizado en absoluto, es decir, ni siquiera de alguna forma parcial que pudiera afec-
tar a la actividad del trabajador, “no cabe excluir del computo tales trabajadores a los efectos
discutidos, pues en otro caso se dejaria al arbitrio del empleador la utilizacion de la via del
despido colectivo, excluyendo de los referidos umbrales las contrataciones de esta clase”. Por
tanto, atendiendo a una interpretacion sistematica del articulo 51 ET, debemos estar ante una
interpretacion “en el sentido de que tales extinciones han de computarse en el caso de que se
trate de extinciones producidas sobre contrataciones fraudulentas, por indefinidas, o absolu-
tamente alejadas de la efectividad de las cldusulas de los contratos en cuanto a la eventual
conclusion del tiempo pactado o la realizacion de los servicios concertados”?.

4.10S DESPIDOS MASIVOS EN EL SECTOR TECNOLOGICO

Planteado lo anterior, a pesar de que existen otros dos elementos que configuran la figura juridica
del despido colectivo y completan el elemento numeérico anteriormente desglosado, los elementos
causales y temporales pueden resultar menos conflictivos en este sector, si bien es cierto, también
han de referenciarse, aunque de forma breve. Refiramonos a ello:

En cuanto al elemento temporal, establece el art. 51.1 ET que “a efectos de lo dispuesto en esta ley
se entenderd por despido colectivo la extincion de contratos de trabajo fundada en causas econo-
micas, técnicas, organizativas o de produccion cuando, en un periodo de noventa dias, la extincion
afecte al menos a (...)".

Sobre dicho periodo de noventa dias han existido diversas interpretaciones por parte del TS que
hanresultado cuestionadasante el TJUE para su efectiva aplicacidon. La interpretacion que debe darse

26  Sentencia del Tribunal Supremo de fecha 3 de julio de 2012, recurso 1744/2011.
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al precepto cuestionado?” (conforme a la sentencia del TJUE?®) es la siguiente: para determinar si un
despido individual que resulta impugnado pudiera formar parte de un despido colectivo, debe ser
calculado computando cualquier periodo de treinta o de noventa dias consecutivos en el que haya
tenido lugar ese despido individual y durante el cual se haya producido el mayor numero de despi-
dos efectuados por el empleador alegando motivos que resulten no inherentes a los trabajadores,
en el sentido de esa misma disposicion®.

El Tribunal Supremo vino a recepcionar y aplicar el criterio marcado por el TJUE corrigiendo su
doctrina en Sentencia del Pleno de la Sala de lo Social®*®, en la que vino a resolver el asunto®, com-
putando todo periodo de noventa dias consecutivos, en el que se haya producido el ndmero mayor
de extinciones por motivos no inherentes a la persona de los trabajadores. En el caso concreto, se
analizé la existencia de extinciones en los noventa dias posteriores (en el caso no constaba la exis-
tencia de despido posterior), asi como, el periodo de noventa dias anteriores. En el caso concreto
planteado, teniendo en cuenta que los Ultimos despidos se habian realizado el doce de abril del 2019
y los impugnados el dia dieciocho de octubre del 2019, no resultarian computables por quedar fuera
del periodo de referencia de noventa dias.

Por tanto, para determinar si las extinciones realizadas habian superado los umbrales estableci-
dos por el articulo 51.1 ET, el TS aplico el criterio para la determinacion o definicion del elemento tem-
poral, del doble sentido temporal, analizar, tommando por referencia la fecha de extincién del despido
individual impugnado, el periodo anterior y posterior a este.

Para realizar la definicidn de las causas que deben concurrir para la fundamentacion del despido
colectivo, debemos acudir, una vez mas, a la literalidad del articulo 51.1 ET, en los que referencia las
causas econdmicas, técnicas, organizativas o de produccion del siguiente modo:

“Se entiende que concurren causas economicas cuando de los resultados de la empresa se

desprenda una situacion economica negativa, en casos tales como la existencia de pérdidas

27 Articulo 11, parrafo primero, letra a), de la Directiva 98/59.
28  Sentencia anteriormente referenciada de 11 noviembre 2020, asunto (-300/19, caso UQ y Marclean Technologies, S. L. U.

29  Monereo Pérez, JL. y Ortega Lozano, P.G, "Despido colectivo y Derecho Social Comunitario: La reinterpretacion en el método del computo del factor temporal

de los despidos colectivos: criterio amplio a través del periodo continuo anterior/posterior”, Revista La Ley Unién Europea, niim. 89, 2021, recurso electrénico
30 STS 4267/2020 de 9 de diciembre de 2020, recurso 55/2020.

31 En el caso concreto, el empleador Oracle Ibérica, SRL. realiz distintas y sucesivas extinciones, amparadas bajo un acuerdo marco pactado con la repre-
sentacion legal de los trabajadores, el tltimo de ellos de abril del 2019. En dicho acuerdo se afirma que los despidos se producen por causas productivas u
organizativas, o en su caso, como consecuencia de un despido disciplinario declarado o reconocido como improcedente, pero que no alcanzan los umbrales
para llevar a cabo un despido colectivo.

El sindicato demandante, UGT, solicita la declaracion de nulidad de los despidos que la empresa realizé en octubre de 2019 por superar los umbrales del
articulo 51.1 ET. En abril, concretamente el dia 12, se habian producido 27 despidos. Los despidos de octubre de 2019, en total fueron 17: 4 de ellos fundados en

circunstancias productivas y los restantes en organizativas. En octubre también tuvieron lugar otros 3 despidos por causas objetivas en la empresa Oracle

Global Services Spain, S.L.U.
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actuales o previstas, o la disminucion persistente de su nivel de ingresos ordinarios o ventas.
En todo caso, se entenderd que la disminucion es persistente si durante tres trimestres con-
secutivos el nivel de ingresos ordinarios o ventas de cada trimestre es inferior al registrado en

el mismo trimestre del afio anterior.

Se entiende que concurren causas técnicas cuando se produzcan cambios, entre otros, en
el ambito de los medios o instrumentos de produccion; causas organizativas cuando se pro-
duzcan cambios, entre otros, en el dmbito de los sistemas y métodos de trabajo del perso-
nal o en el modo de organizar la produccion y causas productivas cuando se produzcan
cambios, entre otros, en la demanda de los productos o servicios que la empresa pretende

colocar en el mercado”.

Dado el caractery naturaleza de las causas legalmente previstas, es muy habitual que masde una
causa concurra en una extincion, puesto que estan, en muchos casos, estrechamente relacionadas,
incluso pudiendo presentar problemas de determinaciéon de la causa concreta. Asimismo, debemos
tener en cuenta que el legislador realiza una definicion abierta de las causas técnicas, organizativas
o de produccion?®2 Es por ello por lo que existe numerosa jurisprudencia al respecto y debe ser em-
pleada a fin de definir cada una de las causas que pueden articular un despido de caracter colectivo.

4.1. La situacion del mercado laboral en el sector tecnoldgico en Espana

El sector tecnolégico, que el INE denomina como sector de tecnologias de la informaciéon y la co-
municacion (TIC), esta sometido a una vertiginosa velocidad de cambios y estrategias puesto que
no solo aparecen comprendidas en ellas las entidades que desarrollen productos o servicios para el
sector, sino que, inmersos en la era tecnoldgica o la denominada cuarta revolucion industrial, practi-
camente todas las entidades de caracter publico o privado, se ven afectadas por el desarrollo de las
tecnologias asi como de sus propios desarrollos internos de i+D.

Destaca el Servicio Estatal Publico de Empleo en su informe de Tendencias del Mercado de Tra-
bajo en Espana 2023, que existe dificultad para cubrir los puestos del sector TIC, existiendo unas
9.000 vacantes a fecha del informe, para personal cualificado en el ambito tecnoldgico, existiendo
un desajuste entre la oferta y la demanda.

Uno de los grandes inconvenientes para la cobertura de dichas vacantes, reside, entre otras
—segun el sindicato UGT— en el desequilibrio salarial existente entre empleados del sector tec-
nolégico en Espana, en comparacion con otros estados miembro como Alemania o Dinamarca,
donde se puede percibir hasta un 40 % mas de remuneracién por el desempeno de unas mismas
funciones.

32 Rivera Sanchez, JR, El despido colectivo: causas, procedimiento y efectos en Reforma laboral 2012. Ultimas reformas laborales y de la Sequridad Social, Tirant

lo Blanch, Valencia, 2013, pdg. 214.
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Pese a lo anterior, el crecimiento exponencial vivido en el sector durante la pandemia mundial
del aflo 2020, en la que la sociedad tanto civil como las entidades mercantiles, se vieron obligadas
a realizar gran parte de sus operaciones, tanto laborales como de ocio de forma online, dio lugar a
unas contrataciones masivas que, desde el afnio 2022, con la vuelta a la denominada “normalidad”,
han venido corrigiéndose.

Existen otras circunstancias que generan tremenda incertidumbre en las empresas del sector
tecnoldgico, tales como el desarrollo y utilizaciéon masiva de la Inteligencia Artificial, el desarrollo
de prototipos, la situacion bélica en ciertas areas del mundo y el desarrollo de normativas comu-
nitarias y/o nacionales que pueden condicionar el desarrollo de la actividad, como, por ejemplo, el
Reglamento de Inteligencia Artificial aprobada por el Parlamento Europeo que prevé una entrada
en vigor progresiva, para los afios 2025 y siguientes, encontrandose ya publicado en el BOE el Real
Decreto 817/2023, de 8 de noviembre, que establece un entorno controlado de pruebas para el en-
sayo del cumplimiento de la propuesta de Reglamento del Parlamento Europeo y del Consejo por el
que se establecen normas armonizadas en materia de inteligencia artificial®.

En relacién con lo anterior, cabe resefar la adscripcion y participacion de empresasy entidades es-
pafnolas en los programas de fondos para el desarrollo como el programa Horizonte Europa programa
marco de investigacion e innovacion (I+1) de la Unién Europea (UE) para el periodo 2021 -2027. El Pro-
grama Horizonte Europa, como su predecesor Horizonte 2020, parece convertirse (asi se ha indicado)
en el instrumento fundamental para llevar a cabo las politicas de 1+D+l de la Unidn Europea. En este
sentido, el objetivo general del programa es alcanzar un impacto cientifico, tecnoldgico, econémicoy
social de las inversiones de la Unién Europea en I+, con la finalidad de fortalecer de esta manera sus
bases cientificas y tecnolégicas y fomentar la competitividad de todos los Estados Miembros.

Atendiendo a dicho programa, con un presupuesto de 95.517 millones de euros para un periodo
de siete anos, Horizonte Europa viene a convertirse en el Programa Marco con el mayor presupuesto
hasta la fecha, teniendo el potencial real de generar relevantes beneficios econdmicos, sociales y
cientificos. En este sentido, las estimaciones indicar que Horizonte Europa generara 11 euros en ga-
nancia del Producto Interior Bruto (PIB) por cada euro que se haya invertido, creando hasta 320.000
nuevos puestos de trabajo altamente cualificados para el aflo 2040 (muchos de ellos, entendemos,
hoy desconocidos) y consolidando el liderazgo de Europa en Investigacion e Innovacion34,

Al hilo de lo anterior, Espafa ha logrado una posicion destacada en el marco de Horizonte Eu-
ropa (HE) 2021-2023, consolidandose como el tercer pais con mayor retorno financiero, obteniendo
3.417 millones de euros, lo que representa el 11,7 % del total de la UE-2735. Ademas, ocupa la segunda

33 Ortega Lozano, P. G. y Guindo Morales, S, Las relaciones sociolaborales en la era de la transicién digital: inteligencia artificial (IA), algoritmos, robética,

automatizacion, Big Data, compliance y tecnologias avanzadas, Comares, Granada, 2024.

34  https://horizonteeuropa.es

35  https://www.cdti.es/noticias/espana-logra-un-record-de-retorno-de-3416-millones-de-euros-con-el-programa-horizonte-0. Informe de 18 de no-

viembre de 2024.
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posicion en numero de participaciones y es el primer pais en liderazgo de proyectos de |+D+i cola-
borativa, con un total de 533 proyectos coordinados. Estos datos reflejan el dinamismo del sector
tecnologico y su creciente importancia en la economia espafola, aungue también pueden derivar
en procesos de reestructuracion que impacten en el empleo.

El reparto de la financiacion en los distintos sectores permite entender mejor el impacto que
tendra en la organizacién del mercado laboral. Las empresas han absorbido el 32,2 % del retorno
financiero, lo que se traduce en mas de 1100 millones de euros. Las universidades han captado un
22,0 %, mientras que los centros tecnoldgicos y asociaciones de investigaciéon han obtenido entre
un 12y un 13 % cada uno. Otros organismos, incluyendo administraciones publicas, han recibido un
4.4 % de la financiacion. Este esquema revela que el tejido productivo espanol esta invirtiendo en
la innovacion, aunque la modernizacion de sectores clave conlleva también cambios en las estruc-
turas de empleo.

Espafa ha destacado especialmente en areas como la industria (17,6 % del total de la UE-27),
la energia (13,6 %), la digitalizacion (10,5 %) y la movilidad (13,3 %)3¢. Estas cifras evidencian que el
pais esta apostando fuertemente por la automatizacion y la transformacién digital, elementos que,
si bien favorecen el crecimiento econdmico, pueden generar desplazamientos laborales. La imple-
mentacion de nuevas tecnologiasy la digitalizacidon en sectores como la manufactura, la energiay la
movilidad estan modificando la demanda de perfiles profesionales®”.

En este sentido, muchas empresas han recibido importantes fondos para desarrollar proyectos
de inteligencia artificial, automatizaciéon y computacién avanzada, lo que podria derivar en una dis-
minucion de la necesidad de ciertos puestos de trabajo tradicionales.

El crecimiento y la reestructuracion en el sector tecnolégico ha generado una disrupciéon en el
empleo, provocando ajustes en las plantillas de grandes empresas. Entidades como Indra, Telefo-
nica, Airbus o Repsol, que han accedido a financiacién en el marco de HE, estdan adoptando tecno-
logias emergentes, lo que puede traducirse en despidos colectivos en aquellos departamentos o
funciones que se vuelven obsoletas.

36 Ministerio de ciencia, innovacion y universidades, Resultados provisionales de la participacion espafiola en Horizonte Europa (2021-2023). Noviembre 2024

37 Muy interesante: Guindo Morales, S., "IA y automatizacion: por un trabajo con derechos”, en AAVV. (Guindo Morales, S, Lopez Insta, B.M, y Ortega Lozano, P.G.
Dirs.) Retos tecnoldgicos en el derecho de la proteccion laboral y de la seguridad social: por una correcta transferencia del conocimiento en el sector legal.
Ed. Atelier, Barcelona, 2024, pags. 121-144. Guindo Morales, S., "Tecnologia y sostenibilidad de la Sequridad Social", Revista de derecho de la seqguridad social.
Laborum, num. Extra 6, 2024 (Ejemplar dedicado a: Impacto de la sociedad digital en los sistemas de proteccion del Estado del Bienestar), pags. 71-91. Guindo
Morales, S, “Efectos adversos para las personas trabajadoras de la irrupcion de la cuarta revolucion industrial”, en AA. VV. (Guindo Morales, S, y Ortega
Lozano, P.G, Dirs./Coords.), El desafio tecnoldgico en el Derecho del Trabajo en la era de la cuarta revolucién industrial, Barcelona, Ed. Atelier, 2023, pags.
245-278. Guindo Morales, S., "Modelo de financiacion de la sequridad social adaptado a la sociedad 4.0 por las tics en general y por la inteligencia artificial
(1A) en particular”, en AA. VV. (Maldonado Molina, J.A, y Monereo Pérez, J.L,, Dirs.), Los sistemas de proteccion social ante la incidencia de la disrupcion digital,

Ed. Comares, Granada 2023, pags. 75-97. Guindo Morales, S., “El derecho a la desconexion digital”, en AA. VV. (Rodriguez Ayuso, J.F, Coord.), Nuevos retos en

materia de derechos digitales en un contexto de pandemia: perspectiva multidisciplinar, Ed. Thomson Reuters Aranzadi, 2022, pags. 237-263.
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Las tendencias observadas en los Ultimos anos indican que la automatizacion de tareas admi-
nistrativas y productivas puede ocasionar reducciones en el numero de empleados, mientras que
el auge de la computaciéon cuantica, el 5G y la inteligencia artificial impulsa la demanda de nuevos
perfiles altamente cualificados.

El impacto territorial de esta financiacién también presenta desigualdades significativas entre
comunidades auténomas. Catalufia ha captado el 31,5 % de los fondos, seguida por Madrid con un
22,4 % y el Pais Vasco con un 12,8 %. La concentracion de inversion en estas regiones implica un
mayor desarrollo del ecosistema tecnoldgico y mayores oportunidades laborales en estos territorios.
Sin embargo, aquellas regiones que han recibido menos financiacion podrian enfrentar mayores
dificultades para mantener el empleo en sectores tecnoldgicos, lo que podria derivar en ajustes
laborales o despidos colectivos en empresas con menor capacidad de adaptacion a los nuevos pa-
radigmas productivos.

Frente a estos cambios, resulta imprescindible considerar alternativas a los despidos colectivos
gue permitan gestionar la transformacion del empleo de manera mas eficiente y socialmente res-
ponsable. Las empresas tecnoldgicas que han accedido a fondos de HE pueden implementar es-
trategias de recapacitacion y formacion profesional para reubicar a trabajadores en nuevos roles
dentro de la organizacion, en lugar de optar directamente por la extinciéon de los contratos. Esta
estrategia no solo permitiria mitigar los efectos negativos de la reestructuracion en el empleo, sino
que también optimizaria la inversion realizada en talento humano, garantizando la continuidad y
estabilidad de los trabajadores en un mercado cada vez mas digitalizado.

El analisis de la participacion espanola en Horizonte Europa deja en evidencia que el sector tec-
nolégico se encuentra en una fase de transformacién acelerada, donde la inversién en |+D+i es clave
para la competitividad, pero no necesariamente implica estabilidad laboral. La modernizacion de
las empresas conlleva cambios estructurales en los puestos de trabajo, lo que puede derivar en
procesos de despidos colectivos, especialmente en sectores que no logren adaptarse a las nuevas
demandas del mercado. Ante esta situacion, se hace necesario impulsar politicas activas de empleo
que permitan la reinserciéon laboral de los trabajadores afectados, garantizando que la transicion
tecnoldgica sea inclusiva y sostenible para el conjunto del mercado laboral.

Otra iniciativa procedente de la Union Europea que debe ser resefiada en este sentido, son los
fondos Next Generation EU —en adelante NGEU—, iniciativa que nace como herramienta para fo-
mentar la recuperacion econémica tras la pandemia, en la que Espafa ha recibido aproximadamen-
te 140.000 millones de euros en ayudas y préstamos de este fondo, destinados a financiar proyectos
alineados con la transformacion digital, la reindustrializacion y las energias renovables. Estos fondos
buscan no solo la recuperaciéon econdmica, sino también la transformacién del modelo econdmicoy
social para garantizar una respuesta europea coordinada frente a las consecuencias de la pandemia.

En términos de impacto en el sector tecnoldgico espafol, los fondos NGEU han tenido una in-
fluencia significativa. Por ejemplo, se han destinado 14.536 millones de euros al fomento de la 1+D+i

en Espana, de los cuales 9.059 millones ya han sido adjudicados. De estos, un 57 % (5.155 millones)

REJ LSS Revista de Estudios Jurfdico Laborales y de Seguridad Social 1 50
noviembre-abril 2025 - nim 10 ISSN-e: 2660-437X




] — 1 . g P R

STUﬁTd:S DUC\TRINA‘LES | Gloria Ramirez Capatros*

LOS DESPIDOS COLECTIVOS EN EL SECTOR TECNOLOGICO

se han destinado a impulsar la digitalizacién, y el 43 % restante (3.904 millones) a investigacion,
desarrollo e innovaciéon. Ademas, se han financiado proyectos en areas como la biotecnologia, la
inteligencia artificial y la medicina, con el objetivo de posicionar a Espafia como un referente en
innovacion y desarrollo tecnoldgico.

A pesar de que ambas lineas de fondos europeos tienen distinta motivacién —unos con el obje-
tivo de recuperacion y los otros con la finalidad de innovar y ser mas competitivos— ambos se han
podido traducir en menor o mayor medida en un flujo de financiacion que dada la naturaleza del
fin perseguido, se transforma en la creacién de puestos de trabajo de alta cualificacion vy, la posible
adaptacion o amortizaciéon de otros, por lo que genera una situacién para el personal empleado o
dedicado al sector que debe ser tenido en cuenta de forma particular.

4.2. De la globalizacion de los servicios a la legislacion nacional

Las grandes empresas tecnoldgicas a nivel mundial, las denominadas “big tech”, rednen en su ha-
ber miles de despidos a nivel global. Segun datos de Tradingpedia®*®, Amazon despididé durante el
afo 2022 a 18.000 trabajadores; en el caso de Meta, la cifra asciende a mas 11.000 —amplidndose
hasta en 10.000 puestos de trabajo mas— quedando afectada también su division en Espana; cifras
que rondan los 10.000 despidos en empresas como Microsoft, Google, Salesforce o Dell.

Menor niumero de trabajadores afectados, sin embargo, encontramos uno de los casos mas me-
didticos dentro del sector, con el caso de Twitter —ahora X— incluyendo a 24 de sus 29 empleados
en Espafa. En el referenciado caso, en noviembre de 2022, tras cambiar la titularidad de la empresa,
se anuncia, mediante escrito a los empleadosy pUblicamente, sin ningun tipo de formalidad, que se
va a producir un agresivo plan de ajuste para reducir, considerablemente, el nUmero de empleados
de la compania.

Los sindicatos mas representativos en Espafa, Comisiones Obreras y UGT, alertaron que no se
estaban cumpliendo los requisitos establecidos por la normativa interna para llevar a cabo un pro-
cedimiento de despido colectivo, siento estos, de forma resumida, los siguientes: comunicacion a
la autoridad laboral competente, asi como la apertura de un periodo de consultas con la represen-
tacién legal de los trabajadores.

La entidad, realizé ajustes en paralelo en otros paises, como Estados Unidos y Reino Unido, donde
no se han alcanzado ningun tipo de acuerdo, entre otros motivos por la legislacion aplicable y han
acabado judicializando el caso. Sin embargo, en el caso de Espana, dada la regulacion juridica de
la institucion del despido colectivo, la entidad se vid obligada a seguir escrupulosamente todo el
procedimiento, que acabd alcanzando un acuerdo con los empleados despedidos, en el que se es-
tablecié una indemnizacion de 33 dias por afio de servicio, importe legal previsto para los despidos
improcedentes, en lugar del importe minimo legal establecido para la extincion colectiva de 20 dias
por ano de servicio.

38  Web analitica de mercados financieros: https.//www.tradingpedia.com/2023/01/17/companies-that-laid-off-the-most-emplouees-in-2022/
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Conforme a la regularizaciéon de la institucion del despido colectivo en la normativa interna espa-
fola, se establece, como se enunciaba anteriormente, un procedimiento formal, desarrollado en el
Real Decreto 1483/2012, de 29 de octubre, que debe seguir la empresa para llevar a cabo la extincién
de los contratos. De forma breve, las etapas del procedimiento serian las siguientes®?:

—Inicio: comunicacion de la empresa a representacion legal de los trabajadores y Autoridad labo-
ral, con un escrito que tendra un contenido minimo y debe acompanarse por documentacion
justificativa“®.

— Desarrollo del periodo de consultas entre la empresay la representacion legal de los trabajado-
res, basada en la negociaciéon de buena fe4,

—Finalizacién del procedimiento: éste finaliza con la comunicacion de la decision empresarial a
los representantes de los trabajadores y a la Autoridad laboral“2

El incumplimiento de alguna de las formalidades**, como la aportaciéon de documentacién jus-
tificativa y/o inexistencia del periodo de consultas, determinarian la nulidad del procedimiento de
despido colectivo*4, supuesto que podria haber concurrido en el caso del despido colectivo ejecuta-
do por la entidad, de no haberse atendido, a posteriori, las formalidades de la figura por parte de la
entidad Twitter, y que derivé en el acuerdo con el abono de unas indemnizaciones por encima de la
cuantia establecida legalmente*s,

39  El procedimiento se desarrolla en el Real Decreto 1483/2012, de 29 de octubre, por el que se aprueba el Reglamento de los procedimientos de despido co-
lectivo y de suspension de contratos y reduccion de jornada, concretamente en los arts. 2 a 12, entre los que se recogen también acciones como el plan de

recolocacion externa y las medidas sociales de acompafamiento al procedimiento de despido colectivo.
40  STS16 de junio de 2015, recurso 283/2014.
4]  SAN 28 de septiembre de 2012, recurso 152/2012.
42 Ortega Lozano, P.G., El despido colectivo, Aranzadi, 2024, cap. 15, version electronica.
43 Lopez Cumbre, L, “Causas de nulidad de los despidos colectivos en la jurisprudencia de la reforma laboral 2012-2015", Andlisis GA&P, mayo 2015.

44 art. 12411 LRJS. Falguera Baro, M.A, El procedimiento del despido colectivo y el desarrollo del periodo de consultas: criterios judiciales, Bomarzo, Albacete,
2015, expone que la jurisprudencia distingue entre la ausencia total del periodo de consultas, que genera nulidad automatica, y los defectos formales, cuya

trascendencia se valorard segun su impacto en la negociacion.

45  Sobre dichas cuestiones: Guindo Morales, S, “Particularidades en las vicisitudes de la relacion laboral", Revista critica de relaciones de trabajo, Laborum,
Num. Extra 2 (Extraordinario), 2023, pags. 223-252. Guindo Morales, S., "Sobre la cuantia indemnizatoria del despido a la luz del futuro Estatuto del Trabajo del
siglo XXI", Revista General de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, nim. 65, 2023. Ortega Lozano, P. G, “Economia colaborativa, condiciones laborales
dignas y la légica algoritmica: la propuesta de “Directiva sobre la mejora de las condiciones laborales en el trabajo de plataformas™, Revista espariola de
derecho del trabajo, num. 251, 2022, pags. 115-152. Ortega Lozano, P. G, “Los limites del derecho fundamental a la libertad de expresion en la relacion laboral:
“Facebook, Twitter, Linkedin, Whatsapp o Redes sociales™, Revista espafiola de derecho del trabajo, num. 242, 2021, pags. 29-68. Ortega Lozano, P. G, “Transi-
cion digital y trabajadores en edad préxima a la jubilacién: brecha y desigualdades tecnoldgicas”, Revista de derecho de la sequridad social. Laborum, nam.

Extra 6, 2024, pags. 173-205.
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Esta situacion puede replicarse en otras entidades, de ahi la importancia en contar con la diligen-
cia necesaria por parte de las entidades, que en numerosas ocasiones se encuentran con normati-
vas especificas y concretas de cada legislacién nacional, asi como intentar fomentar la participacion
de los trabajadores en la constitucion de drganos de representacion legal de los trabajadores, con el
fin de tener interlocutores preestablecidos en los procedimientos y periodos de consultas.

No obstante, pese al caso expuesto anteriormente, los despidos colectivos en las empresas tec-
noldgicas, particularmente, en las dedicadas al sector de las telecomunicaciones, son ciclicos y re-
currentes en el mercado laboral espafol. Afectadas tanto por ajustes internos en base a objetivos,
como por fusiones y absorciones, parece tdnica habitual la forma de proceder en el sector.

La centenaria empresa, Telefonica —Espafa— ha realizado histéricamente reiterados ajustes en
su plantilla, dirigido principalmente, a sus empleados mas senior, lo cual ha llegado incluso, a que se
desarrolle normativamente una compensacion por los despidos que afecten a trabajadores de mas
de 50 afos, principalmente ante el despido colectivo operado por la entidad en el aflo 2011, en el que
se extinguid la relacion laboral mas de 6.500 trabajadores, la mayor parte de ellos mayores de 50 afios.

Actualmente, se encuentrainmersa en un procedimiento de despido colectivo, en el que se acuer-
da la salida de casi 3.400 empleados. En este caso, se han presentado mas peticiones voluntarias de
trabajadores para adherirse al despido colectivo del total de extinciones a realizar (3.640 peticiones
para 3.393 extinciones). Segun los datos comunicados a la Comision Nacional del Mercado de Valores
por la propia compania, la compania estima el coste de la extincion en 1.300 millones de euros.

Las situaciones referenciadas, suponen un pequeno reflejo de las extinciones masivas que se
han producido en el sector. Debido a |la propia naturaleza del sector, en el que se trabaja en muchas
ocasiones por proyectos vinculados a un objetivo o desarrollo de producto, unido a los avances téc-
nicos y constantes cambios en la forma y el fondo de los métodos de trabajo, propician que deba ir
ajustandose los recursos humanos dedicados al desempefo de cada tarea.

5. CONCLUSIONES: PROPUESTAS DE MEJORA EN LA GESTION Y
ESTABILIDAD DEL EMPLEO EN EL SECTOR TECNOLOGICO

A pesar de ser uno de los sectores con mayor actividad y requerimiento de personal, en gran parte
con alta cualificaciéon y experiencia, se encuentra, curiosamente, con el problema de la retencidon del
talento debido a la demanda de profesionales, existe gran movimiento de empleados que trasvasan
de unas empresas a otras con el fin de alcanzar mejores condiciones laborales o la participacién en
proyectos de mayor calado tecnoldgico. Asimismo, debido a la diferencia salarial entre paises que
anteriormente se enunciaba, muchos de estos movimientos suponen una pérdida de talento y de
cotizantes en Espafa, puesto que, gran numero de profesionales del sector, optan por desempenar

su trabajo en empresas de otros paises —tales como Reino Unido, Alemania, etc.—.
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Sentado lo anterior, el gran problema estructural del sector puede resumirse en tres grandes blo-
gues: el sobredimensionamiento en los planes de contratacion que se ejecutan ante la obtencion o
desarrollo de nuevos proyectos; la falta de reubicacién del personal, priorizando el mantenimiento
del empleo; y la especial incidencia en las personas trabajadoras de mas de 50 anos.

En cuanto al primer apartado, el problema puede radicar en la falta de concrecién de las tareas
a realizar en el desarrollo de los proyectos, que hasta que no empiezan a ser ejecutados, o incluso
algun tiempo después, no revelan la verdadera carga de trabajo existente“t. Esto puede dar lugar al
sobredimensionamiento de la plantilla, unido al tiempo de adaptacion del personal y ajuste de las
tareas al desempeno efectivo, lo que hace que pueda transcurrir tiempo antes de detectar el nece-
sario reajuste.

En relaciéon a la reubicacion, entendemos que resulta necesario trabajar medidas de flexibilidad
interna para facilitar la reestructuracion interna empresarial, entre otros, reubicando a los traba-
jadores en distintos proyectos o departamentos, incluso en el caso que se requiera alguna forma-
cion adicional facilitarla y llevar a cabo la movilidad correspondiente con el fin de evitar o reducir el
numero de extinciones finalmente formalizada. Este tipo de medidas fomentan el mantenimiento
del empleo, asi como la estabilidad del mismo. Es vital trabajar en este dmbito para conseguir un
mercado laboral en el que no solo quepa destacar las condiciones laborales —por ejemplo, a nivel
salarial, condiciones: teletrabajo, smartworking, etc.— sino aspirar a unas condiciones de empleo,
ademas de dignas, estables y continuas en el tiempo.

Por ultimo, el punto mas preocupante a nivel sociolégico, econdmico y estructural es como las
medidas de extincidon —en algunas compafias como se ha expuesto en su practica totalidad— ter-
minan afectado a trabajadores de 50 afos o mas.

Esta situacion puede derivar en la practica exclusion del mercado de trabajo del profesional, dado
gue la tasa de reinsercion laboral en esta franja de edad es estadisticamente menor. No sélo traba-
jar en la mejora de la indemnizacién, sino que se ha de incidir en desarrollar un plan off-boarding y
ofrecer planes de recolocacién efectivos y ligados a un seguimiento o control, incluso por parte de la
Administracién, la cual, desde la reforma laboral del afio 2012, ejerce un papel de mera espectadora
en los procedimientos de despido colectivo.

46  En este sentido, cabe referenciar que existen diversos programas y proyectos de la Comision Europea. Estos se encuentran anclados al Programa Mar-
co es la principal iniciativa comunitaria de fomento y apoyo a la (1+D) en la Union Europea, teniendo como principal objetivo la mejora de la competi-
tividad mediante la financiacion fundamentalmente de actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, demostracion e innovacion en régimen de
colaboracion transnacional entre empresas e instituciones de investigacion pertenecientes tanto a los paises de la Union Europea y Estados Asociados
como de terceros paises.

Por otra parte, Horizonte Europa es el programa marco de investigacion e innovacion (I+]) de la Union Europea (UE) para el periodo 2021 -2027. El objetivo

general del programa es alcanzar un impacto cientifico, tecnoldgico, econémico y social de las inversiones de la UE en I+, fortaleciendo de esta manera sus

bases cientificas y tecnoldgicas y fomentando la competitividad de todos los Estados Miembros (EEMM).
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Desarrollar medidas y politicas corporativas con el objetivo de minimizar el impacto social deri-
vado de las medidas empresariales, como se comentaba anteriormente, facilitando la reinsercidn
laboral y la mejora de la futura empleabilidad de las personas trabajadoras afectadas.

Aunqgue la medida del plan de recolocacion resulta obligatoria en el caso que las empresas rea-
licen un despido colectivo de mas de 50 trabajadores, deben ser una herramienta efectiva y no un
mero tramite. Asimismo, como mejora del acuerdo de salida que se pueda formalizar con la repre-
sentacion legal de los trabajadores, pueden incluirse formaciones especificas dirigidas a la mejor
empleabilidad de las personas trabajadoras que van a ser despedidas en el proceso de despido co-
lectivo. En muchas ocasiones se ven mejoras dirigidas al mayor resarcimiento econdmico via mejora
de la indemnizacién, sin embargo, podria aportarse valor afladido con la inclusién de acciones for-
mativas en materias del sector: lenguajes de programacion, actualizacién de ciertas competencias
digitales, habilidades y capacidades comunicativas, etc.

En definitiva, parece necesario afrontar desde un punto responsable las reestructuraciones que
se producen con asidua frecuencia en el sector tecnolégico (cada vez con mayor importanciay en-
vergadura). No resulta un problema del mercado nacional, sino que, particularmente, en este sector
en el que se encuentran muy globalizados los servicios, incluso podemos encontrar proyectos en la
que se dividen tareas o departamentos en sedes de distintos paises, y que, por tanto, afectan a las
empresas del sector, con independencia de la ubicacidn en la que se encuentre.

Vistos los avances tecnoldgicos y el desarrollo de la Inteligencia Artificial, asi como los planes
de mejora de las telecomunicaciones, hacen pensar que el sector tecnolégico seguira creciendo y
consolidandose como uno de los grandes motores de la economia. No solo desde un punto de in-
vestigacion y desarrollo de productos, sino que, dada la digitalizacién (que cada vez mas requerimos
tanto usuarios particulares como empresas), contar con personal del ambito tecnolégico, indepen-
dientemente de la actividad empresarial que desarrollemos.

Por todo lo anterior, es necesario trabajar en la concienciacién y planificacion por parte de las
empresas del sector consistente en la mejora de las previsiones tanto de los planes de contratacion
como de los planes de salida con independencia del niumero de trabajadores afectados y, en cual-
quier caso, atender a todos y cada uno de los requisitos legales que revisten esta compleja figura
juridica del despido colectivo.
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