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RESUMEN

Introduccién: La promocion del espiritu emprende-
dor ha cobrado relevancia en el ambito educativo,
especialmente tras la introduccién del concepto de
competencia clave en la Ley Organica 2/2006 (LOE).
Este cambio ha sido fundamental en el sistema
educativo espafiol, reforzado por la ley educativa
vigente LOMLOE, que aboga por la inclusién y la
equidad. La propuesta busca guiar a los docentes
en la adaptaciéon de sus programaciones y proyec-
tos curriculares para integrar la competencia em-
prendedora en entornos inclusivos. Metodologia:
La implementacion de esta propuesta se basa en el
uso de metodologias innovadoras que cumplan con
las exigencias legales y respondan a las demandas
del siglo XXI. Se enfoca en la adaptacion de las es-
trategias didacticas a todos los niveles educativos,
promoviendo la formacién de alumnos capaces de
identificar oportunidades, innovar y crear valor en

diversos contextos. Resultados: Este enfoque edu-

ABSTRACT

To Foster the Spirit of Entrepreneurship in an Inclusive

Educational Context

Elntroduction: The promotion of entrepreneurship has
gained relevance in the educational field, especially after
the introduction of the concept of key competence in the
Organic Law 2/2006 (LOE). This change has been fun-
damental in the Spanish educational system, reinforced
by the current educational law LOMLOE, which advo-
cates inclusion and equity. The proposal seeks to guide
teachers in adapting their curricular programs and pro-
Jjects to integrate entrepreneurial competence in inclusive
environments. Methodology: The implementation of this
proposal is based on the use of innovative methodologies
that comply with legal requirements and respond to the
demands of the 21st century. It focuses on the adaptation
of didactic strategies to all educational levels, promoting
the formation of students capable of identifying opportu-

nities, innovating and creating value in diverse contexts.
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cativo permite a los estudiantes desarrollar habil-
idades clave como la creatividad, la resolucion de
problemas y la toma de decisiones. Estas habili-
dades no solo los preparan para el futuro laboral,
sino que también fomentan un desarrollo integral
desde edades tempranas. Discusiéon: La combi-
nacion de la promocion del espiritu emprendedor
con una educacion inclusiva contribuye a garan-
tizar una formacion de calidad que se ajusta a las

necesidades y desafios actuales, beneficiando tanto

Results: This educational approach enables students to
develop key skills such as creativity, problem solving and
decision making. These skills not only prepare them for
future employment, but also foster comprehensive deve-
lopment from an early age. Discussion: Combining the
promotion of entrepreneurship with inclusive education
helps to ensure quality training that meets today’s needs
and challenges, benefiting both students and their fami-
lies. This educational model is essential to form compe-

tent and resilient citizens in the face of the challenges of

a los estudiantes como a sus familias. Este modelo the 21st century.

educativo es esencial para formar ciudadanos com-

. . K : E ip, i i jon,
petentes y resilientes ante los retos del siglo XXI. ey words: Entreprencurship, inclusive education

competence, employability.
Palabras clave: Emprendimiento, educacion inclusi-

va, competencia, empleabilidad.

1. INTRODUCCION

La sociedad actual se caracteriza por un avance vertiginoso hacia la innovacion y la inclusion,
donde la diversidad se convierte en un valor fundamental para el desarrollo econémico y social
(Castells, 2010). En este contexto, la educacion juega un papel crucial en la formacion de ciuda-
danos capaces de adaptarse a las demandas de un mundo laboral en constante transformacion
(Dellors, 1996). La economia contemporanea esta experimentando una metamorfosis hacia la
inclusion, donde el reconocimiento de la diversidad se traduce en un compromiso por crear en-
tornos laborales equitativos (Cristancho y Garcia, 2021). Esta transformacién no solo responde
a una necesidad ética, sino que también se basa en evidencias que demuestran que equipos

diversos fomentan la creatividad, la innovacion y el rendimiento organizacional (Page, 2007).

En este sentido, la educacion emerge como modo de vehicular estas nuevas necesidades
sociales, contribuyendo a formar ciudadanos que, no solo sean competentes en su campo pro-
fesional, sino que también estén comprometidos con la justicia social y la equidad. La actual
ley educativa LOMLOE (2020), establece un marco que insiste en la necesidad de adaptar las
metodologias y estrategias didacticas para atender a la diversidad en todos los niveles educa-
tivos. Segin Montero (2021) la educacion es un elemento sobre el que vertebrar la estructura
democratica de las organizaciones sociales, lo que subraya la relevancia de una formacion

inclusiva en la construccion de sociedades mas justas y equitativas.
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Asimismo, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS) propone un protagonis-
mo claro para la atencion a la diversidad, garantizando que todos los ciudadanos tengan las
mismas oportunidades, independientemente de sus capacidades. En este contexto, se hace
evidente la necesidad de formar a docentes que estén equipados con las herramientas necesa-
rias para implementar programas educativos que integren la competencia emprendedora, en
consonancia con los objetivos de inclusion y equidad (Montes De Oca et al., 2020). La forma-
cion del profesorado se convierte, por tanto, en una prioridad para lograr un impacto real en

la vida de los estudiantes y, por ende, en la sociedad (Pena et al., 2023).

Los esfuerzos por promover el espiritu emprendedor desde las primeras etapas educativas
son esenciales para cultivar una mentalidad inclusiva y fomentar habilidades clave como la
creatividad, la resolucion de problemas y la toma de decisiones (Caballero et al., 2017; Jiménez
et al., 2022). Estas competencias no solo preparan a los estudiantes para enfrentar los desafios
del futuro laboral, sino que también promueven un desarrollo integral desde edades tempra-
nas. Ademas, las politicas educativas deben reflejar esta necesidad de atencion a la diversidad,
promoviendo una formacién continua para los educadores que les permita implementar me-
todologias innovadoras. Esto contribuira ademéas de a un ambiente escolar mas inclusivo, a fa-
cilitar el desarrollo de un perfil de salida del alumno/a que no esté preparado para el mercado
laboral y para que sean ciudadanos comprometidos con su comunidad y con la promocion de
la igualdad de oportunidades (UNESCO, 2015).

Finalmente, estamos firmemente convencidos de que este enfoque requiere una forma-
cioén adecuada del profesorado. La capacitacion de los docentes es esencial para que puedan
reconocer y atender las necesidades de todos sus estudiantes, garantizando que cada uno de
ellos tenga la oportunidad de desarrollar su potencial y contribuir a la sociedad de manera
significativa (Darling, 2006). Al integrar el emprendimiento en la educacion inclusiva, no solo
estamos preparando a los estudiantes para el futuro laboral, sino que también estamos cons-

truyendo un futuro mas justo y equitativo para todos (Flores y Day, 2021).

El objetivo de este trabajo es revisar literatura sobre la importancia de promover el espi-
ritu emprendedor desde una perspectiva de inclusiéon educativa, para ofrecer ejemplos practi-

cos para su implementacion de las aulas.

A través de un marco teérico y legislativo, se busca resaltar la necesidad de adaptar las
metodologias educativas y formar a los docentes para que implementen préacticas inclusivas
que fomenten la diversidad y la equidad en el &mbito escolar, contribuyendo asi a la creacion

de una sociedad mas justa y resiliente. En definitiva, destacamos, como la educacion puede
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ser un motor para el desarrollo de competencias emprendedoras en todos los estudiantes, va-

lorando asi la diversidad en educacion.

2. ATENCION A LA DIVERSIDAD DESDE EL PRISMA LEGISLATIVO

La atencion a la diversidad impregna diversos ambitos de importancia en la sociedad, y esto
se evidencia en las politicas publicas que buscan garantizar que todas las personas, indepen-
dientemente de sus capacidades, tengan acceso a las mismas oportunidades (Kettunen & Ka-
llio, 2022). Por lo tanto, la implementacion de una educacion inclusiva que fomente el espiritu

emprendedor se presenta como una necesidad imperante en la actualidad.

La ley educativa que abri6 puertas por primera vez a la atencion a la diversidad en las es-
cuelas fue la Ley Organica de Ordenacion General del Sistema Educativo (LOGSE, 1990). Esta
idea sigui6 desarrollandose en sucesivas leyes educativas, hasta la ultima aproximaciéon que
la encontramos en la Ley Organica 3/2020, de 29 de diciembre (LOMLOE, 2020), por la que se
modifica la Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion (LOE, 2016), las cuales, ya en
su preambulo proponen como objetivo “proporcionar una educaciéon de calidad para toda la

ciudadania”.

La LOMLOE introduce importantes avances en la atencion a la diversidad en el sistema
educativo espafiol. Esta ley reconoce la necesidad de adaptar la ensefianza a las caracteris-
ticas y necesidades de cada estudiante, promoviendo un enfoque inclusivo que favorezca el
aprendizaje de todos. Ademas, enfatiza la importancia de la atencion personalizada y la in-
clusion de alumnos/as con dificultades de aprendizaje, asi como de aquellos que provienen de
contextos socioculturales desfavorecidos. Se busca asi garantizar que todos los estudiantes
tengan acceso a una educacion de calidad, sin importar sus diferencias. La consideran, por
tanto, como el conjunto de enfoques y practicas educativas disefiadas para responder a las
variadas necesidades, intereses y capacidades de todos los estudiantes en un entorno escolar
inclusivo subrayando la importancia de crear un ambiente educativo que valore y respete las
diferencias individuales, fomentando la igualdad de oportunidades para todos los estudiantes
(LOMLOE, 2020).

Alcanzar el modelo de ensefianza basado en la calidad y en la equidad que promulga la ley
vigente, sabemos que implica a toda la comunidad educativa para garantizar el éxito educati-
vo, teniendo presente la personalizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje (Maldonado,

et al., 2024). Y es, desde esta perspectiva recogida en la ley educativa, desde la que se puede
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hacer efectivo el derecho humano a la educacion inclusiva que se reconoce en los derechos de

las personas con discapacidad (Asamblea General de las Naciones Unidad, 2008).

3. EL EMPRENDIMIENTO COMO RECURSO INCLUSIVO

Las personas con discapacidad o dependencia deben superar numerosos obstaculos para po-
der acceder al mercado laboral, sufriendo discriminacion y prejuicios, viéndose por tanto
limitadas sus oportunidades de empleo y desarrollo profesional (Ministerio de Trabajo y Eco-
nomia Social et al., 2023). Es en este contexto es en el que el emprendimiento inclusivo lo en-
tendemos como la herramienta de apertura, el ofrecimiento de la oportunidad que los jovenes

merecen para acceder a una independencia econémica y sentirse personas realizadas.

El emprendimiento tiene el potencial de romper barreras y superar estigmas, empoderan-
do a las personas con discapacidad o dependencia. Esto no solo implica el acceso a oportuni-
dades laborales, sino también la posibilidad de que estas personas se conviertan en agentes
de cambio en sus comunidades. Como sefiala el informe de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT), el emprendimiento puede ser una via para que las personas con discapacidad
se integren en el mercado laboral y contribuyan a su comunidad (OIT, 2020). Asi, la inclusion
en el ambito del emprendimiento no es solo un acto de justicia social, sino una estrategia que

beneficia a la sociedad en su conjunto.

Orientar hacia el emprendimiento, fomenta en nuestros alumnos/as la oportunidad y
la libertad de disefiar empresas adaptadas a sus necesidades especificas y de encontrar so-
luciones innovadoras que satisfagan las demandas del mercado, desde el conocimiento y la

experiencia propia.

Para fomentar este entorno emprendedor inclusivo, es fundamental contar con programas
de apoyo especificos, asi como politicas gubernamentales que lo promuevan. En los centros
escolares por su parte, el trabajo del emprendimiento se lleva a cabo mediante un curriculo
transversal ya que, la LOMLOE (2020) establecié que el emprendimiento debe ser trabajado en
todas las areas educativas, y no solo como una asignatura especifica, sino de manera transver-
sal formando la creatividad, la autonomia y el trabajo en equipo desde edades temprano. Para
ello se implementan actividades practicas, se emplean recursos digitales y colaboraciones y se

ofrece formacion al profesorado.

También, es fundamental contar con programas de apoyo especificos, asi como politicas

gubernamentales que lo promuevan. La universidad, cuenta ya de una forma generalizada,
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con incubadoras y aceleradoras de empresas, mentorias especificas para el emprendimiento, o

facilitadores de networking que pueden evidenciarse en sus propias paginas web.

Desde una perspectiva inclusiva, hemos considerado que trabajar la competencia em-

prendedora en el aula, ofrece una serie de ventajas que identificamos del siguiente modo:

1. Diversidad y creatividad: la inclusion de estudiantes con diferentes antecedentes y

habilidades enriquece la creatividad y las ideas emprendedoras.

2. Igualdad de oportunidades: se asegura que todos los estudiantes, independiente de sus
cualidades o circunstancias, tengan las mismas oportunidades de aprender y desarro-

llar habilidades emprendedoras.

3. Fortalecimiento del trabajo en equipo: promueve el aprendizaje colaborativo y el res-

peto por las diferencias, esenciales en cualquier entorno emprendedor.

4. Desarrollo de habilidades sociales: fomenta las habilidades interpersonales y emocio-

nales para interactuar con diversos comparfieros.

5. Empoderamiento y autoestima: ayuda a todos los estudiantes a sentirse valorados y

capaces de contribuir, lo que refuerza su confianza y motivacion.

Volviendo al ambito laboral, consideramos que la atencion a la diversidad asumida en el
mundo empresarial fomenta la perspectiva innovadora, promueve la aceptacion en el entorno
cercano y sensibiliza a la sociedad sobre la importancia de la inclusiéon. Y mas concretamente,
a través del emprendimiento, pueden superar las expectativas sociales puestas en ellos y de-
mostrar su valor dentro del mundo empresarial. Como sociedad, tenemos esta responsabilidad
de fomentar, en coherencia con las politicas que nos acompanan, un entorno de emprendi-

miento inclusivo que seguro nos ayudara a seguir progresando en nuestra sociedad.

Es fundamental, ademas, expandir el ambito de actuacién de los centros educativos su-
periores hacia poblaciones marginadas con un alto potencial emprendedor (Lastra, 2012).
Esto se puede lograr a través de diversas acciones institucionales, una de las cuales es la
formacion empresarial, utilizando metodologias adaptadas al contexto y enmarcadas dentro

de un enfoque general.

Por su parte, Paramo (2008) sugiere una intervencién institucional en el &mbito rural que
promueva el emprendimiento juvenil desde una perspectiva asociativa. Esto representa una
manera de acceder a diferentes grupos sociales y contribuir a su productividad y eficiencia.

En este caso, se propone una intervencion institucional en el ambito rural que promueva el
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emprendimiento juvenil desde una o6ptica asociativa, lo que permitiria acceder a diferentes

grupos sociales y contribuir a su productividad y eficiencia.

Al integrar politicas de proyeccion social universitaria y formar parte de un ecosistema
emprendedor, las universidades pueden desempefiar diferentes funciones para el monitoreo

de estas iniciativas.

4. AULAS INCLUSIVAS EMPRENDEDORAS

Tal y como venimos argumentado, trabajar la competencia emprendedora y en consecuen-
cia el espiritu emprendedor en los centros escolares tiene una importancia crucial, ya que
fomenta un conjunto de habilidades y actitudes que son vitales para el desarrollo personal y
profesional de los estudiantes. La competencia emprendedora no solo trata de crear futuros
empresarios, sino de nutrir una mentalidad proactiva y resiliente que puede aplicarse a cual-

quier campo de la vida (Holguin y Rodriguez, 2020).

En primer lugar, cultivar una mentalidad emprendedora desde una edad temprana, pro-
mueve el pensamiento critico y la creatividad. Los estudiantes aprenden a identificar oportu-
nidades, resolver problemas de manera innovadora y enfrentar desafios con una actitud po-
sitiva. Estas habilidades son esenciales en un mundo en constate cambio donde la posibilidad

de adaptarse y reinventarse es fundamental (Latorre et al., 2020).

Ademas, trabajar la competencia emprendedora en un entorno escolar, fomenta la res-
ponsabilidad y la autonomia. Los estudiantes aprenden a tomar decisiones, gestionar proyec-
tos y asumir responsabilidades, lo cual incrementa su confianza y autoestima. Este enfoque
también les prepara para enfrentar la vida adulta con una mayor sensacion de empodera-

miento y control sobre su futuro (Vergara y Deroncele, 2023).

La introduccion de la competencia emprendedora en el curriculo escolar también pro-
mueve el trabajo en equipo y las habilidades interpersonales. A través de proyectos colabo-
rativos, los estudiantes aprenden a trabajar juntos, a valorar las diferentes perspectivas y a
comunicarse de manera efectiva. Estas habilidades son cruciales en cualquier ambito profe-

sional y personal (Leon, Santos y Alonzo, 20123).

Por ultimo, integrar la competencia emprendedora en la educacion escolar, también

tiene un impacto positivo en la comunidad. Los proyectos emprendedores que abordan pro-
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blemas locales no solo benefician a los estudiantes, sino también a la sociedad en general.
Al involucrar a los estudiantes en soluciones reales, se crea un vinculo mas fuerte entre la
escuela y la comunidad, fomentando un sentido de pertenencia y responsabilidad social
(Cabrera, 2023).

En resumen, la competencia emprendedora no solo prepara a los estudiantes para ser
futuros empresarios, sino que también desarrolla habilidades criticas, promueve la respon-
sabilidad, fomenta el trabajo en equipo y fortalece la conexién con la comunidad. Es una
inversion en futuro, que empodera a los jovenes para enfrentar los desafios del mafiana con

creatividad, confianza y resiliencia.

Presentamos una serie de ideas que sirven de ejemplo para trabajar, desde cualquier
etapa educativa, y con la adaptacion necesaria segtn el nivel, el espiritu emprendedor con

un respaldo inclusivo:

« Proyectos colaborativos: formar equipos diversos en términos de habilidades, in-
tereses y antecedentes. Esto no solo enriquecera el aprendizaje, sino que también

ensefara a los estudiantes valorar diferentes perspectivas.

« Mentores y modelos a seguir: invitar a emprendedores de diversas trayectorias a ha-
blar con los estudiantes. Sus historias pueden inspirar y demostrar que no hay una

Unica forma de tener éxito.

« Adaptacion y personalizacion: ofrecer distintas formas de participar en actividades
emprendedoras. Por ejemplo, algunos estudiantes pueden preferir roles de liderazgo,

mientras que otros pueden destacar en la investigacion o la creatividad.

« Tecnologia accesible: utilizar herramientas y recursos tecnologicos que sean accesi-

bles para todos los estudiantes, incluyendo aquellos con discapacidades.

« Enfoque en problemas reales: trabajar proyectos que aborden problemas reales de
la comunidad. Esto no solo motiva a los estudiantes, sino que también les muestra

como sus habilidades emprendedoras pueden tener un impacto positivo.

En base a lo expuesto, consideramos fundamental indicar cuales son las caracteristicas
que un docente debe alcanzar para trabajar la competencia emprendedora desde la perspec-
tiva de la diversidad. Para ello, hemos revisado bibliografia a partir de la cual hemos selec-

cionado los siguientes articulos por su relevancia y actualidad con el tema propuesto:
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Tabla 1: Caracteristicas Docentes

Emprendimiento

Definicion de escuela

Autor/ay ano Definicion del rol docente educativoy su . i Atributos docentes
. ., inclusiva
implementacion
Implica desarrollar Adapta sus practicas
Debe ejercer un liderazgo que competencias par:?l atepder leerazgp! empatia,
impulse el erprendimiento emprendedoras la diversidad adaptabilidad,
Gracia, 2024 P P en los estudiantes, del alumnado, innovacion,

y la investigacion para lograr
una educacién inclusiva.

fomentando su
autonomia y capacidad
de innovacion.

promoviendo
la equidady la
participacion.

compromiso con la
inclusion.

Palomares, 2023

Debe ser un lider y
emprendedor en su practica
educativa, promoviendo
cambios sociales y una

educacién inclusiva de calidad.

Se trabaja mediante
metodologias
innovadoras, activas,
colaborativas y
participativas que
fomentan la creatividad

Una escuela que
valora la diversidad
y garantiza la
participacion de
todos los estudiantes
en igualdad de

Creatividad,
liderazgo, innovacion,
colaboracion,
compromiso social.

y el liderazgo. condiciones.
Los docentes deben Una escuela inclusiva
desarrollar actitudes es aquella que atiende  Empatia, resiliencia,
. . . s No aborda . I
proactivas hacia la inclusion, o las necesidades habilidades
Bagur, y Verger, . especificamente el : .
especialmente en contextos educativas de los adaptativas,

2022

educativos no convencionales
como la pedagogia
hospitalaria.

emprendimiento
educativo.

estudiantes en
cualquier contexto,
eliminando barreras.

compromiso con la
equidad.

Guillén, 2021

El docente debe ser un
facilitador de aprendizaje que
fomente la creatividad y la
autonomia en los estudiantes.

Consiste en ensefar
habilidades practicas y
promover la resolucién
de problemas de
manera creativa.

No aborda
especificamente la
inclusién educativa.

Creatividad,
autonomia,
habilidades practicas,
resolucion de
problemas.

Rosero-Calde-
rén, et al., 2021

Los docentes deben mostrar
actitudes positivas hacia la
inclusién y estar preparados
para atender las necesidades
de estudiantes con
discapacidad intelectual.

No aborda
especificamente el
emprendimiento
educativo.

Una escuela inclusiva
es aquella que
garantiza el acceso

a una educacion

de calidad para
estudiantes con
necesidades especiales.

Empatia, paciencia,
formacion en
educacién especial,
habilidades inclusivas.

Garcia, Gutiérrez
y Fernandez,
2019

Fomentan el emprendimiento
en los estudiantes durante

la transicion educativa,
utilizando metodologias como
la Educacién Deportiva y el
Aprendizaje-Servicio.

El emprendimiento
educativo se trabaja
mediante actividades
que promuevan

la autonomia, la
responsabilidad y la
participacidn activa de
los estudiantes.

No se aborda
especificamente en el
articulo.

Innovacidn,
adaptabilidad,
habilidades
pedagdgicas activas,
compromiso con el
desarrollo integral del
estudiante.

Rojas, et al., 2019

Deben tener habilidades
personales como liderazgo,
proactividad y adaptabilidad,
ademas de implementar
metodologias dindmicas y
colaborativas.

La formacién de
emprendedores implica

promover competencias

como el liderazgo, el
trabajo en equipo y la
innovacion desde el
aula.

No aborda
especificamente la
inclusion educativa.

Liderazgo, innovacidn,
adaptabilidad,
enfoque colaborativo.
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Autor/ay ano Definicion del rol docente

El docente inclusivo es aquel
que adapta sus practicas para
atender la diversidad del aula
y garantizar la participacién de
todos los estudiantes.

Castillo, 2017

Los docentes deben ser
modelos de liderazgo

y agentes de cambio,
fomentando valores
emprendedores como la
perseverancia y la creatividad.

Pertuz et al,,
2016

El docente debe desarrollar
competencias interculturales
y pedagdgicas para atender
la diversidad y fomentar un
ambiente inclusivo en el aula.

Amaro, Méndez,
y Mendoza. 2014

El docente formado para
atender la diversidad y
promover la inclusion
educativa.

Calvo, 2013

Emprendimiento
educativo y su
implementacion

No aborda
especificamente el
emprendimiento
educativo.

La cultura
emprendedora en
educacién requiere
integrar valores

y competencias

que preparen a los
estudiantes para
enfrentar desafios del
mundo real.

No aborda
especificamente el
emprendimiento
educativo.

No se aborda
especificamente en el
articulo.

Fuente: Elaboracién propia

Definicion de escuela
inclusiva

Una escuela inclusiva
es aquella que

elimina barreras

para el aprendizaje,
asegurando la igualdad
de oportunidades para
todos los estudiantes.

No aborda
especificamente la
inclusién educativa.

Una escuela inclusiva
es aquella que integra
a todos los estudiantes
respetando sus
diferencias culturales y
sociales.

Garantiza el derecho
a una educacién

de calidad para
todos, atendiendo
las necesidades
individuales.

Atributos docentes

Empatia,
adaptabilidad,
compromiso con

la diversidad,
habilidades inclusivas.

Liderazgo,
perseverancia,
creatividad,
compromiso con el
cambio.

Competencias
interculturales,
adaptabilidad,
habilidades
pedagdgicas
inclusivas.

Formacion en
diversidad, empatia,
adaptabilidad,
compromiso con la
equidad.

Como observamos en la tabla, son muchos los atributos docentes que se necesitan para

una puesta en practica emprendedora desde una perspectiva inclusiva. Sin embargo, la biblio-

grafia carece de estudios que unifiquen ambos conceptos. Por ello, hemos decidido agrupar y

sintetizar la informacion aportada sobre los atributos docentes, en categorias tematicas que

reflejen competencias necesarias para promover un perfil discente comprometido con la for-

macioén emprendedora inclusiva a:

1. Competencias interpersonales - Atributos relacionados con la interaccion efectiva y el apo-

yo emocional en el aula:

« Empatia: conectar con las necesidades y emociones de los estudiantes.

« Paciencia: respetar el ritmo de aprendizaje individual.
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Resiliencia: capacidad para gestionar desafios y adaptarse a cambios.

Colaboracion: promover el trabajo en equipo entre estudiantes y colegas.

2. Competencias de liderazgo y cambio - Habilidades para guiar, inspirar y liderar en contex-

tos educativos diversos:

Liderazgo: ser un modelo a seguir y un agente de cambio.

Compromiso social: actuar en beneficio de la comunidad educativa.

Compromiso con la inclusion y la equidad: garantizar la participacion de todos los
estudiantes.

Perseverancia: fomentar la constancia en el logro de metas educativas.

Trabajo en equipo: promover el trabajo colaborativo, donde cada estudiante aporte
desde su fortaleza individual.

Conocimiento del entorno: integrar el entorno local y comunitario en las actividades

emprendedoras, haciendo uso de recursos y oportunidades que reflejen la diversidad.

3. Competencias innovadoras y creativas - Capacidades para disefiar y aplicar metodologias

novedosas en el aula:

Innovacion: implementar estrategias pedagogicas nuevas y efectivas.
Creatividad: disefar actividades y proyectos tinicos y atractivos.
Resolucion de problemas: guiar a los estudiantes en la busqueda de soluciones prac-

ticas.

4. Competencias técnicas y pedagogicas - Habilidades especificas para gestionar y enrique-

cer el proceso de ensenanza:

Adaptabilidad: ajustar metodologias y enfoques segtn las necesidades del alumnado.
Habilidades pedagodgicas inclusivas: integrar técnicas que eliminen barreras para el
aprendizaje.

Formacion en diversidad: comprender y aplicar principios de educacion inclusiva.

Competencias interculturales: abordar y respetar las diferencias culturales en el aula.

5. Competencias practicas - Atributos que potencian la autonomia y habilidades especificas

en los estudiantes:

Habilidades practicas: ensefiar conocimientos utiles y aplicables.

Autonomia: fomentar la independencia en el aprendizaje y en la toma de decisiones.
Compromiso con el desarrollo integral del estudiante: trabajar hacia el bienestar aca-
démico, social y emocional.

Fomento de la curiosidad: estimular el interés de los nifios por explorar, preguntar y

descubrir, alentando la diversidad de pensamientos y enfoques.
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5. CONCLUSIONES

La sociedad actual atraviesa una transformacion que destaca la inclusion y la diversidad
como pilares fundamentales para el desarrollo econémico y social. Los expertos (Castells,
2010; Gomez; 2021) subrayan que la educacion es clave para formar ciudadanos capaces de
adaptarse a un mercado laboral en constante cambio. En este contexto, el emprendimiento
inclusivo se posiciona como una estrategia efectiva para fomentar la diversidad y asegurar
igualdad de oportunidades, reconociendo el valor unico de cada individuo en la comunidad
educativa. De esta forma, el emprendimiento inclusivo beneficia no solo a personas con dis-
capacidades, sino que también enriquece el panorama empresarial, impulsando una econo-

mia mas resiliente y sostenible.

La educacion actia como el vehiculo para abordar estas necesidades sociales, formando
ciudadanos competentes y comprometidos con la justicia social, apoyandose en la actual ley
educativa LOMLOE (2020), que promueve metodologias adaptadas a la diversidad en todos los

niveles educativos.

Para ello, las propuestas de trabajo en el aula que fomenten la competencia emprende-
dora de forma transversal e inter etapas educativas, implican formar equipos diversos para
enriquecer el aprendizaje y ensefiar a valorar diferentes perspectivas, invitar a mentores de
trayectorias variadas para inspirar a los estudiantes, ofrecer formas adaptadas de participa-
cion para atender distintas habilidades, utilizar tecnologia accesible para todos los alumnos/
as, y trabajar en proyectos que aborden problemas reales de la comunidad, mostrando asi el
impacto positivo del emprendimiento, atendiendo asi al objetivo que nos proponiamos al ini-

cio de nuestro trabajo.

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS) también resalta la atencion a la di-
versidad como un objetivo crucial, asegurando que todos los ciudadanos tengan las mismas

oportunidades.

Esto enfatiza la importancia de formar docentes capaces de implementar programas que
integren la competencia emprendedora en consonancia con los principios de inclusion y equi-
dad (Caballero, 2019; Montes de Oca et al., 2022). Dicha formacién debe rezumar que, para un
docente en el aula infantil, las competencias interpersonales son esenciales, destacandose la
empatia para conectar emocionalmente con los estudiantes, la paciencia para respetar sus rit-
mos individuales, la resiliencia para adaptarse a los desafios y la colaboracion para fomentar

el trabajo en equipo. En cuanto a liderazgo y cambio, un buen docente debe ser un modelo a
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seguir y un agente de cambio, con un firme compromiso social y con la inclusién y equidad,
promoviendo la perseverancia y el trabajo en equipo, y utilizando el entorno local para enri-

quecer las actividades emprendedoras.

Ademas, las competencias innovadoras y creativas son vitales, incluyendo la capacidad
para implementar estrategias pedagogicas efectivas y disenar actividades atractivas que es-
timulen la creatividad y la resolucion de problemas. En términos técnicos y pedagogicos, el
docente debe ser adaptable, integrar habilidades pedagogicas inclusivas y competencias inter-
culturales. Finalmente, las competencias practicas incluyen ensefiar habilidades ttiles, fomen-
tar la autonomia en los estudiantes, comprometerse con su desarrollo integral y estimular su

curiosidad y diversidad de pensamientos.

Es fundamental reconocer que la inclusion y el emprendimiento son dos caras de la mis-
ma moneda en el proceso educativo contemporaneo. Fomentar un entorno que promueva el
espiritu emprendedor no solo beneficia a los estudiantes en su desarrollo personal y profesio-
nal, sino que también contribuye a la construccién de comunidades mas cohesivas y solida-
rias. La integracion de competencias emprendedoras en la educacion inclusiva, respaldada por
politicas y practicas adecuadas, puede ser el catalizador que impulse un cambio significativo

en la percepcion y la realidad de la diversidad en el mundo laboral.

El trabajo realizado nos invita a proponer como prospectiva investigadora la evaluaciéon
de programas de emprendimiento inclusivo que ya se estén implementado, con el objetivo de
investigar su efectividad, incluyendo estudios longitudinales que sigan a los estudiantes a lo
largo de su educacion y en su transicion al mercado laboral. También, medir el impacto real en
la comunidad local, llevado inclusive, a poder comparar diferentes contextos socioeconémicos

y culturales.

Y como no, investigar acerca de la formacion docente, evidenciando las mejores practicas,
asi como el papel de la tecnologia en la promocioén del emprendimiento inclusivo o evaluar las

politicas educativas, llevando esto incluso a una comparacion entre regiones o paises.

Sin duda, somos conscientes de las limitaciones sobre nuestro propio estudio o analisis,
o de la prospectiva que proponemos, al saber que la diversidad de contextos educativos y
socioeconomicos dificultan la generalizacion de resultados o conclusiones. Ademas, la resis-
tencia al cambio por parte de todos los agentes educativos, hace crucial abordarlo a través de

estrategias de comunicacién y formaciones adecuadas.

Estamos firmemente convencidos de que el enfoque integrador del emprendimiento en la

educacion inclusiva es esencial para que puedan reconocer y atender las necesidades de todos
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sus estudiantes, garantizando que cada uno de ellos tenga la oportunidad de desarrollar su
potencial y contribuir de manera significativa a la sociedad, construyendo de ese modo, un

futuro mas justo y equitativo para todos/as.
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